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Estados financieros SEPARADOS

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2014 1deenerode 2014
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 66 $ 70 $ 58
Deudores y otras cuentas por cobrar 5 23.203 22.599 13.559
Otros activos corrientes 6 606 4.855 4.299
Total activo corriente $ 23.875 $ 27.524 $ 17.916
Activo no corriente
Deudores y otras cuentas por cobrar 5 376 373 375
Inversiones en subsidiarias 7 4.576.899 3.985.015 3.585.186
Inversiones en asociadas 7 81.989 70.817 62.981
Otros activos financieros no corrientes 8 3.415.100 4.013.627 3.554.891
Activos por impuestos diferidos 9 4.266 4.344 3.781
Otros activos 6 21 9 18
Total activo no corriente $ 8.078.651 $ 8.074.185 $ 7.207.232
TOTAL ACTIVOS $ 8.102.526 $ 8.101.709 $ 7.225.148
PASIVO
Pasivo corriente
Proveedores y cuentas por pagar 10 60.490 68.720 69.927
Impuestos, gravdmenes y tasas 9 168 1.235 2.916
Pasivo por beneficios a empleados 11 1.811 1.699 932
Total pasivo corriente S 62.469 S 71.654 5 73.775
Pasivo no corriente
Proveedoresy cuentas por pagar 10 158 158 158
Pasivo por beneficios a empleados 11 12.339 11.984 12.113
Pasivo por impuesto diferido 5.297 3.027 1.335
Otras provisiones no corrientes 12.275 12.194 10.950
Total pasivo no corriente 5 30.069 5 27.363 5 24.556
TOTAL PASIVO $ 92.538 $ 99.017 $ 98.331
PATRIMONIO
Capital emitido 12 2.301 2.301 2.301
Prima en emisién de capital 546.832 546.832 546.832
Reservas 12 1.836.225 1.671.478 1.490.355
Otro resultado integral acumulado 13 3.638.937 3.846.030 3.360.770
Utilidad (pérdida) acumulada 1.558.597 1.346.663 1.726.559
Utilidad (pérdida) del periodo 427.096 589.388
TOTAL PATRIMONIO $ 8.009.988 $ 8.002.692 7.126.817
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 8.102.526 $ 8.101.709 $ 7.225.148

Las notas son parte integral de los estados financieros separados

Jaime Leén Montoya Vasquez
Contador General - T.P. 45056-T

Presidente

Bibiang/Moreno Vasquez
Revisora Fisgal - T.P. No. 167200-T
Miembro de PrigewaterhouseCoopers Ltda.
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Estados financieros SEPARADOS

Estado de Resultados Integrales

Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NS 2015 2014
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales $ 433.096 $ 583.181
Dividendos del portafolio 8 46.910 43.328
Participacién en el resultado del periodo de subsidiarias 7 380.816 534.994
Participacién en el resultado del periodo de las asociadas 7 5.370 4.859
Utilidad bruta $ 433.096 $ 583.181
Gastos de administracién 14 (4.390) (8.199)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 18 1)
Otros ingresos operacionales 15 1.443 18.172
Utilidad operativa 5 430.167 5 593.143
Ingresos financieros 50 78
Gastos financieros (764) (986)
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 15 10
Otros egresos netos 0 (866)
Utilidad antes de impuesto de renta $ 429.468 $ 591.379
Impuesto sobre la renta corriente 9 (479) 1.419
Impuesto sobre la renta diferido 9 (1.893) (3.410)
Utilidad neta del ejercicio $ 427.096 $ 589.388
Utilidad por accion (%)
Basica (en pesos) 16 928,22 1.280,93

(*) Calculados sobre 460.123.458 acciones, que no han tenido modificacién durante el periodo cubierto por los presentes estados financieros

OTRO RESULTADO INTEGRAL NETO DE IMPUESTOS

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:

Ganancias (pérdidas) actuariales de planes de beneficios definidos 13.1 5 1.337 5 (6.718)
Inversiones medidas a valor razonable 13.2 (598.527) 458.736
Impuesto sobre la renta de los componentes que no serén reclasificados 13.1 (455) 2.281
;::ia;f:rtldas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del s (597.645) s 454.209
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del

periodo:

Participacién en el otro resultado integral de subsidiarias 13.4 389.248 30.961
Participacién en el otro resultado integral de asociadas 13.3 1.304 -
To{al partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del s 390.552 s 30.961
periodo

Otro resultado Integral, neto de impuestos $ (207.093) $ 485.260
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ 220.003 $ 1.074.648

Las notas son parte integral de los estados financieros separados

Jaime Léén Montoya Vasquez
Contador General - T.P. 45056-T

P

Palacio

Revisora Fiscal - T.P.J]No. 167200-T
Miembro de PricewaterhbuseCoopers Ltda.

e
o

2

Grupo
nutresa



e
o

2

Estados financieros SEPARADOS Grupo
nutresa

Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Estado de Cambios en el Patrimonio
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.jg:csh al 1 de enero de $ 2301 § 546.832| $ 1671478 § 1.346.663 $ 589.388) §$ 3.846.030 8.002.692
Resultado del periodo 427.096 427.096
Otro resultado integral del
periodo, neto de impuesto (207.093) (207.093)
derenta
Resultado integral del 427.096 (207.093)] $  220.003
periodo
Dividendos distribuidos en
efectivo (Nota 12) (212.577) (212.577)
Traslado a resultados de 589388  (589.388) -
ejercicios anteriores
Apropiacién de reservas 164.877 (164.877) -
9Ir)npuesto alariqueza (Nota (130) (130)
ggﬂdg al31dediciembrede| « ;309 ¢ 546832 § 1.836.225 § 1558507 § 427.096| § 3.638.937| § 8.000.988
Saldo al 1 de enero de
2014 $ 2301| § 546.832| § 1.490.355| $§ 1.726.559 $ 0 $ 3.360.770 $ 7.126.817
Resultado del periodo 589.388 589.388
Otro resultado integral del
periodo, neto de impuesto 485.260 485.260
derenta
Resultado integral del 589.388 485.260| § 1.074.648
periodo
Dividendos distribuidos en
efectivo (Nota 12) (198.773) (198.773)
Apropiacién de reservas 181.123 (181.123) -
j‘:';'&i' 31dediciembre | ¢ ;301 § 546.832) § 1.671.478| § 1.346.663 § 589.388 § 3.846.030| § 8.002.692

Las notas son parte integral de los estados financieros separados

P
Jaime Leén Montoya Vasquez Carlos IgnaciofGallego Palacio Bibiang Moreno Vasquez
Contador General - T.P. 45056-T Presidente Revisora Fisgal - T.P. No. 167200-T

Miembro de PrigewaterhouseCoopers Ltda.
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Estados financieros SEPARADOS Grupo

nutresa
EStadO de F|Ujos de Efectivo Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2015 2014

FLU)OS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Dividendos recibidos $ 222370 $ 209.415
Dividendos pagados 12 (208.571) (194.062)
Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios 1.439 17.090
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (2.648) (7.322)
Pagos ay por cuenta de los empleados (5.981) (17.629)
Impuestos a las ganancias pagados 3.651 (218)
Otras entradas (salidas) de efectivo (5.071) (3.792)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién $ 5.189 $ 3.482
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Salidas de efectivo por inversiones en asociadas (4.498) (2.595)
Intereses recibidos 50 77
Otras entradas (salidas) de efectivo (4 18
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversién 5 (4.452) $ (2.500)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Intereses pagados (756) (980)
Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de financiacién 5 (756) $ (980)
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalente al efectivo por operaciones $ (19) $ 2
Efecto de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo 15 10
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalente al efectivo (4) 12
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 70 58
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 66 $ 70

Las notas son parte integral de los estados financieros separados

Cxr
Jaime Leén Montoya Vasquez Carlos IgnaciofGallego Palacio Bibiang Moreno Vasquez
Contador General - T.P. 45056-T Presidente Revisora Fisgal - T.P. No. 167200-T

Miembro de PrigewaterhouseCoopers Ltda.
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Estados financieros SEPARADOS Grupo
nutresa

Notas a los estados financieros separados

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto los valores en monedas extranjeras, tasa de cambio y cantidad de acciones).

Nota 1. Informacién corporativa

1.1  Entidad y objeto social

Grupo Nutresa S. A. (en adelante, Grupo Nutresa, la Compafia, o Nutresa, indistintamente) es una sociedad anénima de
nacionalidad colombiana, constituida el 12 de abril de 1920, con domicilio principal en la ciudad de Medellin y con vigencia hasta el
12 de abril de 2050. El objeto social de la Compafiia consiste en la inversién o aplicacién de recursos o disponibilidades en empresas
organizadas, bajo cualquiera de las formas autorizadas por la ley, sean nacionales o extranjeras, y que tengan por objeto la
explotacién de cualquier actividad econdmica licita, o en bienes corporales o incorporales con la finalidad de precautelacion del
capital.

Es la sociedad dominante de Grupo Nutresa, un grupo integrado y diversificado de la industria de alimentos que opera
principalmente en Colombiay Latinoamérica.

Nota 2. Bases de preparacion

Los estados financieros separados de Grupo Nutresa S. A. para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, se preparan de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (en adelante, NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (en adelante, IASB), asi como las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones (en
adelante, CINIIF), aprobadas en Colombia mediante el Decreto 2784 de 2012, el Decreto 3023 de 2013, el Decreto 2420 de 2015,
sus normas reglamentarias y las demas normas contables prescritas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Grupo Nutresa preparé estados financieros separados hasta el 31 de diciembre de 2014 aplicando los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia; los estados financieros separados para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, son
estados financieros preparados en conformidad con las Normas de contabilidad y de informacién financiera aceptados en Colombia
y las cuales se basan en NIIF . Ver la nota 19 — Adopcién por primera vez de NIIF, para mayor detalle sobre el impacto de la adopcién
por primera vez de NIIF en Grupo Nutresa S. A.

Los estados financieros separados se preparan de conformidad con la NIC 27, Grupo Nutresa S. A. como matriz principal del Grupo
presenta estados financieros separados disponibles en nuestra pagina web www.gruponutresa.com.

2.1 Bases de medicidon

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por la medicién a valor razonable
de ciertos instrumentos financieros, como se describe en las politicas descritas mas adelante. Los importes en libros de los activos y
pasivos reconocidos que han sido designados como partidas cubiertas en coberturas del valor razonable, que de otro modo se
contabilizarian por su costo amortizado, se han ajustado para registrar los cambios en los valores razonables atribuibles a los
riesgos que se cubren en las relaciones de cobertura eficaces.

2.2 Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros son presentados en pesos colombianos, que a la vez es la moneda funcional y la moneda de presentacién de
Grupo Nutresa S. A. Sus cifras estan expresadas en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién y la tasa
representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y las divisas (por ejemplo délares, euros, libras esterlinas, entre
otros) que se expresan en unidades.

2.3 Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes

Grupo Nutresa S. A. presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera clasificados como corrientes y no corrientes.
Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su
ciclo normal de operacién; mantiene el activo principalmente con fines de negociacidn; espera realizar el activo dentro de los doce
meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que este se
encuentre restringido por un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los
demas activos se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liquidar el pasivo en
su ciclo normal de operacién o lo mantiene principalmente con fines de negociacién.

Nota 3. Politicas contables significativas

Las politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2015, son
consistentes con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros anuales preparados bajo NIIF a 31 de diciembre de 2014.



Estados financieros SEPARADOS

A continuacién se detallan las politicas contables significativas que Grupo Nutresa S. A. aplica en la preparacién de sus estados
financieros:

3.1 Inversiones en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por alguna de las empresas que conforman Grupo Nutresa S. A. El control existe cuando
alguna de las empresas del Grupo tiene el poder para dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las
actividades de operacién y financiacién, con el propdsito de obtener beneficios de sus actividades y esta expuesta, o tiene derecho,
a los rendimientos variables de esta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros separados de Grupo Nutresa S. A. utilizando el método de
participacién patrimonial segun lo establecido por la normatividad en Colombia, donde la inversidn se registra inicialmente al costo,
y se ajusta con los cambios en la participacién de Grupo Nutresa sobre los activos netos de la subsidiaria después de la fecha de
adquisiciéon menos cualquier pérdida por deterioro de valor de la inversién. Las pérdidas de la subsidiaria que exceden la
participacion de Grupo Nutresa en la inversidn se reconocen como una provision sélo cuando es probable la salida de beneficios
econémicos y existe la obligacién legal o implicita.

3.2 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Grupo Nutresa S. A. posee influencia significativa sobre las decisiones de politica
financieray de operacidn, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Grupo Nutresa S. A. controla de forma conjunta con otros participantes, donde éstos
mantienen un acuerdo contractual que establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la entidad.

En la fecha de adquisicidn, el exceso del costo de adquisicion sobre la participacién en el valor razonable neto de los activos
identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se reconoce como crédito mercantil. El
crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete individualmente a pruebas de
deterioro de su valor.

Las inversiones en asociadas o negocios conjuntos se miden en los estados financieros separados mediante el método de la
participacién, bajo este método la inversién se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la participacién de
Grupo Nutresa S. A. sobre los activos netos de la asociada o negocio conjunto después de la fecha de adquisicién menos cualquier
pérdida por deterioro de valor de la inversién. Las pérdidas de la asociada o negocio conjunto que exceden la participacién de la
compafiia en la inversion se reconocen como una provisién sélo cuando es probable la salida de beneficios econémicos y existe la
obligacién legal o implicita.

Cuando es aplicable el método de participacidn, se realizan los ajustes necesarios para homologar las politicas contables de la
asociada o negocio conjunto con las de Grupo Nutresa S. A., se incorpora la porcién que le corresponde a la compaiia en las
ganancias o pérdidas obtenidas por la medicidn de los activos netos a valor razonable en la fecha de adquisicion, y se eliminan las
ganancias y pérdidas no realizadas procedentes de las transacciones entre Grupo Nutresa S. A. y la asociada o negocio conjunto, en
la medida de la participacién de Grupo Nutresa S. A. en la asociada o negocio conjunto. El método de participacién se aplica desde
la fecha de adquisicién hasta cuando se pierde la influencia significativa o control conjunto sobre la entidad.

La participacidn en la utilidad o pérdida de una asociada o negocio conjunto se presenta en el estado de resultado integral en la
seccién resultado del periodo, neto de impuestos y participaciones no controladoras en las subsidiarias de la asociada o negocio
conjunto; la participacién en los cambios reconocidos directamente en el patrimonio y en el otro resultado integral de la asociada o
negocio conjunto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio y en el otro resultado integral. Los dividendos recibidos en
efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen reduciendo el valor en libros de la inversién.

Grupo Nutresa S. A. analiza periédicamente la existencia de indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas
por deterioro en la inversién en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se reconocen en el resultado del periodo y
se calculan como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o negocio conjunto, siendo éste el mayor entre el valor en
uso y su valor razonable menos los costos necesarios para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el control conjunto sobre el negocio conjunto, Grupo Nutresa S. A.
mide y reconoce cualquier inversién residual que conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en libros de la
asociada o negocio conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondientes de otro resultado integral) y el valor razonable de la
inversion residual retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado del periodo.

3.3 Moneda extranjera

Las transacciones que se efectian en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compaiiia se convierten utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de la fecha de cierre de los estados financieros, que se toma de la
informacién publicada por la entidad oficial encargada de certificar esta informacidn; las partidas no monetarias que se miden a su
valor razonable se convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se determina su valor razonable, y las partidas no
monetarias que se miden a costo histérico se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones
originales.
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Todas las diferencias de cambio surgidas de activos y pasivos operativos, se reconocen en el estado de resultados como parte de los
ingresos y egresos operacionales; las diferencias en cambio de otros activos y pasivos se reconocen como parte del ingreso o gasto
financiero, a excepcién de las partidas monetarias que proveen una cobertura eficaz para una inversién neta en un negocio en el
extranjero y las provenientes de inversiones en acciones clasificadas como de valor razonable a través de patrimonio. Estas partidas
y sus efectos impositivos se reconocen en el otro resultado integral hasta la disposicién de la inversién neta, momento en el que se
reconocen en el resultado del periodo.

3.4 Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo incluyen el dinero en
cajay bancos, las inversiones de alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo
insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de su adquisicién. Estas partidas se
registran inicialmente al costo histérico, y se actualizan para reconocer su valor razonable a la fecha de cada periodo contable
anual.

3.5 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y, simultdneamente, a un pasivo
financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable
mas (menos) los costos de transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente a valor
razonable.

Al momento del reconocimiento inicial, Grupo Nutresa S. A. clasifica sus activos financieros para la medicién posterior a costo
amortizado o a valor razonable dependiendo del modelo de negocio de Grupo Nutresa S. A. para gestionar los activos financieros y
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del instrumento; o como derivados designados como instrumentos de
cobertura en una cobertura eficaz, segin corresponda.

(i) Activos financieros medidos a costo amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de efectivo contractuales y los términos contractuales
del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del
capital pendiente. Sin perjuicio de lo anterior, Grupo Nutresa S. A. puede designar un activo financiero de forma irrevocable como
medido al valor razonable con cambios en resultados.

Grupo Nutresa S. A. ha definido que el modelo de negocio para las cuentas por cobrar a clientes es recibir los flujos de caja
contractuales, razén por la cual son incluidos en esta categoria.

(ii) Activos financieros medidos a valor razonable

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a costo amortizado se miden posteriormente a valor razonable con cambios
reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
propésitos de negociacién, Grupo Nutresa S. A. elige de manera irrevocable presentar las ganancias o pérdidas por la medicién a
valor razonable en otro resultado integral. En la disposicidn de las inversiones a valor razonable a través del otro resultado integral,
el valor acumulado de las ganancias o pérdidas es transferido directamente a las ganancias retenidas y no se reclasifican al
resultado del periodo. Los dividendos recibidos en efectivo de estas inversiones se reconocen en el estado de resultado integral en la
seccion resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bursatil se basan en su precio de cotizacién vigente.
Los activos financieros medidos a valor razonable no son sometidos a pruebas de deterioro de valor.
(i) Deterioro de activos financieros al costo amortizado

Los activos financieros medidos a costo amortizado son evaluados por indicadores de deterioro en cada fecha de balance. Los
activos financieros estan deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos futuros estimados del activo financiero (o grupo de
activos financieros) han sido afectados.

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen:

« Dificultades financieras importantes del emisor o de la contraparte.
 Incumplimiento en los pagos de capital e intereses.
* Probabilidad de que el prestamista entrara en quiebra o en una reorganizacién financiera.

El importe del deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de las estimaciones de los flujos de
efectivo futuros, descontados a la tasa efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y la cantidad de
la pérdida se reconoce en el resultado del periodo.

(iv) Bajaen cuentas

Un activo financiero o una parte de él es dado de baja del estado de situacién financiera cuando se vende, transfiere, expira o Grupo
Nutresa pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Un pasivo financiero o una
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parte de él es dado de baja del estado de situacién financiera cuando la obligacién contractual ha sido liquidada o haya expirado.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente de la misma contraparte bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o
modificacién se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores
respectivos en libros se reconoce en el estado de resultados integrales en la seccién estado de resultados.

(v) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo amortizado, usando la tasa de interés efectiva. Los pasivos financieros
incluyen saldos con proveedores y cuentas por pagar, obligaciones financieras, y otros pasivos financieros derivados. Esta categoria
también incluye los instrumentos financieros derivados tomados por la compafia y que no se designan como instrumentos de
cobertura en relaciones de cobertura eficaces.

Se clasifican como obligaciones financieras las obligaciones contraidas mediante la obtencién de recursos provenientes de
establecimientos de crédito, o de otras instituciones financieras del pais o del exterior.

(vi) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacién de manera que se informe el valor neto en el estado de
situacion financiera consolidado, solamente si (i) existe, en el momento actual, un derecho legalmente exigible de compensar los
valores reconocidos, y (ii) existe la intencién de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma
simulténea.

(vii) Instrumentos financieros derivados y coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en una variable observable de
mercado (tal como un tipo de interés, tasa de cambio, el precio de un instrumento financiero o un indice de mercado, incluyendo las
calificaciones crediticias), cuya inversién inicial es muy pequefia en relacién con otros instrumentos financieros con respuesta
similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios, las compaiiias realizan operaciones con instrumentos financieros derivados, con el Unico
propdsito de reducir su exposicién a fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas de interés de obligaciones en moneda extranjera.
Estos instrumentos incluyen, entre otros contratos, swap, forward, opciones y futuros de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de activos o pasivos financieros, segun corresponda la naturaleza del derivado, y
se miden a valor razonable con cambios en el estado de resultados, excepto aquellos que hayan sido designados como instrumentos
de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el objetivo de recibir o entregar una partida no financiera de acuerdo con las
compras, ventas o necesidades de utilizacién esperadas por la entidad, se consideran “derivados de uso propio”, y su efecto se
reconoce como parte del costo del inventario.

Grupo Nutresa designa y documenta ciertos derivados como instrumentos de cobertura contable para cubrir:
- los cambios en el valor razonable de activos y pasivos reconocidos o compromisos en firme (coberturas de valor razonable),
- la exposicidn a las variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras altamente probables (coberturas de flujo de efectivo),

y
- coberturas de una inversién neta en el extranjero.

El Grupo espera que las coberturas sean altamente eficaces en lograr compensar los cambios en el valor razonable o las variaciones
en los flujos de efectivo. El Grupo evaliia de forma permanente las coberturas, al menos trimestralmente, para determinar que en
realidad éstas hayan sido altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los estrictos criterios requeridos para la contabilidad de coberturas se contabilizan de la siguiente
manera:

Coberturas de valor razonable: el Grupo utiliza estas coberturas para mitigar los riesgos de tasas de cambio y tasas de interés en
activos y pasivos reconocidos. Los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se reconoce en el estado de
resultados como un gasto financiero, la partida cubierta es también ajustada por el riesgo cubierto y cualquier ganancia o pérdida
es reconocida en el estado de resultados como un gasto financiero.

Coberturas de flujo de efectivo: la porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura es reconocida
en los otros resultados integrales, mientras cualquier porcidn inefectiva es reconocida inmediatamente en el resultado del periodo.
Cuando la partida cubierta resulta en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, las ganancias o pérdidas previamente
reconocidas en los otros resultados integrales se incluyen en el costo del activo o pasivo. En otro caso, las ganancias o pérdidas
reconocidas en el otro resultado Integral son trasladadas al estado de resultados en el momento en que la partida cubierta afecta el
resultado del periodo.

Cobertura de inversion neta: los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se reconocen directamente en el otro
resultado integral, junto con las ganancias o pérdidas de la conversién de un negocio en el extranjero, hasta la venta o disposicién
de la inversién.
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3.6 Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipo incluyen el importe de los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria y equipo, equipos
de informdtica y otras instalaciones de propiedad de Grupo Nutresa S. A., y que son utilizados en el giro de la entidad.

Los activos fijos se miden al costo, neto de la depreciacién acumulada y de pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las
hubiera. El costo incluye el precio de adquisicién, los costos directamente relacionados con la ubicacién del activo en el lugar y las
condiciones necesarias para que opere en la forma prevista por Grupo Nutresa S. A., los costos por préstamos de los proyectos de
construccién que toman un periodo de un afio o mas para ser completados, si se cumplen los requisitos de reconocimiento, y el
valor presente del costo esperado para el desmantelamiento del activo después de su uso, si los criterios de reconocimiento para
una provisién se cumplen.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares se deducen del costo de adquisicién del activo.

Para los componentes significativos de propiedades, plantas y equipo que deben ser reemplazados periédicamente, la compariia da
de baja el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo como un activo con su correspondiente vida Util especifica, y
lo deprecia segun corresponda. Del mismo modo, cuando se efecttia un mantenimiento de gran envergadura, su costo se reconoce
como un reemplazo del importe en libros del activo en la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos los
demads gastos rutinarios de reparacién y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propiedades de terceros se reconocen como parte de los activos fijos de Grupo Nutresa S.
A.y se deprecian por el menor tiempo entre la vida Util de la mejora realizada o el plazo del arrendamiento.

La depreciacidn inicia cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula en forma lineal a lo largo de la vida Util estimada del
activo de la siguiente manera:

Edificios 20 a 60 afos
Magquinaria (*) 10 a 40 afios
Equipos menores - operativo 2 a 10 afos
Equipo de transporte 3al10afos
Equipos de comunicacién y computacion 3a10afos
Muebles, enseres y equipos de oficina 5a 10 afos
Tabla 1

(*) Alguna maquinaria vinculada con la produccién es depreciada usando el método de horas producidas, segun sea la forma mas
adecuada en la que se refleje el consumo de los beneficios econémicos del activo.

Los valores residuales, vidas tiles y métodos de depreciacién de los activos se revisan y ajustan prospectivamente en cada cierre de
ejercicio, en caso de que sea requerido.

Un componente de propiedades, plantas y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da de baja al
momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida resultante al momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y
elimporte en libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando se da de baja el activo.

3.7 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién se miden inicialmente al costo. El costo de adquisicién de una propiedad de inversién comprende su
precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible a ella. El costo de una propiedad de inversién autoconstruida es
su costo a la fecha en que la construccién o desarrollo estén terminados.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se miden al costo neto de la depreciacién acumulada y de
pérdidas por deterioro del valor acumuladas, si las hubiera.

La depreciacién se calcula en forma lineal a lo largo de la vida util estimada del activo entre 20 a 60 afios. Los valores residuales y las
vidas Utiles se revisan y ajustan prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido.

Las propiedades de inversién se dan de baja, ya sea en el momento de su disposicién, o cuando se retira del uso en forma
permanente, y no se espera ningun beneficio econdmico futuro. La diferencia entre el producido neto de la disposicién y el valor en
libros del activo se reconoce en resultado del periodo en el que fue dado de baja.

Se realizan transferencias a, o desde, las propiedades de inversién, solamente cuando exista un cambio en su uso. Para el caso de
una transferencia desde una propiedad de inversién hacia propiedad, planta y equipo, el costo tomado en cuenta para su
contabilizacién posterior es el valor en libros a la fecha del cambio de uso.

3.8 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de carécter no monetario y sin apariencia fisica. Los activos intangibles adquiridos en
forma separada se miden inicialmente a su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su
valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos
cualquier amortizacién acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

10

A
O

2

Grupo
nutresa



Estados financieros SEPARADOS

Las vidas utiles de los activos intangibles se determinan como finitas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas utiles finitas se
amortizan a lo largo de su vida Uutil de forma lineal y se evaltian para determinar si tuvieron algin deterioro del valor, siempre que
haya indicios de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El periodo de amortizacién y el método de
amortizacién para un activo intangible con una vida Util finita se revisan al menos al cierre de cada periodo. Los cambios en la vida
Gtil esperada o en el patréon esperado de consumo de los beneficios econémicos futuros del activo se contabilizan al cambiar el
periodo o método de amortizacién, seglin corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto por
amortizacién de activos intangibles con vidas utiles finitas se reconoce en el estado de resultado integral. La vida Util de los activos
intangibles con vida finita esta comprendida entre 3 a 100 afios.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales para determinar si
sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo. La evaluacién de la vida
indefinida se revisa en forma anual para determinar si dicha evaluacién sigue siendo valida. En caso de no serlo, el cambio de la vida
Gtil de indefinida a finita se realiza en forma prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surgen cuando se da de baja un activo intangible se miden como la diferencia entre el valor obtenido
en la disposicién y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultado integral en la seccién resultado del periodo.

Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacién se contabilizan como gastos a medida que se incurre en ellos. Los desembolsos directamente
relacionados con el desarrollo en un proyecto individual se reconocen como activo intangible cuando Grupo Nutresa S. A. puede
demostrar:

* la factibilidad técnica de finalizar el activo intangible para que esté disponible para su uso o venta;
* suintencidn de finalizar el activo y su capacidad de utilizar o vender el activo;

* cémo el activo generaré beneficios econdmicos futuros;

« ladisponibilidad de recursos para finalizar el activo, y

* la capacidad de medir de manera fiable el desembolso durante el desarrollo.

En el estado de situacién financiera, los activos que surgen de desembolsos por desarrollo se contabilizan al costo menos la
amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

La amortizacién del activo comienza cuando el desarrollo ha sido completado y el activo se encuentra disponible para ser utilizado.
Se amortiza a lo largo del periodo del beneficio econdmico futuro esperado. Durante el periodo de desarrollo el activo se somete a
pruebas de deterioro anuales para determinar si existe pérdida de su valor.

Los costos de investigacion y los costos de desarrollo que no califican para su capitalizacién se contabilizan como gastos en el
resultado del periodo.

3.9 Deterioro de valor de activos no financieros

A cada fecha de presentacion, Grupo Nutresa S. A. evalla si existe algun indicio de que un activo pueda estar deteriorado en su
valor. Grupo Nutresa S. A. estima el valor recuperable del activo o unidad generadora de efectivo en el momento en que detecta un
indicio de deterioro.

El valor recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable menos los gastos de venta, ya sea de un activo o de una
unidad generadora de efectivo, y su valor en uso, y se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de
efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de activos; en este caso el activo debera
agruparse a una unidad generadora de efectivo. Cuando el valor en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo
exceda su valor recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce el valor a su monto recuperable.

Al calcular el valor en uso, los flujos de efectivo estimados, ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo, se
descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento que refleja las consideraciones de mercado del valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del activo. Para determinar el valor razonable menos los gastos de venta se emplea un modelo de
valoracién adecuado.

Las pérdidas por deterioro del valor de operaciones continuadas se reconocen en el estado de resultado integral en la seccién
estado de resultados en aquellas categorias de gastos que correspondan con la funcién del activo deteriorado. Las pérdidas por
deterioro atribuibles a una unidad generadora de efectivo se asignan inicialmente al crédito mercantil y una vez agotado éste, de
forma proporcional, con base en el valor en libros de cada activo, a los demas activos no corrientes de la unidad generadora de
efectivo.

Para los activos en general, a cada fecha de presentacidon se efectiia una evaluacién sobre si existe algin indicio de que las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existe tal indicio, Grupo Nutresa S. A. efectia
una estimacién del valor recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro del valor
reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para determinar el valor recuperable
de un activo desde la Ultima vez en que se reconocié la ultima pérdida por deterioro del valor. La reversidn se limita de manera tal
que el valor en libros del activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el valor en libros que se hubiera determinado, neto de la
depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para el activo en los afios anteriores. Tal reversidn se
reconoce en el estado de resultado integral en la seccién estado de resultados.
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3.10 Impuestos

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de la compafiia, por concepto de
la liquidacién privada que se determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con las normas tributarias del
orden nacional y territorial que se rigen en el pais donde opera Grupo Nutresa S. A.

a) Impuesto sobre la renta
(i) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera recuperar o pagar
a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracién
efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del afio corriente y
conforme con lo establecido en las normas tributarias en Colombia. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para computar
dichos valores son aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

(ii) Diferido

Elimpuesto sobre la renta diferido se reconoce utilizando el método del pasivo calculado sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para todas las
diferencias temporarias imponibles, y el impuesto diferido activo se reconoce para todas las diferencias temporarias deducibles y
por la compensacién futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea probable la disponibilidad

de ganancias impositivas futuras contra las cuales se puedan imputar. Los impuestos diferidos no son objeto de descuento
financiero.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si la diferencia temporaria surge del reconocimiento inicial de un
activo o un pasivo en una transaccién que no constituya una combinacién de negocios y que, al momento de la transaccién, no
afectd ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal; y para el caso del pasivo por impuesto diferido, cuando surja del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad de la reversidn de las diferencias temporarias se pueda controlar y sea probable
que dichas diferencias no se reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos diferidos relacionados con las inversiones en
subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos se reconocen solamente en la medida en que sea probable que las
diferencias temporarias se revertiran en un futuro cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra
las cuales se imputaran esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de presentacién y se reducen en la medida en que ya no
sea probable que exista suficiente ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del activo por impuesto diferido. Los
activos por impuesto diferido no reconocidos se revaltan en cada fecha de presentacién y se reconocen en la medida en que sea
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas fiscales que se espera sean de aplicacidn en el periodo en que el
activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de presentacidn, o
cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la misma
autoridad tributaria.

Elimpuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del resultado, en
este caso se presentard en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta también se compensan si se relacionan con la misma autoridad
fiscal y se tiene la intencién de liquidarlos por el valor neto o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea.

b) Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

El impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, es el gravamen con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y
asimiladas declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio de los trabajadores, generaciéon de empleo y la
inversioén social.

La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el
ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Alimpuesto sobre la renta para la equidad - CREE le es aplicable una tarifa del 9% de conformidad con la Ley 1739 de diciembre de
2014.

Durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una sobretasa al impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE, la cual es responsabilidad de los sujetos pasivos de este tributo y aplicara a una base gravable superior
a $800, a las tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por afo respectivamente.

La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE se establecera restando de los ingresos brutos susceptibles de
incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se restara los
que correspondan a los ingresos no constitutivos de renta establecidos en el estatuto tributario. De los ingresos netos asi obtenidos,
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se restara el total de los costos y deducciones aplicables al impuesto y se podran restar las rentas exentas que taxativamente fueron
fijadas por la normativa tributaria.

c) Impuesto a lariqueza

La carga impositiva del “impuesto a la riqueza” se origina por la posesién de la misma al 1° de enero de los afios 2015, 2016y 2017,
a cargo de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por lo tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio bruto menos las deudas,
cuyo valor sea superior a $1.000, deberdn determinar su impuesto bajo las condiciones establecidas en la normativa tributaria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1739 de 2014, que adiciona el articulo 297-2 del estatuto tributario, la
causacién del impuesto a la riqueza se realizaré el 1° de enero de los afios 2015, 2016 y 2017 y podra ser imputado a las reservas
patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, de conformidad con el articulo 10 de la misma ley.

3.11 Beneficios a empleados
a) Beneficios de corto plazo

Son beneficios (diferentes de los beneficios por terminacién) que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes
al final del periodo anual sobre el que se informa, en el que los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Los beneficios
de corto plazo se reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor esperado que se ha de pagar.

b) Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post empleo y de los beneficios por terminacién) cuyo pago no vence dentro de los
doce (12) meses siguientes al cierre del periodo anual en el cual los empleados han prestado sus servicios, tales como prima de
antigliedad y sistema de compensacion variable. El costo de los beneficios a largo plazo se distribuye en el tiempo que medie entre
elingreso del empleado y la fecha esperada de la obtencidn del beneficio. Estos beneficios se proyectan hasta la fecha de pago y se
descuentan a través del método de unidad de crédito proyectada.

c) Pensionesy otros beneficios post empleo
(i) Planes de contribuciones definidas

Los aportes a los planes de contribuciones definidas se reconocen como gastos en el estado de resultado integral en la seccién
resultado del periodo a medida que se devenga la aportacién de los mismos.

(ii) Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que Grupo Nutresa S. A. tiene la obligacién legal o implicita de responder por los
pagos de los beneficios que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante el método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se mide anualmente por el
valor presente de los pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar las obligaciones derivadas de los servicios prestados
por los empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacidon del pasivo por ganancias y pérdidas actuariales se reconoce en el estado de situacién financiera contra los
resultados acumulados a través del otro resultado integral, estas partidas no se reclasificaran a los resultados del periodo en
periodos posteriores; el costo de los servicios pasados y presentes, y el interés neto sobre el pasivo se reconoce en el resultado del
periodo, distribuido entre el costo de ventas y los gastos de administracién, de venta y de distribucién, asi mismo como las
ganancias y pérdidas por reducciones de los beneficios y las liquidaciones no rutinarias.

Elinterés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de descuento a dicho pasivo.
Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los valores provisionados por este beneficio.
d) Beneficios por terminaciéon

Son proporcionados por la terminaciéon del periodo de empleo como consecuencia de la decisién de la entidad de resolver el
contrato del empleado antes de la fecha normal de retiro, o por decision del empleado de aceptar una oferta de beneficios a cambio
de la terminacién de un contrato de empleo. Los beneficios por terminacién se mediran de acuerdo con lo establecido en las normas
legales y los acuerdos establecidos entre Grupo Nutresa S. A. y el empleado en el momento en que se publique oficialmente la
decisién de terminar el vinculo laboral con el empleado.

3.12 Provisiones, pasivos y activos contingentes
a) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, Grupo Nutresa S. A. tiene una obligacién presente,
legal o implicita, cuya liquidacién requiere una salida de recursos que se considera probable y que se puede estimar con certeza.

En los casos en los que Grupo Nutresa S. A. espera que la provisién se reembolse en todo o en parte, el reembolso se reconoce como
un activo separado, Ginicamente en los casos en que tal reembolso sea practicamente cierto.
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Las provisiones se miden por la mejor estimacién de la Administracién de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién
presente. El gasto correspondiente a cualquier provisién se presenta en el estado del resultado integral, neto de todo reembolso. El
aumento de la provisidn debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia serd confirmada solamente por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de Grupo Nutresa S. A. o las
obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible, que una salida de recursos que
incluye beneficios econdmicos sea requerida para liquidar la obligacién o el monto de la obligacién no puede ser medido con
suficiente confiabilidad, no se reconocen en el estado de situacién financiera, en cambio se revelan como pasivos contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o
en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de Grupo
Nutresa S. A., no se reconocen en el estado de situacién financiera, en cambio se revelan como activos contingentes cuando es
probable su ocurrencia. Cuando el hecho contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del
periodo.

3.13 Ingresos ordinarios

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la entidad y los ingresos
puedan ser medidos con fiabilidad.

Los criterios especificos de reconocimiento enumerados a continuacién también deberan cumplirse para que los ingresos sean
reconocidos.

a) Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos y las
ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador.

b) Prestacién de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacién de servicios se reconocen cuando estos son prestados o en funcién del grado de
terminacidn (o grado de avance) de los contratos.

c) Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a costo amortizado, los ingresos o gastos por interés se reconocen con la tasa de
interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos futuros estimados de efectivo o los
recibidos a través de la vida esperada del instrumento financiero o un periodo mas corto, en el valor neto en libros del activo
financiero o pasivo financiero.

d) Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el derecho de Grupo Nutresa S. A. a recibir el pago, que es generalmente cuando
los accionistas decretan el dividendo, excepto cuando el dividendo represente una recuperacién del costo de la inversién. Tampoco
se reconoce ingreso por dividendos cuando el pago se realiza a todos los accionistas en la misma proporcidn en acciones del emisor.

3.14 Valor razonable

Es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado independientes, en la fecha de la medicién. El valor razonable de todos los activos y pasivos financieros
se determina a la fecha de presentacion de los estados financieros, para reconocimiento o revelacién en las notas a los estados
financieros.

Grupo Nutresa utiliza técnicas de valuacién que son apropiadas en las circunstancias y para las cuales se tiene suficiente
informacién disponible para medir al valor razonable, maximizando el uso de datos observables relevantes y minimizando el uso de
datos no observables.

El valor razonable se determina:

» Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la Empresa puede acceder en la
fecha de la medicidn (nivel 1).

* Con base en técnicas de valuacidn cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

» Con base en técnicas de valuacién internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracién, utilizando variables
estimadas por Grupo Nutresa S. A. no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables observadas en el mercado
(nivel 3).

14

A
O

2

Grupo
nutresa



Estados financieros SEPARADOS

Los juicios incluyen datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad. Los cambios en las hipétesis acerca de
estos factores podrian afectar al valor razonable de los instrumentos financieros.

En la Nota 8 Instrumentos financieros medidos a valor razonable, se provee un analisis de los valores razonables de los instrumentos
financieros y activos y pasivos no financieros y mayor detalle de su medicién.

3.15 Utilidad por accién

Las utilidades por accién basicas se calculan dividiendo el resultado del periodo atribuible a los tenedores de acciones ordinarias
entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo.

El promedio de las acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2015y 2014 es de 460.123.458.

Para calcular las ganancias por accién diluidas, se ajusta el resultado del periodo atribuible a los tenedores de acciones ordinarias y
el promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias
potenciales.

3.16 Importancia relativa o materialidad

La informacién es material o tendrd importancia relativa si puede, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones
econémicas tomadas por los usuarios con base en los estados financieros. La materialidad dependera de la magnitud y la naturaleza
del error o inexactitud, enjuiciados en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La magnitud o la
naturaleza de la partida o una combinacién de ambas podria ser el factor determinante.

Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados financieros de Grupo Nutresa requiere que la gerencia deba realizar juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan los montos de ingresos y gastos, activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, asi como también la
revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre sobre tales
supuestos y estimaciones podria dar lugar en el futuro a resultados que podrian requerir ajustes significativos a los importes en
libros de los activos o pasivos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables, la Administracién ha realizado los siguientes juicios y estimaciones, que tienen efecto
significativo sobre los importes reconocidos en los presentes estados financieros separados:

- Evaluacién de la existencia de indicadores de deterioro de valor para los activos.

- Hipétesis empleadas en el célculo actuarial de las obligaciones post-empleo y de largo plazo con los empleados.
- Supuestos utilizados para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

- Probabilidad de ocurrenciay el valor de los pasivos de valor incierto o contingentes.

- Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

- Determinacién de control, influencia significativa o control conjunto sobre una inversién.

Los juicios y estimaciones realizados por la Administracién de Grupo Nutresa en la preparacién de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2015 no difieren significativamente de los realizados al cierre del periodo anual anterior, es decir, a 31 de diciembre
de 2014.

Nota 5. Deudoresy otras cuentas por cobrar

2015 2014 01/01/2014

Cuentas por cobrar vinculadas 9.568 11.739 3.850
Dividendos por cobrar(*) 13.539 10.739 9.622
Cuentas por cobrar a trabajadores 96 121 87
Total corrientes 23.203 22.599 13.559
Cuentas por cobrar a trabajadores 331 328 330
Otras cuentas por cobrar 45 45 45
Total no corrientes 376 373 375
Total deudores y cuentas por cobrar 23.579 22,972 13.934
Tabla 2

(*)Corresponde a los dividendos decretados pendientes por recibir de inversiones en compafias no subordinadas al 31 de
diciembre de 2015y 2014, con vencimiento entre enero y marzo de 2015y 2016 respectivamente.
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Nota 6. Otros activos
Los otros activos estan compuestos por:
2015 2014 01/01/2014
Otros activos corrientes
Impuestos corrientes (1) 564 4.805 4.204
Gastos pagados por anticipado (2) 42 50 60
Anticipos = - 35
Otros activos corrientes 606 4.855 4.299
Otros activos no corrientes
Gastos pagados por anticipado 21 9 18
Total otros activos 627 4.864 4.317
Tabla 3

(1) Los impuestos corrientes incluyen principalmente sobrante de liquidacién de impuesto de renta $393 (2014 — $4.557).

(2) Los gastos pagados por anticipado corresponden principalmente a seguros.

Nota 7.
7.1

Inversiones en subsidiarias y asociadas

Inversiones en subsidiarias

El detalle de las subsidiarias de Grupo Nutresa S. A. a la fecha del periodo sobre el que se informa se presenta a continuacion:

2014
Participacion Participacion Participacion Participacion  Valoren
Valoren Dividendos enel enelotro % Valoren Dividendos enel enelotro libros
libros  redbidos resultadodel resultado [sEUilels=Tele I a1V recbidos resultadodel resultado  balance
periodo integral periodo integral apertura
Compariiade GalletasNoel SAS. 1.152.392 45697 110565 143728 100 943796 34034 131750 (40472) 886.551
ComparilaNacional de ChocolatesS.A.S. 100 1.001.998 41540 54808 113586 100 875.144 18385 69.974 32316 791.239
Tropical Coffee CompanyS.A.S. 100 15618 (2199) @3) (25) 100 17.885 (1.692) 19 19558
Industria Colombianade CaféS.A.S. 100 641.655 26987 52519 41052 100 575071 24257 96.461 17.713 485.154
Industriade AlimentosZentiS.A.S.(1) 100 203983 _ 18.163 (1.630) 100 187450 31.650 7085 (30.716) 242731
LitoempaquesS.A.S. 100 21531 _ (65) (117) 100 21713 _ 621 21093
Meals Mercadeo de Alimentos de 100 263345 17705 14363 197 100 266490 20884 11587 ®) 275872
ColombiaSAS.
MolinoSantaMartaSA S. 100 75175 _ 685 (602) 100 75092 _ 1.945 _ 73.147
NovaventaSAS. 93 86418 _ 18.467 617) 23 68568 _ 20843 _ 47724
PastasComaricoS.A S. 100 25.162 _ 2522 (133) 100 22773 _ 653 _ 22.120
Productos AlimenticiosDoriaS.A S. 100 133520 12540 1.050 100 119930 _ 11.064 97 108.769
Alimentos CamicosS.A.S. 100 765.695 42206 72067 94233 100 641.601 33.158 169976 55.112 449671
Setas ColombianasS.A 94 43797 1.927 3220 (257) 94 42.760 4819 3201 2 45245
gcl?panla Nacional de Chocolates Perti 100 7 . 1 1 100 9 ) 0 1 8
LaRecettaSoluciones Gastronémicas
IntegradasS.A.S. 70 1182 _ (56) 5) 70 1243 _ 258 _ 984
éi"g"mcammz°“aﬁamasa"ta':e 100 5502 : 10 ) 100 5494 : 225 5269
Gestion CargoZonaFrancaS.AS. 100 44360 - 9.770 (367) 100 34957 - 8304 26653
ComercialNutresaS A.S. 100 25582 - 1559 418) 100 24441 - (2530 (211) 27.182
Industrias AliadasS A.S. 83 69014 - 9818 (426) 83 59622 17 3671 0 55968
Opperar ColombiaS.AS.(2) 100 694 - (10) - 100 704 - 4 - -
Fideicomiso Grupo Nutresa 100 265 - ©6) - 100 272 - 23 - 248
Subtotal 4.576.899 178261 380.897 389.248 3.985.015 167.204 533423 33776  3585.186
ServiciosNutresaS.A.S.(3) 100 (12.275) - 81) - 100 (12.194) _ 1571 (2.815) (10.950)
Total 4.564.624 178261 380816 389.248 3972821 167.204 534.994 30961 3574236
Tabla 4

(1) En 2014 Industria de Alimentos Zenud S. A. S. adquiri6 18.333.447 acciones de Setas Colombianas S. A. por un valor de $869
(2) Enelafo 2015 se constituyé Opperar Colombia S. A. S con 500.000 acciones por un valor de $700

(3) Corresponde a la inversidn con patrimonio negativa la cual se encuentra provisionada, la cual se presenta en el Estado de
Situacién Financiera en otras provisiones.

No se presentan variaciones en las participaciones accionarias entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015. Los dividendos
recibidos en subsidiarias se reconocen como un menor valor de la inversion como parte de la aplicaciéon del método de
participacion.
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7.2 Inversiones en asociadas
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A continuacién se presenta el detalle de las inversiones sobre las cuales Grupo Nutresa S.A. tiene influencia significativa y que son

clasificadas como asociadas:

2015 2014 01/01/2014
Participacion Participacion Participacién
% Valor en enel en el otro % Valor en enel Valor en
participacion libros resultado del resultado [ELUEELETD] libros resultado del libros
periodo integral periodo
Asociadas
Bimbo de Colombia S.A. 40% 75.505 6.225 1.304 40% 67.976 5.961 62.015
Estrella Andina S.A.S. 30% 6.484 (855) = 30% 2.841 (1.102) 966
TOTAL 81.989 5.370 1.304 70.817 4.859 62.981
Tabla 5

Bimbo de Colombia S. A. es una sociedad anénima con domicilio en Tenjo, Colombia, dedicada principalmente a la elaboracién de

productos de panaderia.

Estrella Andina S. A. S. es una sociedad simplificada por acciones dedicada a la comercializacién de comidas preparadas en

cafeterias.

Los movimientos de inversiones en asociadas por el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2015y 2014 son los siguientes:

2014

Saldo inicial al 1 de enero 70.817 62.981
Participacién en resultados integrales 6.674 4.859
Aportes de inversion 4.498 2.977
Saldo al 31 de diciembre 81.989 70.817
Tabla 6

Los aportes de inversién realizados en el 2015 y 2014 corresponden a la adquisicién de 278.700 acciones en 2014 y 449.794
acciones en 2015 de Estrella Andina S. A. S., empresa en la cual Grupo Nutresa S. A. ha formalizado una alianza con Starbucks Coffee
Company y con la compaiia mexicana Alsea, para el montaje y la operacién de tiendas de café Starbucks en Colombia. Dicha
capitalizacién en acciones no representd cambio en el porcentaje de participacion.

Nota 8.

Grupo Nutresa clasifica como instrumentos financieros medidos a valor razonable con cargo a los otros resultados integrales las
inversiones de portafolio que no son mantenidas para negociar.

Otros activos financieros no corrientes

El resultado del periodo incluye los ingresos por los dividendos sobre dichos instrumentos y que son reconocidos por Nutresa en la
fecha en que se establece el derecho a recibir los pagos futuros, que es la fecha del decreto de dividendos por parte de la compariia
emisora. Los otros resultados integrales incluyen las variaciones en el valor razonable de estos instrumentos financieros.

El detalle de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:

Valor en libros

. % de
Numero de C
acciones participacién en
R el total de 2014 01/01/2014
ordinarias .
. acciones
poseidas R
ordinarias
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 59.387.803 12,66 2.120.145 2.375.512 2.001.369
Grupo Argos S. A. 79.804.628 12,36 1.292.835 1.635.995 1.551.402
Otras sociedades 2.120 2.120 2.120
3.415.100 4.013.627 3.554.891
Tabla 7
2015 2014
Utilidad (Pérdida) Utilidad (pérdida)
Ingreso por o Ingreso por A
dividendos por medicion a valor dividendos por medicién a valor
razonable razonable
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. (255.367) 23.161 374.143
Grupo ArgosS. A. 21.388 (343.160) 19.792 84.593
Otras sociedades 460 - 375 -
46.910 (598.527) 43.328 458.736
Tabla 8
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El ingreso por dividendos reconocidos en diciembre de 2015 y 2014 para las inversiones de portafolio, corresponde al total del
dividendo anual decretado por los emisores.

El valor decretado por accién para el afio 2015 por parte de estos emisores es de $268 (pesos) y de $422 (pesos) anuales por accién
correspondientes a Grupo Argos S. A.y a Grupo de Inversiones Suramericana S. A., los cuales se pagaran en forma trimestral por
valor de $67(pesos) y $105,5 (pesos) respectivamente. Para el 2014 el valor anual por accién es de $248 (pesos) ($62 pesos
trimestrales) y de $390 (pesos) ($97,5 pesos trimestrales) respectivamente.

Medicidn a valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de las acciones que cotizan en bolsa y que son clasificadas como de alta bursatilidad se determina con base en el
precio de cotizacién en la Bolsa de Valores de Colombia; esta medicidn se ubica en la jerarquia 1 establecida por la NIIF 13 para la
medicién del valor razonable. En esta categoria se ubican las inversiones poseidas por Grupo Nutresa S. A. en Grupo de Inversiones
Suramericana S. A. y Grupo Argos S. A.. Esta medicién se realiza mensualmente.

No se han realizado cambios en la jerarquia de valor razonable para la medicién de estas inversiones, ni cambios en las técnicas de
valoracién utilizadas.

Inversiones en otras sociedades clasificadas en esta categoria son medidas al valor razonable, en una base no recurrente, sélo
cuando se encuentra disponible un valor de mercado. La Compaiiia considera que esta omisidn a la medicién recurrente de estas
inversiones es inmaterial para la presentacién de los estados financieros de Grupo Nutresa.

Gravamenes

A 31 de diciembre de 2015 existian prendas sobre 26.000.000 de acciones de Grupo de Inversiones Suramericana S. A. a favor de
entidades financieras en Colombia como garantia real de obligaciones contraidas por Grupo Nutresa y sus subsidiarias.

Nota9. Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar

9.1 Normatividad aplicable
Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por expresa
disposicién manejen tarifas especiales y al 10% las rentas provenientes de ganancia ocasional.

Al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE le es aplicable una tarifa del 9% de conformidad con la Ley 1739 de diciembre de
2014. Ademas, durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece una sobretasa al
impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, la cual es responsabilidad de los sujetos pasivos de este tributo a las tarifas de 5%,
6%, 8% y 9% por afo respectivamente.

9.2 Impuestos, gravamenes y tasas por pagar

Elsaldo por pagar por impuestos corrientes a 31 de diciembre comprendia:

2015 2014 01/01/2014

Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE 7 - 739

Impuesto al patrimonio = - 168

Otros impuestos 161 1.235 2.009

Total 168 1.235 2.916
Tabla 9

La Compaiiia y sus asesores legales aplican su criterio profesional para determinar la provisidén para el impuesto a la renta e
impuesto CREE. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién tributaria final es incierta durante el curso
normal de los negocios. La Compafiia reconoce pasivos para situaciones observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la
base de estimados de si corresponde el pago de impuestos adicionales. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta corriente y diferido
activo y pasivo, en el periodo en el que se determina este hecho.

9.3  Gasto por impuesto a la renta

El gasto por impuesto de renta corriente es el siguiente:

2014

Impuesto de renta 404 (1.471)
Impuesto para la equidad - CREE 74 52
Sobretasa CREE 1 -
Total 479 (1.419)
Impuesto diferido 1.893 3.410
Total gasto por impuesto 2.372 1.991

Tabla 10
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9.4 Impuesto a la renta diferido

El detalle del saldo del impuesto de renta diferido activo y pasivo es el siguiente:

2014 01/01/2014
Impuesto diferido activo
Obligaciones laborales 4.195 4.257 3.670
Pérdidas fiscales 18 17 20
Créditos fiscales - - 25
Otros activos 53 70 66
Total impuesto diferido activo 4.266 4.344 3.781
Impuesto diferido pasivo
Inversiones (5.297) (3.027) (1.335)
Total impuesto diferido pasivo (5.297) (3.027) (1.335)
Impuesto diferido pasivo neto (1.031) 1.317 2.446

Tabla 11

El efecto del impuesto de renta diferido en los resultados del periodo 2015 fue un gasto de $1.893 millones, comparado con un
gasto para el mismo periodo del 2014 de $3.410 millones. La variacién se da principalmente por el aumento de las inversiones y la
disminucién de obligaciones laborales.

El movimiento del impuesto diferido durante el periodo es el siguiente:

2014
Saldo inicial, neto 1.317 2.446
Gasto por impuestos diferidos reconocidos en el

resultado del periodo = (3.410)

Impuesto a las ganancias relacnqnado con (455) 2281

componentes de otro resultado integral

Saldo final (1.031) 1.317
Tabla 12

9.5 Tasa efectiva de impuestos

La tasa efectiva de impuestos difiere de la tasa tedrica por el efecto que se produce al aplicar las normas tributarias. Como parte de
la regulacién fiscal, se tienen beneficios tales como ingresos no gravados (ejemplo: los dividendos, incentivos a la investigacién,
entre otros); igualmente, hay deducciones fiscales restringidas como es el caso del gravamen al movimiento financiero que solo es
deducible en Colombia el 50%, no deducibilidad de impuestos, provisiones, costos y gastos de ejercicios anteriores, multas,
sanciones, entre otros. En algunos paises como Colombia y Perd, la posibilidad de firmar con el Estado un contrato de estabilidad
juridica permite tener mayor tranquilidad y evitar sobresaltos en las cargas fiscales; con estos contratos se permite deducir mayores
gastos por inversion en activos fijos reales productivos, inversiones en ciencia y tecnologia, donaciones, amortizar fiscalmente el
crédito mercantil y aplicar métodos de depreciacién y amortizacién diferentes a los que la norma contable establece. Todos estos
tratamientos especiales hacen que la tasa efectiva de tributacién difiera con respecto a la tarifa tedrica en cada pais.

A continuacién se presenta la conciliacion de la tasa de impuestos aplicable y la tasa efectiva de impuestos:

2015 2014
Valor % Valor %

Ganancia contable 429.468 591.379

Gasto impuesto a la tasa impositiva aplicable 167.493 39,00% 201.069 34,00%
Ingresos no gravados (176.029) (40,99)% (217.953) (36,86)%
Gastos no deducibles 10.656 2,48% 21.118 3,57%
Ingresos fiscales 5 0,00% 10 0,00%
Deducciones fiscales (23) (0,01)% (4.149) (0,70)%
Otros efectos impositivos 270 0,06% 1.896 0,32%
Total gasto por impuestos 2.372 0,55% 1.991 0,34%

Tabla 13

Los ingresos no gravados corresponden principalmente al impacto de los ingresos por dividendos de las inversiones de portafolio y
al método de participacion; los gastos contables no deducibles lo componen en gran medida los gastos de impuestos, provisiones, el
reconocimiento de beneficios a empleados, depreciaciones, entre otros; las deducciones fiscales corresponden principalmente a
amortizaciones y depreciaciones fiscales y deduccién en activos fijos reales productivos.

9.6 Excesos de renta presuntiva y pérdidas fiscales

A 31 de diciembre de 2015, las pérdidas fiscales de la compania ascienden a $71 (2014 - $68). De acuerdo con las normas fiscales
vigentes, las pérdidas fiscales originadas a partir del afio gravable 2007 podréan ser compensadas, reajustadas fiscalmente, sin
limitacién porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las
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pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta
ni de ganancia ocasional, y en costos y deducciones que no tengan relacién de causalidad con la generacién de la renta gravable, en
ningun caso podrén ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

La Compaiiia no tiene excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria pendientes por compensar.
9.7 Impuesto a lariqueza

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1739 de 2014, que adiciona el articulo 297-2 del estatuto tributario, la
causacion del impuesto a la riqueza se realizard el 1° de enero de los afios 2015, 2016 y 2017 y sera imputado a las reservas
patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, de conformidad con el articulo 10 de la misma ley. Para el afio 2015 se
reconocieron, con cargo a las reservas a disposicién del méximo érgano social, $130 por este concepto. Para el afio 2016 se
reconoceran $106.

Nota 10. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar a 31 de diciembre se detallan a continuacién:

2015 2014 01/01/2014

Dividendos por pagar 59.168 55.162 50.451
Costos y gastos por pagar 1.058 332 354
Retenciones y aportes de némina 264 57 53
Préstamos y cuentas por pagar a vinculadas - 13.169 19.069
Total corriente 60.490 68.720 69.927
Total no corriente 158 158 158
Total proveedores y cuentas por pagar 60.648 68.878 70.085
Tabla 14

Nota 11. Pasivos por beneficios a empleados

A continuacién se presenta el saldo de los pasivos por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2015y 2014:

| 2015] 2014 01/01/2014
Beneficios corto plazo 1.811 1.699 932
Beneficio post-empleo (11.1)

Planes de beneficios definidos 9.937 10.152 11.042
Otros beneficios largo plazo (11.2) 2.402 1.832 1.071
Total pasivo por beneficios a empleados 14.150 13.683 13.045
Corriente 1.811 1.699 932
No corriente 12.339 11.984 12.113

Tabla 15

11.1 Beneficios post-empleo
11.1.1 Conciliacion de movimientos
A continuacién se presentan la conciliacién de los movimientos de los planes de beneficios definidos:

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el estado de resultados en la seccién de otros resultados integrales.

2014

Valor presente de obligaciones a 1 de enero 10.152 11.042
(+) Costo del servicio 482 465
(+) Gastos por intereses 640 181
(+/-) Ganancias o (pérdidas) actuariales (1.337) 6.718
(-) Pagos - (10.609)
(+) Costo del servicio anterior - 2.355
V'al'or presente de obligaciones a 31 de 0.037 10.152
diciembre
Tabla 16

Los siguientes pagos son las estimaciones previstas sobre planes de beneficios post-empleo:

Ao de vencimiento Valor sin descontar

2018 -
2019 _
2021 y siguientes 48.612
Total 48.612

Tabla 17
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11.2 Otros beneficios a largo plazo
A continuacidn se presenta la conciliaciéon de los movimientos de los otros beneficios a largo plazo:

Los beneficios a largo plazo incluyen principalmente primas de antigliedad y sistemas de compensacién variable de largo plazo.

2014

Valor presente de obligaciones a 1 de enero 1.832 1.071
(+) Costo del servicio 853 904
(+/-) Ingresos o (gastos) por intereses 116 799
(+/-) Ganancias o (pérdidas) actuariales (30) 415
(-) Pagos (369) (1.357)
V'al'or presente de obligaciones a 31 de 2402 1.832
diciembre
Tabla 18

11.3 Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales utilizados en la medicién actuarial de los planes definidos y de largo plazo son:

[ 2015 IS
Tasa de descuento 7,69% 6,31%
Tasa de incremento salarial 6,00% 4,38%
Tasa de rotacién de empleados 2,54% 2,54%
Tabla 19

Un andlisis cuantitativo de sensibilidad frente a un cambio en los supuestos claves significativos al 31 de diciembre de 2015
generaria el siguiente efecto sobre la obligacién por beneficios definidos y de largo plazo:

La Resolucién 1555 del 2010 presenta las tasas de mortalidad para hombres y mujeres.

Prima de
antigiiedad
Tasa de descuento +0,5% 902
Tasa de descuento —-0,5% 948
Tasa de incremento salarial +0,5% 945
Tasa de incremento salarial -0,5% 906
Tabla 20

11.4 Gastos por beneficios a empleados

2014

Beneficios corto plazo 6.472 6.328
Beneficio post-empleo 482 465
Otros beneficios largo plazo 853 904
Subtotal 7.807 7.697
Reembolso por contrato de mandato (6.606) (6.500)
Total 1.201 1.197
Tabla 21

Nota 12. Patrimonio

12.1 Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social de la Compafiia presenta un saldo de $2.301, compuesto por un total de
460.123.458 acciones ordinarias que se encuentran totalmente suscritas y pagadas. No se han presentado cambios en la
composicién del capital durante el periodo ni el periodo comparativo.

Sobre las emisiones de acciones realizadas en periodos anteriores, existe una prima en colocacién de acciones por $546.832.
12.2 Reservas

De las cuentas que conforman el patrimonio, las reservas a 31 de diciembre de 2015 y 2014 estaban constituidas por:

2015 2014 01/01/2014

Reserva legal 2.711 2.711 2.711
Otras reservas 1.833.514 1.668.767 1.487.644
Total Reservas 1.836.225 1.671.478 1.490.355

Tabla 22
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Reserva legal: de acuerdo con la ley comercial colombiana, 10% de la ganancia neta de cada afio debe apropiarse como reserva
legal, hasta que el saldo de esta sea equivalente por lo menos a 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la
liquidacién de la Compaiiia, pero debe utilizarse para absorber pérdidas. El exceso sobre el minimo requerido por ley es de libre
disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

Otras reservas: incluye el valor causado por impuesto a la riqueza, pago de los dividendos y otras reservas sustancialmente de libre
disposicion por parte de la Asamblea de Accionistas.

12.3 Distribucion de dividendos

La Asamblea General de Accionistas , en su reunién ordinaria del 27 de marzo de 2015, decreté un dividendo ordinario de $38,5 por
accién y por mes ($462 anual por accién) sobre 460.123.458 acciones en circulacién, durante los meses de abril de 2015 a marzo de
2016, inclusive, para un total de $212.577 (2014 - $198.773).

Durante 2015 se pagaron dividendos por $208.571 (2014 - $194.062).
A 31 de diciembre de 2015 existen cuentas por pagar por dividendos por $59.168.

Nota 13. Otro resultado integral, acumulado

A continuacién se presenta el detalle de cada uno de los componentes del otro resultado integral acumulado en los estados

financieros separados:

Ganancias (pérdidas) actuariales (13.1) (3.555) (4.437) -
Valoracion de instrumentos financieros (13.2) 3.238.493 3.837.020 3.378.284
Método de participacion en asociadas (13.3) 550 (754) (754)
Método de participacién en subsidiarias (13.4) 403.449 14.201 (16.760)
Total otro resultado integral acumulado 3.638.937 3.846.030 3.360.770

Tabla 23

Durante el periodo no se realizaron reclasificaciones de ganancias/pérdidas previamente reconocidas en el otro resultado integral a
los resultados del periodo.

A continuacién se presenta para cada componente del resultado integral una conciliacién de los saldos iniciales y finales a 31 de
diciembre de 2015y 2014:

13.1 Ganancias (pérdidas) actuariales en nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

El componente de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos representa el valor acumulado de las ganancias o pérdidas
actuariales, principalmente por otros planes de beneficios definidos. El valor neto de las nuevas mediciones se transfiere a las
utilidades acumuladas y no reclasifica a los resultados del periodo:

2014

Valor en libros al 1 de enero (4.437) -
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones 1.337 (6.718)
Impuesto sobre la renta asociado (455) 2.281
Valor en libros al 31 de diciembre (3.555) (4.437)

Tabla 24

13.2 Valoracion de instrumentos financieros - Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a
través de patrimonio

El componente del otro resultado integral de inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de resultados representa
el valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la medicién a valor razonable menos los valores transferidos a las utilidades
acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en el valor razonable no se reclasifican a los resultados del
periodo.

2014

Valor en libros al 1 de enero 3.837.020 3.378.284

Utilidad (pérdida) por mediciones del periodo (598.527) 458.736

Valor en libros al 31 de diciembre 3.238.493 3.837.020
Tabla 25

Ver en la Nota No. 8 informacién detallada sobre estas inversiones.
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13.3 Participacion en los otros resultados integrales acumulados de asociadas

El componente del otro resultado integral de inversiones en asociadas y negocios conjuntos medidas al método de participacién a
través de resultados representa el valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoracién por método de participacién
menos los valores transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en el valor
razonable se pueden reclasificar a los resultados del periodo.

2015 2014

Valor en libros al 1 de enero (754) (754)

Utilidad (pérdida) por mediciones del periodo 1.304 -

Valor en libros al 31 de diciembre 550 (754)
Tabla 26

13.4 Participacion en los otros resultados integrales acumulados en subsidiarias

El componente del otro resultado integral de inversiones en subsidiarias medidas al método de participacién a través de resultados
representa el valor acumulado de las ganancias o pérdidas por la valoraciéon por método de participacién menos los valores
transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas. Los cambios en el valor razonable se pueden
reclasificar a los resultados del periodo.

2014

Valor en libros al 1 de enero 14.201 (16.760)

Utilidad (pérdida) por mediciones del periodo 389.248 30.961

Valor en libros al 31 de diciembre 403.449 14.201
Tabla 27

Nota 14. Gastos por naturaleza

Se presenta a continuacidn el detalle de los costos y gastos por naturaleza para el periodo de reporte:

001 I
Beneficios de empleados 1.201 1.197
Impuestos diferentes a impuesto de renta 1.136 1.221
Honorarios 990 1.851
Otros servicios 492 584
Gastos de viaje 62 1.427
Arrendamientos 37 87
Seguros 44 45
Contribuciones y afiliaciones - 1.017
Otros gastos 428 770
4.390 8.199

Tabla 28

Grupo Nutresa S. A. a partir de noviembre de 2014 empez6 a trabajar la oferta mercantil de prestacién de servicios de mandato sin
representacion, ofreciendo servicios compartidos a las otras compaiiias del Grupo, por manejo gerencial integral. Lo anterior genera
unos menores gastos e ingresos operacionales en el afio 2015.

Nota 15. Otros ingresos operacionales
Los otros ingresos operacionales en 2014 incluyen principalmente servicios por consultoria por un valor de $17.090, ademés
ingresos por la enajenacién de acciones por $1.082. En 2015 los ingresos corresponden a comisiones por operaciones de mandato.

Nota 16. Utilidad por accion

El importe de la ganancia por accién basica se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonio de la controladora, por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el ejercicio.

A continuacién se muestra la informacion sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los computos de las ganancias por

accion basica:

Ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la

427.096 589.388
controladora
Acciones en circulacién 460.123.458 460.123.458
Utilidad neta por accidn atribuible a las participaciones controladoras 928,22 1.280.93
Tabla 29

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales efectos dilutivos en la utilidad por accién.
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Nota 17.

El siguiente cuadro presenta los importes de las transacciones entre partes relacionadas al final del ejercicio:

Informacion a revelar sobre partes relacionadas

2015
Con'!pras Ve'ntas e Saldo por Saldo por Ingreso Dividendos Ingreso
de bienes bienesy cobrar pagar por pagados por
servicios servicios dividendos intereses
Subsidiarias
Alimentos Carnicos S. A .S. - 3.631 1.483 - 42.206 - -
Compaiia de Galletas Noel S. A. S. - 2.826 1.994 - 45.696 - -
Compaiia Nacional de Chocolates S. A. S. - 1.976 3.213 4 41.540 - -
Industria Colombiana de Café S. A. S. - 1.815 263 - 26.987 - -
Litoempaques S. A.S. 3 - - - - - -
Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia S. A. S. - 1.240 199 - 17.706 - -
Productos Alimenticios Doria S. A. S. - 528 76 - - - -
Servicios Nutresa S. A. S. 13 - 2.339 55 - - -
Setas Colombianas S. A. - - 1.927 - 1.927 - -
Tropical Coffe CompanyS. A.S. - - - - 2.200 - -
Asociadas y negocios conjuntos - - - -
Bimbo de Colombia S. A. - - - - - - -
Estrella AndinaS. A.S - - - - - - -
Entidades con influencia significativa sobre la
entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 60 - 6.265 52 25.062 73.750 -
Otras partes relacionadas
Grupo Bancolombia S. A. 56 - - 16 - - -
Grupo Argos S. A. - - 5.347 - 21.388 17.383 -
Miembros junta directiva 459 - - 103 - - -

Tabla 30

2014
C - Con-!pras Ve.ntas = Saldo por Saldo por Ingreso Dividendos i
ompaiiia de bienes bienesy por por
A e cobrar pagar o pagados .
servicios servicios dividendos intereses
Subsidiarias
Alimentos Carnicos S. A. S. - 7.599 3.238 - 33.158 - -
Compaiia de Galletas Noel S. A .S. - 4.448 1.708 - 34.034 - -
Compainia Nacional de ChocolatesS. A .S. - 4.413 4.965 5 18.385 - -
Industria Colombiana de CaféS. A.S. - 3.734 1.434 - 24.257 - -
Industria de Alimentos Zenti S. A. S. - 1.082 - - 31.650 - -
Industrias Aliadas S. A. S. - - - - 17 - -
Litoempaques S. A. S. 2 - - - - - -
Meals Mercadeo de Alimentos de ColombiaS. A. S. - 2.424 288 - 20.884 - -
Productos Alimenticios Doria S. A. S. - 971 107 - - - -
Servicios Nutresa S. A. S. 12 - - 13.187 - - -
Setas Colombianas S. A. - - - - 4.819 - -
Asociadas - - -
Bimbo de Colombia S. A. - - - - - - -
Estrella Andina S. A. S - - - - - - -
Entidades con influencia significativa sobre la
entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 29 - 5.790 27 23.161 68.444 -
Otras partes relacionadas -
Grupo Bancolombia S.A. 34 - - 31 - - 1
Grupo Argos S. A. - - 4.948 - 19.792 16.178 -
Miembros junta directiva 418 - - 10 - - -

Tabla 31

Las compras y las ventas se realizaron en condiciones equivalentes a las del mercado. Los saldos pendientes se esperan liquidar en
condiciones normales; no se han otorgado ni recibido garantias sobre estos saldos. No se ha reconocido ningtin gasto en el periodo
actual ni en periodos anteriores con respecto a cuentas incobrables o cuentas de cobro dudoso relacionados con los importes
adeudados por partes relacionadas.

Durante el periodo se realizaron pagos por $6.729 (2014 - $6.487) para 3 empleados considerados como personal clave de la
entidad (2014 - 3 empleados)

24



Estados financieros SEPARADOS

Nota 18. Hechos ocurridos después de la fFecha del informe

Los presentes estados financieros separados fueron preparados para propésitos de supervision y autorizados para su emision por la
Junta Directiva de Grupo Nutresa el 26 de febrero de 2016. No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados
financieros y hasta la fecha de su aprobacién que puedan afectar de manera significativa la situacién financiera de Grupo Nutresa
reflejada en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2015.

Nota 19. Adopcidn por primera vez de NIIF

Los estados financieros separados para el 31 de diciembre de 2015 son los primeros estados financieros preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aprobadas en Colombia mediante Decreto 2784 de 2012, Decreto 3023
de 2013, sus normas reglamentarias y las demas normas contables prescritas por la Superintendencia Financiera de Colombia, tal
como se describe en el numeral de politicas contables. Grupo Nutresa aplicé la NIIF 1 para el reconocimiento de la transicidn de sus
estados financieros bajo normas locales hacia las NIIF preparando su balance de apertura al 1° de enero de 2014.

19.1 Politicas y procedimientos en la transicion

19.1.1 Excepciones opcionales a la aplicacion retroactiva de NIIF:

A continuacién se presentan las principales excepciones opcionales contenidas en la NIIF 1 para su proceso de transicién:

— Designacién de instrumentos financieros previamente reconocidos: los instrumentos de patrimonio fueron clasificados como
medidos a valor razonable con cambios en el patrimonio basados en las circunstancias existentes a la fecha de transicién a las NIIF.

—  Otras excepciones: la medicién de los instrumentos financieros a valor razonable en el reconocimiento inicial se aplica de manera
prospectiva; al igual que la baja en cuenta de activos y pasivos financieros.

19.1.2 Uso de estimaciones

Los estimados contables realizados por Grupo Nutresa al 1° de enero y al 31 de diciembre de 2014 reflejan las condiciones
existentes en la fecha de transicién y periodo comparativo, y son coherentes con las estimaciones realizadas para la misma fecha
segun los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) en Colombia (expresados también como COLGAAP), después
de realizar los ajustes necesarios para reflejar cualquier diferencia en las politicas contables. Las partidas que difieren
significativamente son:

- Pensionesy otros beneficios laborales de largo plazo y por terminacién del contrato.

- Valor razonable de propiedades, plantas y equipo, y propiedades de inversion.

- Valor razonable de instrumentos financieros.

19.2 Conciliacién

Las siguientes conciliaciones proveen una cuantificacién de los efectos de la transicién a las NIIF al 1° de enero de 2014 (balance de
apertura), 31 de diciembre 2014 (periodo anual comparativo).

19.2.1 Conciliacién del patrimonio de Grupo Nutresa S. A. al 1 de enero y 31 de diciembre de 2014

1de 31de
enero diciembre Notas
Valor patrimonio COLGAAP 7.423.544 8.213.895
Valor patrimonio NIIF 7.126.817 8.002.692
Variacion (296.727) (211.203)
Principales impactos
Impuesto diferido 2.446 1.316 (a)
Beneficios a empleados (12.113) (9.615) (b)
Ingresos por dividendos de portafolio 9.622 - (c)
Aplicacion del método de participacion patrimonial bajo NIIF en subsidiarias (16.761) 225.309 (d)
Aplicacion del método de participacion patrimonial bajo NIIF en asociadas (754) 4.105 (d)
Reversion de la valoracidon bajo COLGAAP y valor razonable de inversiones (279.050) (431.985) (d)
Otros ajustes (117) (333)
Total impacto (296.727) (211.203)

Tabla 32
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19.2.2 Conciliacién de los resultados netos de Grupo Nutresa para el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2014

Notas
Utilidad neta COLGAAP 377.453
Principales impactos:
Dividendos portafolio (9.622) (c)
Medicidén de impuesto diferido (3.410) (a)
Beneficios a empleados 9.216 (b)
Aplicacidn del método de participacion en asociadas 4.859 (d)
Reversion del método de participacion COLGAAP de 211.109
subsidiaria ) (d)
Otros (217)
Total impactos 211.935
Utilidad neta NIIF al 31 de diciembre 2014 589.388
Tabla 33

19.2.3 Notas explicativas

(@) Impuesto diferido

De acuerdo con COLGAAP, el reconocimiento del impuesto diferido se realiza considerando Gnicamente las diferencias temporales
que se presentan entre los resultados contables y los resultados fiscales. Bajo NIIF, el método es el denominado “método del
pasivo”, que considera todas las diferencias temporarias entre las bases contables y fiscales de activos y pasivos. El impacto neto en
el balance de apertura de Grupo Nutresa es de $2.446, que corresponde principalmente al efecto en el impuesto diferido de los
ajustes realizados en NIIF para la valoracidn de los pasivos por beneficios a empleados.

Durante el afio de transicién se generan un mayor gasto por impuesto diferido $3.410 e impacto al patrimonio de $2.281.

(b) Beneficios a empleados

Usando la metodologia de célculo actuarial de la unidad de crédito proyectada establecida en la NIC 19, se realiza el reconocimiento
y la medicién de los beneficios a empleados de largo plazo, los cuales, en el estado de situacidn financiera de apertura, generan una
disminucién en el patrimonio de Grupo Nutresa de $12.113.

Durante el periodo de transiciéon se presenta un menor gasto por beneficios a empleados por $9.216, por la causacién bajo
COLGAAP de gastos que, bajo NIIF, ya habian sido reconocidos en el estado de situacién financiera de apertura, e impacto al
patrimonio de $6.718.

Al final del periodo de transicién, la medicién de los beneficios a empleados tiene un efecto acumulado en el patrimonio de Grupo
Nutresa de $(9.615).

(c) Dividendos de portafolio

Se reconoce como cuenta por cobrar en el estado de situacién financiera de apertura el valor de los dividendos pendientes por
cobrar de las inversiones de portafolio por $9.622.

Ademas, en el acumulado a diciembre 31 de 2014 se reconoce bajo NIIF el ingreso y la cuenta por cobrar por el total de los
dividendos decretados por cobrar de las inversiones de portafolio que bajo COLGAAP se reconocen de acuerdo con los periodos de
pago determinados por el emisor.

(d) Inversiones

Durante el periodo de transiciéon se recalculé el método de participacién en las inversiones por $229.414; se revierten las
valorizaciones registradas directamente en el patrimonio COLGAAP por la aplicacién del método de participacién y por la medicién
al valor intrinseco de las inversiones por $(4.269.134) y se registra el valor razonable de las inversiones por $3.837.149.

19.3 Utilidades acumuladas en el proceso de adopcién por primera vez de NIIF

El proceso de adopcién por primera vez de las NIIF generd utilidades acumuladas por $1.346.663 en el balance de apertura
correspondiente a disminucién por impactos patrimoniales de la adopcién por primera vez por $296.727 y aumento neto por
reclasificaciones de otros rubros del patrimonio por $1.643.390 (superavit de capital $992.917 correspondiente al método de
participacién y aumento por la cancelacién de la revalorizacién del patrimonio de $650.473).

Ademas, durante el periodo de transicién se acumulan utilidades por $211.935, que corresponde a la diferencia entre los resultados
netos atribuibles a la controladora del periodo anual 2014 bajo NIIF por $589.388 y los valores apropiados por la Asamblea de
Accionistas sobre las utilidades COLGAAP del mismo periodo por $377.453.

Estas utilidades acumuladas por $1.558.598 no son objeto de distribucién de dividendos y seran llevadas a “otras reservas” una vez
la Asamblea de Accionistas de Grupo Nutresa apruebe dicho traslado.
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