ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS

A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS

Periodos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto los valores en monedas extranjeras, tasa de cambio y cantidad de acciones).

NOTAIL

INFORMACION CORPORATIVA

1.1 ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL DE LA MATRIZ Y LAS COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Grupo Nutresa S.A. y sus sociedades subsidiarias (en adelante,
Grupo Nutresa, la Compania, el Grupo, o Nutresa, indistinta-
mente) constituyen un grupo integrado y diversificado de la
industria de alimentos que opera principalmente en Colombia
y Latinoamérica. La sociedad matriz dominante es Grupo Nu-
tresa S.A.. una sociedad anénima de nacionalidad colombiana,
constituida el 12 de abril de 1920, con domicilio principal en la
ciudad de Medellin y con vigencia hasta el 12 de abril de 2050.
El objeto social de la Compania Matriz consiste en la inversion

o aplicacion de recursos o disponibilidades en empresas organi-
zadas, bajo cualquiera de las formas autorizadas por la ley, sean
nacionales o extranjeras, y que tengan por objeto la explotacion
de cualquier actividad econémica licita, o en bienes corporales
o incorporales con la finalidad de precautelacion del capital.

A continuacion se informa, en relacion con las companias
subsidiarias, el nombre, actividad principal, domicilio principal,
moneda funcional y porcentaje de participacion mantenido por
Grupo Nutresa:
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nutresa

Denominacién

Colombia
Industria Colombiana de Café S.A.S.

Compania Nacional de Chocolates S.A.S.
Compania de Galletas Noel S.A.S.

Industria de Alimentos Zenu S.A.S.

Productos Alimenticios Doria S.A.S.

Molino Santa Marta S.A.S.
Alimentos Cdrnicos S.A.S.
Tropical Coffee Company S.A.S.

Litoempaques S.A.S.
Pastas Comarrico S.A.S.

Novaventa S.A.S.

La Recetta Soluciones Gastronomicas
Integradas S.A.S.

Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia
SAAS.

Servicios Nutresa S.A.S.

Setas Colombianas S.A.

Alimentos Cdrnicos Zona Franca
Santa Fe S.AS.

Gestion Cargo Zona Franca S.A.S.
Comercial Nutresa S.A.S.
Industrias Aliadas S.A.S.

Opperar Colombia S.A.S.
Fideicomiso Grupo Nutresa

Fondo de capital privado ‘Cacao para el
futuro’ — Compartimento A

IRCC Ltda.(1)
LYCS.AS. (1)
PJ COL S.AS. (1)

Panero S.A.S. (1)

New Brands S.A.(1)

Schadel Ltda.(1)

Tabelco S.AS. (1) (3)

Actividad principal

Produccion de café y productos relacionados
Produccion de chocolates, sus derivados y
otros productos relacionados

Produccion de galletas, cereales, entre otros

Produccion y comercializacion de carnes y sus
derivados

Produccion de pastas alimenticias, harinas
y cereales

Molturacion de granos

Produccion de carnes y sus derivados
Montaje y explotacion de industrias de café
Produccion o fabricacion de material de
empaque

Produccion de pastas alimenticias, harinas
y cereales

Comercializacion de alimentos y otros
articulos mediante canal de venta directa

Distribucion de alimentos mediante canal
institucional

Produccion y comercializacion de helados,
bebidas lacteas, entre otros

Prestacion de servicios empresariales
especializados

Procesamiento y comercializacion de
champinones

Prestacion de servicios logisticos

Prestacion de servicios logisticos
Comercializacion de productos alimenticios
Prestacion de servicios relacionados con el cafeé
Prestacion de servicios de transporte

Gestion de recursos financieros
Inversion en produccion de cacao

Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor
Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor
Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor
Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor
Produccion de lacteos y helados

Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor
Produccion de alimentos y operacion de
establecimientos de alimentos al consumidor

131

(2)

funcional

COoP
COP

COP

COP

COP
COP
COP

COP

COoP

COP

COP

COP

COP

COoP

COP

COP
COP
COP
COP
COP

COP

COP

COP

COP

COP

COP
COP

COP

Tabla 2
% participacién
2015 2014
100,00% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100,00%
100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100,00%
100.00% 100,00%
100.00% 100,00%
100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100,00%
70.00% 70.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
99.48% 99.48%
100.00% 100,00%
100.00% 100,00%
100.00% 100,00%
100,00% 100,00%
100.00% 100,00%
100,00% 100.00%
83.41% 83.41%
100.00% =
100.00% =
100,00% =
100.00% =
100.00% =
99.88% =



Denominacién

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

g 8
Actividad principal §
=]

% participacién

2015 2014
Chile
Tresmontes Lucchetti S.A. Prestacion de servicios empresariales especializados | CLP 100,00% 100,00%
Nutresa Chile S.A. Gestion financiera y de inversiones CLP 100,00% 100.00%
Tresmontes Lucchetti Agroindustrial S.A. Produccion agricola e industrial CLP 100,00% 100.00%
Tresmontes Lucchetti Internacional S.A. Comercializacion de productos alimenticios CLP - 100.00%
Tresmontes Lucchetti Servicios S.A. Gestion financiera y de inversiones CLP 100.00% 100.00%
Tresmontes S.A. Produccion y comercializacion de alimentos CLP 100,00% 100,00%
Inmobiliaria Tresmontes Lucchetti S.A. Gestion financiera y de inversiones CLP 100,00% 100.00%
Lucchetti Chile S.A. Eg‘r’ss‘cecsié” de pastas alimenticias. harinas y cLp 100,00% 100,00%
Novaceites S.A. Produccion y comercializacion de aceites vegetales CLP 50,00% 50,00%
Inmobiliaria y Rentas Tresmontes Lucchetti | Gestion financiera y de inversiones CLP 100.00% 100.00%
Costa Rica
Compania Nacional de Chocolates DCR S.A. | Produccion de chocolates y sus derivados CRC 100.00% 100.00%
Compariia de Galletas Pozuelo DCR S.A. Produccion de galletas y otros relacionados CRC 100.00% 100,00%
Industrias Lacteas de Costa Rica S.A. Produccion y comercializacion de lacteos CRC - 100.00%
Cia. Americana de Helados S.A. Produccion y venta de helados CRC 100,00% 100.00%
Fransouno S.A. Produccion y comercializacion de alimentos CRC - 100.00%
Helados H.D. S.A. Produccion y comercializacion de alimentos CRC - 100.00%
Americana de Alimentos Ameral S.A. Produccion y comercializacion de alimentos CRC - 100.00%
inmobliaria Nevada 5.4 ol coiel [aidiisto - cRe : 10000%
Servicios Nutresa CR S.A. Prestacion de servicios empresariales especializados | CRC 100,00% =
Guatemala
Comercial Pozuelo Guatemala S.A. E\IESr;Heaiicc‘i%ﬂsy comercializacion de productos QTrz 100.00% 100,00%
Heladera Guatemalteca S.A. Produccion y comercializacion de helados QTrz 100.00% 100.00%
Distribuidora POPS S.A. Comercializacion de helados QTZ 100,00% 100,00%
Nevada Guatemalteca S.A. Servicios de arrendamiento de inmuebles QTz 100.00% 100.00%
Guate-Pops S.A. Servicios de personal Qrz 100,00% 100.00%
México
Nutresa S.A. de C\V. Emsrfg'ggsy comercializocion de productos MXN 100,00% 100,00%
Serer S.A. de C.V. Servicios de personal MXN 100.00% 100.00%
ggncﬁfevr.cwohzodoro fresmontes Lucchetti 5.A Comercializacion de productos alimenticios MXN 100,00% 100.00%
Servicios Tresmontes Lucchetti S.A. de C.V. Prestacion de servicios empresariales especializados | MXN 100,00% 100.00%
Tresmontes Lucchetti México S.A. de C.V. Produccion y comercializacion de alimentos MXN 100,00% 100.00%
TMLUC Servicios Industriales S.A. de CV Prestacion de servicios empresariales especializados | MXN 100,00% 100.00%
Panama
Promociones y Publicidad Las Américas S.A. | Gestion financiera y de inversiones PAB 100,00% 100,00%
Alimentos Carnicos de Panama S.A. Produccion de carnes y sus derivados PAB 100,00% 100.00%
Comercial Pozuelo Panama S.A Produccion de galletas y otros relacionados PAB 100,00% 100.00%
American Franchising Corp. (AFC) Gestion financiera y de inversiones usD 100.00% 100.00%
Aldage, Inc.(1) Gestion financiera y de inversiones usD 100,00% -
LYC Bay Enterprise INC.(1) Gestion financiera y de inversiones usb 100,00% -
Sun Bay Enterprise INC.(1) Gestion financiera y de inversiones usD 100.00% =
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Estados Unidos de América

Abimar Foods Inc.

POPS One LLC

POPS Two LLC
Cordialsa Usa, Inc.
Costa Rica's Creamery LLC.

Gulla Properties Development LLC. (1) (3)
Heanor Consulting LLC. (1) (3)
Venezuela

Cordialsa Noel Venezuela S.A.

Industrias Alimenticias Hermo de
Venezuela

Produccion y comercializacion

de productos alimenticios
Operacion de establecimientos de
alimentos al consumidor — helados

Operacion de establecimientos de
alimentos al consumidor — helados

Comercializacion de productos alimenticios

Operacion de establecimientos de
alimentos al consumidor — helados

Gestion Financiera y de inversiones
Gestion Financiera y de inversiones

Comercializacion de productos alimenticios

Produccion de alimentos

usb

usD

usb
usD
usD

usD
usD

100.00%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

nutresa

100.00%
98.00%

98.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

Denominacién

Otros paises

TMLUC Argentina S.A.
Corp. Distrib. de Alimentos S.A. (Cordialsa)
Comercial Pozuelo El Salvador S.A. de C.V.

Americana de Alimentos S.A. de C.V.
Comercial Pozuelo Nicaragua S.A.

Industrias Lacteas Nicaragua S.A.

Compania Nacional de Chocolates del
Peru S.A.

TMLUC Peru S.A.

Cordialsa Boricua Empaque, Inc.

Helados Bon

Gabon Capital LTD.(1)

Baton Rouge Holdings LTD.(1)
Ellenbrook Holdings Limited (1)
Perlita Investments LTD.(1)

El Corral Investments INC(1)

Pais de

Actividad principal constitucién

Produccion y

comercializacion de Argentina
alimentos
Comercializacion de
; o Ecuador
productos alimenticios
Distribucion y
comercializacion de El Salvador
productos alimenticios
Comercializacion de
; o El Salvador
productos alimenticios
Comercializacion de :
! o Nicaragua
productos alimenticios
Comercializacion y gestion '
P Nicaragua
logistica
Produccion de bebidas .
; Peru
y alimentos
Produccion y
comercializacion de Peru
alimentos
Comercializacion de )
. o Puerto Rico
productos alimenticios
Produccion o
lony Republica
comercializacion de helados, -
) . Dominicana
bebidas lacteas, entre otros
Gestion financiera y de BV
inversiones
Gestion financiera y de BV
inversiones
Gestion financiera y de BV
inversiones
Gestion financiera y de BV
inversiones
Gestion de franquicias de la BV

industria alimenticia

ARS

usD

usD

usD

NIO

NIO

PEN

PEN

usD

DOP

usD

usD

usD

usD

usD

2015 2014
100.00% 100.00%
100,00% 100.00%
100.00% 100.00%
100,00% 100.00%
100,00% 100.00%
100.00% 100.00%
100.00% 100.00%
100,00% 100.00%

- 100.00%
81.18% 81.18%
100.00% =
100,00% =
100,00% =
100.00% =
100.00% =

(1) Companias incorporadas como parte de la combinacion de negocios de Grupo El Corral realizada en febrero de 2015 (Ver Nota 5)

(2) Ver en la Nota 34.1 la descripcion de las siglas utilizadas para cada una de las monedas y sus principales impactos en los
estados financieros de Grupo Nutresa.

(3) A 31 de diciembre de 2015, Grupo Nutresa no posee participacion directa o indirecta sobre estas sociedades; sin embargo,
existe un acuerdo privado de accionistas, derivado de la adquisicion de Grupo El Corral. en el que se otorga al Grupo el con-
trol sobre las decisiones relevantes de estas sociedades.

133



