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Grupo Nacional de Chocolates S.A.

Cultivamos bienestar, nutricion y placer

(s Resultados ) Utilidad neta consolidada
N crece el 59%

Al cierre de junio del presente afo, la rentabilidad de las empresas pertenecientes
a Grupo Nacional de Chocolates S. A. continta mostrando un importante
desempefio, explicado por incrementos en la rentabilidad operativa de sus
negocios de alimentos, asi como por eficiencias logradas en la parte post-operativa
del estado de resultados.

n cuanto a la rentabilidad operativa, el EBITDA consolidado se
incrementd un 2,9% con respecto al obtenido a junio del afo anterior,
al llegar a $261.229 millones, logrando el presupuesto en un 133,3%. El
margen sobre ventas del EBITDA consolidado fue del 12,6%, superior al del
primer semestre de 2009 que fue 11,9%.

En los resultados post-operativos, se destaca una disminucion en gastos
financieros del 36,6%, como consecuencia de la reduccion en el saldo de
la deuda durante el afio y los ahorros en costos obtenidos a partir de la
emision de bonos realizada el afo pasado.

Como consecuencia de la mejora en el EBITDA y los menores gastos
financieros, la utilidad neta consolidada del Grupo creci¢, a cierre del
semestre, un 59,1% con respecto a los $78.316 millones obtenidos al 30 de
junio de 2009, llegando a $124.597 millones.

Las ventas nacionales consolidadas fueron de $1 billon 522.582 millones
y crecieron 4,6% con respecto a las obtenidas en el primer semestre del
afo pasado.



Resultados

Por su lado, las ventas internacionales fueron de US$285,4 millones, decreciendo
3,0% con respecto a junio de 2009 principalmente por el efecto de la devaluacion
del 100% que tuvo el bolivar fuerte en Venezuela. Las ventas internacionales en
mercados diferentes a ese pais fueron de US$213,5 millones y crecen 30,3% con
respecto a las obtenidas a junio de 2009 lo que practicamente compensa el efecto
descrito con un destacado crecimiento en Estados Unidos, México y Pert.

Las ventas consolidadas del semestre fueron de $2 billones 78.760 millones, un
2,8% menos que las reportadas a junio de 2009. Este decrecimiento se explica por
la devaluacion del bolivar fuerte, ya mencionada, y la revaluacién del peso con
respecto al dolar. Eliminado el efecto de Venezuela, el crecimiento de las ventas
totales es de 5,6%.
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Grupo Nacional de Chocolates S. A.
acuerda adquisicion de control de Industrias Aliadas S. A.

Grupo Nacional de Chocolates S. A. ha celebrado un acuerdo para tomar el control de INDUSTRIAS
ALIADASS. A, compafia dedicada a la produccion de café soluble y de extractos de café para exportacion,
donde el Grupo Empresarial ya posee el 41,67% del capital. Como resultado de este acuerdo, GRUPO
NACIONAL DE CHOCOLATES S. A. tendria el 83,33% de las acciones de INDUSTRIAS ALIADAS S. A. El
monto de la transaccion ascenderia, aproximadamente, a la suma de $16.666 millones.

Una vez se obtenga la autorizacion de la Superintendencia de Industria y Comercio y se cumplan las demas
condiciones para el cierre, INDUSTRIAS ALIADAS S. A. pasara a ser dirigida por el Negocio de Café de
Grupo Nacional de Chocolates S. A.

Esta transaccion es estratégica para el Negocio de Café, que tiene practicamente copada su capacidad
de extraccion de 10.000 toneladas de café soluble por afio en su planta de Colcafé en Medellin, dada la
creciente demanda por productos de valor agregado. Esta manera de ampliar su capacidad de produccion
para atender los mercados externos es altamente eficaz en términos financieros y de oportunidad.

INDUSTRIAS ALIADAS S. A., tiene una experiencia de mas de 21 afios comercializando cafés solubles y extractos de café
en los mercados internacionales. Su planta de produccion, ubicada en Ibagué, cuenta con una capacidad instalada hasta de 4.000
toneladas de café soluble por afio. En 2009, la compaiiia obtuvo ventas netas de $64.134 millones y un EBITDA de $8.517 millones.
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JUNIO 30 DE 2010

CIFRAS EXPRESADAS
EN MILLONES DE PESOS

1,3%

Estados financier09 ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO*

ACTIVO Jun - 2009 % Jun - 2010 % % VARIAC.
Total Ingresos Operacionales 2.138.848 100,0% 2.078.760 100,0% -2,8%
Costo mercancia vendida -1324.263 -61,9% -1.257.579 -60,5% -50%
Utilidad Bruta 814.585 38,1% 821.181 39,5% 0,8%
Gastos de administracion -108.855 -51% -107.201 -52% -15%
Gastos de venta -496.637 -232% -501.112 -24,1% 09%
Total Gastos Operacionales -605.492 -28,3% -608.313 -29,3% 0,5%
Utilidad Operativa 209.093 9,8% 212.868 10,2% 1,8%
Ingresos financieros 5680 03% 1.962 01% -65,5%
Gastos financieros -58582 -2,7% -37.169 -1,8% -36,6%
Diferencia en cambio neta 11039 0,5% -6.747 -0,3% -161,1%
Otros ingresos (egresos) netos -61542 -29% -5404 -0,3% 91,2%
Dividendos de portafolio 14391 0,7% 15210 0,7% 5,7%
Realizacién de inversiones -160 0,0%

Post Operativos Netos -89.014 -4,2% -32.308 -1,6% -63,7%
UAI e Interés minoritario 120.079 5,6% 180.560 8,7% 50,4%
Impuesto de renta -41.797 -20% -55.664 -27% 332%
Interés minoritario 34 00% -299 0,0% -9794%
UTILIDAD NETA 78316 3,7% 124.597 6,0% 59,1%
EBITDA CONSOLIDADO 253.766 11,9% 261.229 12,6% 2,9%
*Informacion ilustrativa, no auditada.
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CIFRAS EXPRESADAS
EN MILLONES DE PESOS

Indicadores

Precio de Cierre 20.700
Precio de Cierre afo anterior 18040
Méaximo 52 Semanas 23400
Minimo 52 Semanas 17.760
Capitalizacién Bursatil (SMM)  9.007.056
Valor Intrinseco 12.852,22
PVL 161
EV / EBITDA (1) 11,58
Utilidad por accién 557,35
Dividendo por accion-mes 27,0
Rentabilidad por dividendos (2) 1,7%
Rentabilidad por valorizacion (2) — 14,7%
Rentabilidad combinada (2) 166%
Variacion IGBC (2) 26,0%
Acciones en Circulacion 435123458
Numero de Accionistas 9.041
Bursatilidad Alta

(1) Grupo de Alimentos / 12 meses
(2) Ultimos 12 meses

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO*

Jun - 2009 Jun - 2010 % VARIAC.
ACTIVO
Disponible e Inv. Temporales 116344 119283 25%
Inversiones 352257 334998 -49%
Deudores 638715 536436 -160%
Inventarios 591574 511.302 -13,6%
Propiedad, planta y equipo 841.176 928346 104%
Intangibles 734690 729989 -06%
Diferidos 44021 63639 44,6%
Orros activos 2859 967 -66,2%
Valorizaciones 2729212 3953.164 44,8%
Total Activo 6.050.848 7.178.124 18,6%
PASIVO
Obligaciones financieras 1.057.684 909.586 -14,0%
Proveedores 82294 108.192 31,5%
Cuentas por pagar 254732 255329 02%
Impuestos, gravamenes y tasas 88871 59.321 -333%
Obligaciones laborales 47073 39.290 -165%
Pasivos estimados y provisiones 171964 160.042 -69%
Diferidos 41.880 51362 22,6%
Ortros 1430 2980 108,4%
Total Pasivo 1.745.928 1.586.102 -9,2%
Minoritarios 3.040 3.835 26,2%
PATRIMONIO 4.301.880 5.588.187 29,9%
Total Pasivo y Patrimonio 6.050.848 7.178.124 18,6%
*Informacion ilustrativa, no auditada.
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Cocoa Winters Fortiplus y Vitacal
La marca lider de bebidas de chocolate en
Pert, Cocoa Winter’s, lanza las primeras cocoas
funcionales en el mercado. Cocoa Winter’s
con Vitacal (calcio que ayuda a fortalecer
huesos y dientes), y Cocoa Winter's con
Fortiplus (con vitaminas complejo B que

dan la energia necesaria para arrancar el dia).
Adicionalmente, son las primeras cocoas en
empaque doy pack en el mercado.

Licencia Shrek: Jet, Chocolisto, Frunas y Tikys

Fochis Chocolate Real Peru

La reconocida marca Fochis en Per, entra en el mundo de las
barras de chocolate, con dos referencias: Fochis Leche - Barra
de chocolate con leche y Fochis Mani - Barra de chocolate con
leche con mani. Con el Slogan “Placer en grande” y el elefante
como mascota, Fochis se convierte en la marca para los jovenes
de Per(i al estilo de Jumbo-Colombia.

Shrek, la licencia mas exitosa de los Ultimos 10 afios, viene en nuestras marcas infantiles mas

importantes:

» Chocolisto con un tarro en edicion especial, en forma de Shrek, que se transforma en un termo
o alcancia . Ademas, el producto tradicional de chocolate tiene una adicion de bolitas de cereal

recubiertas con chocolate verde.

o Jet Cremosita se vuelve verde y con cucharitas coleccionables con los personajes de la pelicula.
o Frunas tiene un nuevo sabor bicolor de frutos verdes. Tikys Chocopaleton con las orejas
de Shrek y Tikys Chocodona con el divertido color verde. Todas las golosinas con stickers

coleccionables y un coleccionador para los 60 motivos.

Negocio Helado

Paleta Cars

Bocatto Brownie

Bocatto Brownie es el nuevo cono de la marca Crem
Helado, que introduce al mercado una combinacion
Unica e indulgente de galleta crocante de chocolate,
helado de vainilla con trocitos de brownie, salsa de
chocolate y punta de chocolate. Bocatto Brownie
esta dirigido principalmente a los jovenes, quienes
con su estlo de vida descomplicado, buscan
compartir momentos especiales con sus amigos.
Bocatto empieza bien, termina bien.

Litro Colcafé

Crem Helado

Los sabores y aromas de la deliciosa

variedad Colombia de Colcafé, se

vierten sobre un cremoso helado de

vainilla de Crem Helado, acompafiados de crocantes
trozos de nuez y una suave salsa de caramelo. Esta
propuesta de productos de temporada enorgullece
a las marcas Colcafé y Crem Helado al trabajar
juntas para crear esta Unica combinacion.

Una de las estrategias de mayor importancia para la marca Crem Helado ha sido ofrecer productos de
alta calidad con valores agregados para los diferentes segmentos de la poblacion. Paleta Cars de Crem
Helado, ofrece la oportunidad a todos los nifios de adquirir por sélo $500 un producto que combina
sabores de crema de helado (vainilla y fresa) recubiertos de chocolate, con la forma de un carrito y
toda la fantasia de la pelicula animada Cars de Disney, un excelente producto que se hace accesible

por su precio.
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§ TOY de Noel: Galletas nutritivas,
ma divertidas y deliciosas
8 Las nuevas galletas Toy de Noel acompafian a las mamas de nifios
o entre 1y 6 afnos. Vienen en tres presentaciones: Toy Bien, Toy Listo Ravioli Monticello
‘O y Toy Fuerte. Estan enriquecidas con nutrientes fundamentales Tortellini Monticello amplia su porta-
80 para el crecimiento durante esta edad; tienen un importante folio ofreciendo ahora pastas rellenas,
% aporte nutricional y agradable sabor. Toy de Noel Ravioli alla Carne y Tortellini al Forma-
es la Unica marca de galletas en Colombia que esta ggi. Son formatos de pasta que dan
avalada por la Sociedad Colombiana de Pediatria. indulgencia en el momento de prepa-
“Con Toy su logro es tu logro”. rar platos especiales. Es la perfecta union de la tradicién
. pastera italiana con los deliciosos sabores del mediterra-
Nuevo SabO,l‘ !:eStWaI Choko Fresa neo. Monticello puro placer mediterraneo.
y Choko Vainilla de Pozuelo
Festival, la marca para los nifios entre 8 y 12 arios, les ofrece Spa hetti y Tornillos Integral
sabory diversion, ahora con sus nuevos rellenos de crema con Multicereal
sabor a fresa y sabor a vainilla y con empaque metalizado, en Pasta Integral Multicereal Doria, ahora con fibra pre-
presentacion de paquetito con 2 galletas. bidtica y antioxidantes que ayudan al mejor funcio-
namiento del sistema digestivo. La fibra prebidtica
Festival Wow Mundial y Chiki Gool promueve el crecimiento de bacterias benéficas in-
Festival de Noel presenté una edicion limitada: una divertida galleta testinales que ayudan a mejorar la funcién intestinal
de chocolate en forma de balén con crema de vainilla. Ademas los y las defensas naturales. Con excelente fuente de
consumidores pudieron participar por la rifa de balones Nike al fibra, naturalmente cero colesterol, antioxidantes y
encontrar la Galleta Dorada en el interior de los empaques. “Donde cinco cereales (avena, trigo, cebada, maiz y arroz).
hay Festival, hay Diversion.”
Granitos Mantequilla
Chiky Gool, por su parte, fue un producto de temporada de Nuevos Granitos de Pasta sabor Mantequilla. Aho-
Pozuelo, una galleta de Chiky en forma de balén con novedoso ra con todo el sabor que tanto le gusta al consu-
empaque metalizado, con promocion de stickers con premios midor colombiano proporcionando una forma
instantaneos. practica y rapida de preparar sus comidas.
S Es tu Sandwich, ponle lo mejor Zenu entrego 3.000 vajillas
é Nuestro jamon Rica trae de nuevo para sus consumidores a sus consumidores
g la campafia “Es tu sandwich, pénle lo mejor” Una Durante el mes de junio, por cada $7.000
% alianza con queso Alpina y Pan Bimbo. en compras de productos Zend, nuestros
‘S La oportunidad para que nuestros consumidores reclamaron un bono para
80 consumidores encuentren jun[jos los tres participar en larifa de una de las 3.000 vajillas
% productos y puedan facilmente preparar Corona con disefio exclusivo.

su sandwich. El alimento perfecto para
cualquier momento del dia, delicioso y
de la mejor calidad.
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Mejores Empresas para Trabajar en Colombia, Ranking Merco Personas:

Grupo Nacional de Chocolates
entre las 10 empresas elegidas
por los trabajadores colombianos

Dos importantes estudios orientados a elegir las mejores empresas o lugares para trabajar,
dieron a conocer el pasado trimestre sus resultados. La firma Merco y del Instituto Great Place
To Work, los cuales son relevantes en razon a su trayectoria internacional, experiencia
en este tipo de mediciones y su caracter independiente.

Merco Personas Colombia

En el trabajo de analisis de Merco Personas efectuado en Colombia, se consultaron 2.450 empleados de las
principales empresas del pais, las valoraciones de directivos de RRHH, antiguos alumnos y alumnos de dltimo
curso de Universidad y poblacion general. Entre las variables calificadas se mencionan: posibilidades de progreso
profesional, salario justo, promocién interna, motivacion y reconocimiento por parte de sus jefes, buena relacion
con los mandos inmediatos, equidad de género y los valores éticos y profesionales de la empresa, entre otras.
En este ranking Grupo Nacional de Chocolates obtuvo una destacada posicion al estar en el 6to lugar,
ubicandose entre las 10 mejores empresas elegidas por los trabajadores colombianos.

COLCAFE y DORIA entre
las Mejores de Latinoamérica
por el Great Place To Work Institute

Otra importante noticia la constituye la
ubicacion de Colcafé y Doria entre las
100 mejores empresas para trabajar en
Latinoamérica, ranking elaborado por la
entidad internacional Great Place to Work
Institute. Colcafé ocupd el puesto N° 20 en
una medicion entre 1400 empresas, de 20
paises de la region.
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Grupo Nacional de Chocolates
impulsa la Red de Productores
de Ajonjoli de Montes de Maria

La red esta conformada por 11 organizaciones fundadoras de 10

comunidades rurales y urbanas de los departamentos de Bolivar y Sucre.

s una positiva noticia la consolidacion de la Red de Productores de
Ajonjoli de Montes de Maria, que busca organizar a estos agricul-
tores en un grupo de accién que vele por el beneficio de todos los
cultivadores.

Esta asociacion espera, a partir de su organizacion, hacer del
cultivo una actividad competitiva que genere bienestar general a
los productores. En total, la red aglutina a 392 familias productoras
de ajonjoli.

Fundacion Grupo Nacional de Chocolates

y Bimbo con los Productores de Ajonjoli

Se han unido a esta alianza productiva la Fundacion Grupo Nacio-
nal de Chocolates, quien viene acompariandolos en varios frentes
con su voluntariado de profesionales que les brindan asesoria en la
gestion comercial, en la tecnificacion de su proceso y calidad de su
producto, las empresas Galletas Noel y Nacional de Chocolates
como compradores de la produccion, asi como Bimbo de Colombia
que se ha sumado a esta iniciativa.

Colaboradores de Grupo
Nacional de Chocolates y la
Fundaciéon GNCH con Haiti

Grupo Nacional de Chocolates, sus empresas y colaboradores se
sumaron a la red de solidaridad mundial para brindar su ayuda a la
comunidad de Haiti con la entrega de productos y recursos econé-
micos por $995 millones de pesos, gestion coordinada por la Funda-
cién Grupo Nacional de Chocolates.

En primera instancia y para dar respuesta a la urgente necesidad de
suministro de alimentos, el Grupo realizd una entrega de 7.300 cajas
de productos por valor superior a 500 millones de pesos, que hizo
llegar al vecino pafs por intermedio de la Cruz Roja Internacional

Adicionalmente, para contribuir con el inmenso reto que representa la
etapa de reconstruccion, Grupo Nacional de Chocolates, sus empresas
y colaboradores, reunieron recursos por $480 millones de pesos que
permitiran la construccion de 19 soluciones de vivienda para familias
de Haiti que lo han perdido todo. Las casas haran parte del barrio que
actualmente construye la Corporacion Antioquia Presente.

Estas acciones se enmarcan en la filosofia de responsabilidad social
de Grupo Nacional de Chocolates y sus empresas y cuentan con la
voluntad y generosidad de sus colaboradores.

COLEGIOS DE CALIDAD Un modelo de entidades
privadas con publicas en beneficio de la educacion

Colegios de Calidad es un programa que busca el mejoramiento de los procesos académicos, administrativos y comu-
nitarios en entidades educativas de la ciudad, promovido por la Secretaria de Educacion de Medellin. Un ejemplo po-
sitivo de este programa es la alianza conformada por la Universidad Eafit, el Colegio Montessori y la Fundacién Grupo
Nacional de Chocolates, quienes con la Secretaria vienen trabajando en el Centro Educativo Benedikta Zur Nieden,
institucion que en 3 afios, logré obtener el nivel alto en su programa académico. La Alcaldia de Medellin exalté el com-
promiso de Grupo Nacional de Chocolates como socio estratégico del programa. A su vez, en el ambito internacional, el
programa fue reconocido como una experiencia exitosa por la Pontificia Universidad Catélica de Perd, quienes invitaron
al equipo gestor a presentarlo en su claustro el pasado mes de junio; el evento contd con una asistencia de 250 personas
de los sectores publico, empresarial y académico de la capital de este pais.




