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MILES DE PERSONAS, EN TODA LATINOAMERICA,

NOS INVITAN A SU CASA Y A SU MESA, DIA A

DIA. ES UN HONOR, POR ESO LLEVAMOS SOLO LO
MEJOR, CUIDAMOS CADA PROCESO Y TRABAJAMOS
CON EQUIPOS QUE AMAN LO QUE HACEN.
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CRECIMIENTO

ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Recaordaremos 2012 como un ano de
decisiones y avances importantes hacia
nuestra vision de ser un actor relevante
de la industria de consumo masivo en
Latinoamérica.

En Chile reafirmamos nuestro
posicionamiento como una compania
innovadora y cercana a sus clientes con el
lanzamiento de nuevos productos, novedosos
conceptos v la comunicacion del aporte de
Lucchettiy su sello Proslow® a una dieta
saludable.

En México, donde estamos presentes desde
hace una década con nuestra marca Zuko,
consolidamos una plataforma de distribucion
gque nos permite respaldar adecuadamente

el rapido crecimiento que hemos logrado v
avanzar en la diversificacion de productos y
marcas. Muestra de lo anterior es que hemos
aumentado nuestra participacion con Zuko en
Bebidas Instantaneas, hemos logrado una alta
participacion de mercado con Zuko Té Helado,
a solo un ano de su lanzamiento, y nos hemaos
expandido a una nueva categoria de producto.
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En este contexto, con el objeto de aprovechar
las favorables perspectivas de México y

el compromiso de la Compania con las
oportunidades que este mercado nos
presenta, hemos tomado la decision de
construir instalaciones productivas en este
territorio a partir de 2013.

En el Gltimo ano, dada nuestra experiencia

y fortalezas en el desarrollo de marcas,
decidimos focalizarnos y potenciar las
sinergias asociadas a sus procesos. Por este
motivo, en julio de 2012 vendimos los activos
fijos del negocio agroindustrial a la firma
portuguesa Sugalidal.

En Iinea con este enfoque, concretamos la
adquisicion de nuevas maquinarias para
ampliar la capacidad de produccion y envasado
de snacks. Esta es una categoria en la cual
hemos alcanzado con Kryzpo altos indices

de conocimiento de marca y liderazgo en el
segmento de papas fritas apilables. Asimismo,
invertimos en activas para aumentar la
capacidad de produccion de nuestra planta de
pastas.

CRECIMIENTO

En 2012, el crecimiento organico ha sido la
principal herramienta de expansion de la
compania. Lanzamos nuevos productos o
ampliaciones de lineas de nuestras marcas
Gold, Lucchetti, Talliani, Naturezza, Zuko y
Livean en Chile, y de la marca Zuko en todos
los mercados en que participamos. Asimismo,
ingresamos con Zuko a la categoria de
modificadores de leche en nuestra operacion
en México.
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RESULTADOS

Durante el (ltimo ano, a pesar de la alta
volatilidad a nivel mundial, hemos logrado
mantener la tendencia ascendente de nuestros
resultados.

Excluyendo el negocio agroindustrial, nuestras
ventas consolidadas alcanzaron a $210.409
millones, cifra que es 3,6% mayor a la obtenida
en 2011. Junto con este crecimiento, logramos
una disminucion de 0,8% en los costos de venta,
lo cual nos permite avanzar consistentemente
en nuestra estrategia de inversion en las
marcas y construir retornos de largo plazo.

Nuestro EBITDA, sin considerar el negocio
agroindustrial, fue de $28.702 millones, con un
crecimiento del 12,5% Medido sobre las ventas
totales, logramos un margen de 13,6%, indicador
de rentabilidad que se compara positivamente
con el 12,6% del ano anterior.

La utilidad del ejercicio, sin el negocio
agroindustrial, fue de $ 12.210 millones.

Esta cifra es similar a la del afio anterior. Sin
embargo, los resultados no operacionales de
ambos anos no son comparables, ya que en
2011 se registro una ganancia extraordinaria
por cobros de seguros asociados al terremoto
de 2010y, ademas, en el afno 2012 se
contabilizaron pérdidas en ventas de activo fijo.

Desde la perspectiva financiera, un hecho
relevante de 2012 fue el prepago de créditos
sindicados de largo plazo por US$ 70 millones,
que se hizo para bajar los gastos financieras y
preparar una nueva estructura de financiamiento
durante el ejercicio en curso.

SUSTENTABILIDAD

La estrategia de Tresmontes Lucchetti esta
disenada para tender al desarrollo sustentable
de sus actividades, con preocupacion por
todos los impactos que de ello derivan y por
hacer aportes relevantes a la comunidad.

En este contexto, en 2012 nuestra empresa
hizo entrega oficial a la Primera Dama, Cecilia
Morel de Pifera, de la iniciativa Espacios
Saludables para que sea replicada en escuelas
del pais y afianzo su plan de intervencion
para prevenir la obesidad en escuelas de la
localidad de Tlaltizapan en México.

Con el proposito de fijarnos metas y hacer
transparentes nuestras operaciones desde

el punto de vista de la sostenibilidad, en

2012 editamos nuestro primer Reporte

de Sustentabilidad pablico, ejercicio que
veniamos realizando desde 2009 con un foco
de gestion interno. Lo elaboramaos siguiendo
las pautas de Global Reporting Initiative (GRI),
principal estandar mundial en esta materia.

APERTURA

Iniciamos durante el Gltimo afo el proceso
de inscripcion de Tresmontes Lucchetti en el
Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile, para
transformarnos en una sociedad anonima
abierta, hecho que se materializd el 20 de
marzo de 2013.

PROYECCION

Constituirnos en una empresa regional
latinoamericana de excelencia en la industria
de consumo masivo de marcas, y ser
reconocidos como tales, es el principal desafio
gque hemos asumido. En este sentido, nos
enargullece que la version 2012 del estudio
Chile 3D identifique a Lucchetti como la
tercera marca mas valorada del pais por

sus consumidores. Este reconocimiento

es sumamente importante no solo porque
considerd 165 marcas de 28 rubros, sino
también porque apunta a uno de nuestros
principales objetivos: construir marcas
fuertes.

Trabajaremos teniendo como objetivo ser
relevantes en esta Region, v lo haremaos
respetando nuestra trayectoria y nuestros
valores. Somos una empresa con una raiz
chilena que se ha abierto camino a través
del ingenio, la creatividad vy la innovacian,
primero en nuestro pais de origen, pero desde
yay en el futuro, en el mundo emergente
latinoamericano. Para ello, deberemos hacer
un importante esfuerzo de crecimiento tanto
en el eje Chile y Sudameérica como en el eje
México - Norte y Centroameérica.

Jr

GASTON CUMMINS UGALDE
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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NUESTRA COMPANIA

POR ENFOQUE Y VOCACION, UNA EMPRESA MULTILATINA
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QUIENES SOMOS

Nuestra esencia refleja la tradicion de dos
companias con mas de cien anos en la
industria de alimentos en Chile: Tresmontes v
Lucchetti. Fusionadas desde 2004, conforman
una compania que ha crecido sostenidamente
hasta alcanzar en 2012 ventas equivalentes

a US$438 millones en su foco principal, el
desarrollo de productos de consumo masivo
de alta rotacion a través de un portafolio

de 24 marcas en 12 categorias. Entre ellas,
Zuko, Livean, Lucchetti, Kryzpo, Gold y Talliani.
Sumados a esta cifra, US$107 millones
correspondientes al negocio agroindustrial
que fue vendido en julio, los ingresos alcanzan
a US$545 millones.

En el ano 2002 ingresamos a México y

hemos alcanzado en ese pais un fuerte
posicionamiento con la marca Zuko en las
lineas de bebidas instantaneas frias y té frio.
En ambas categorias, nuestra participacion de
mercado es superior al 30% al cierre de 2012.

QUE HACEMOS

Contamos con 2.494 colaboradores,10 plantas
productivas en Chile y otras dos en Argentina
y Perd, para elaborar y comercializar
productos de alta calidad en las Iineas de
bebidas instantaneas frias y calientes, pastas,
snacks, jugos y néctares, sopas, cremas y
caldos, saborizantes para leche, harinas

y sémolas, alimentos para bebés, salsas,
postres y reposteria, y aceite; este tltimo,

en alianza con la empresa Molinos Rio de la
Plata.

Adicionalmente, producimos vy exportamos
desde Chile extracto de té soluble, materia
prima utilizada principalmente para producir
té helado.

POSICION DE MERCADO EN

CATEGORIA BIF*

PRINCIPALES MARCAS

RANKING SEGUN VALOR

TAMANO DEL MERCADO
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PARTICIPACION DE MERCADO

TMLUC (MMUS$) EN VOLUMEN
MEXICO Zuko 2° 396 32,6%
CHILE Zuko, Livean 10 117 58,7%
ESTADOS UNIDQOS . .
(MERCADO HISPANO) Zuko 2 3 33.7%
CENTROAMERICA Y . .
EL CARIBE Zuko, Livean, Flash 2 156 12,8%
SUDAMERICA** Zuko, Livean 2° 272 10,7%

*BIF: Bebidas instantaneas frias. Fuente: AC Nielsen Retail Index 2012 y la Compafifa, excepto para Estados Unidos (Symphony IRI Group, mercado integrado, 2012)

**Excluye Brasil, Colombia y Ecuador

PRINCIPALES LINEAS DE NEGOCIO EN CHILE, ADEMAS DE BIF

PRINCIPALES MARCAS

RANKING SEGUN VALOR

TAMANO DEL MERCADO

PARTICIPACION DE MERCADO

TMLUC (MMUS$) EN VOLUMEN
PASTAS Lucchetti, Talliani 2° 232 28,3%
CAFE Gold, Monterrey 2° 168 20,7%
SOPAS Y CREMAS Naturezza 2° 52 17,1%
ACEITES Miraflores 3° 287 11,6%
PAPAS FRITAS Kryzpo 2° 201 9,1%
POSTRES Livean, Van Cook 2° 25 11,9%
JUGOS LiIQUIDOS Yuz, Livean 30 409 9,1%
SALSAS DE TOMATE Lucchetti, Talliani 3° 100 9,6%

Fuente: AC Nielsen, Retail Index, 2012
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COMO CREAMOS VALOR

MISION

Nuestra mision es hacer que tu vida sea cada dia mejor con la ayuda de nuestras
marcas. Ellas reflejan lo mejor de nuestro trabajo y compromiso con la generacion de
valor y desarrollo sostenible para nuestros accionistas v la sociedad.

VISION

Aspn’amos d ser una empresa de excelencia en marcas \ DFOdUCtOS de consumo
masivo en Latinoameérica.

STRATEGIA

Creamos valor con foco en el crecimiento rentable a través de marcas valoradas vy
diferenciadas que ofrecen productos innovadores de maxima calidad; alta productividad
basada en equipos humanos de alto rendimiento vy formas de trabajar, procesos vy
equipos técnicos orientados al mercado. Todo ello, con el proposito de satisfacer a
nuestros consumidores y clientes en un enfoque de desarrollo regional en Latinoamérica.

15
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MODELO DE NEGOCIOS

Nuestro modelo de negocio esta disefiado
para conseguir un desarrollo sostenible:

CONSUMIDOR CLIENTE ACCIONISTA COMUNIDAD
El centro de todo lo que hacemos Socio en la generacion de valor Respaldo e impulsor del crecimiento Reflejo de nuestras acciones

PARA Ti

PERSONAS MARCAS PRODUCTOS PROCESOS Y TECNOLOGIA
Apasionadas y comprometidas con xcelente calidad, beneficiosos, Eficientes, competitivos v generadores

l 0 M Ej 0 R nuestra mision personas saludables, ricos y accesibles de innovacion

TRAYECTORIA INNOVACION SUSTENTABILIDAD
Legado de emprendimiento Prioridad en el apoyo a las marcas Objetivo permanente

SIEMPRE

16 17
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GOBIERNO CORPORATIVO
NUESTRO SISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTRUCTURA

Nuestro sistema de gobierno corporativo es
encabezado por un Directorio compuesto por
siete miembros, accionistas o no, quienes son
elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas
para un periodo de tres anos, luego del cual
es renovado en su totalidad. Sus integrantes
pueden ser reelegidos indefinidamente.

FUNCIONES

El Directorio controla el cumplimiento del plan
estratégico; se rene una vez al mes, y en
forma extraordinaria cuando es citado por el
Presidente, por iniciativa propia o a peticion
de uno o mas directores previa calificacion

de la necesidad de la reunion, salvo que esta
sea solicitada por la mayoria absoluta de

los directores. El quérum para que sesione

el Directorio es de cuatro directores, y los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de
los directores asistentes con derecho a voto.

FL PROPOSITO DEL GOBIERNO CORPORATIVO
DE TRESMONTES LUCCHETTI ES ASEGURAR LA
CREACION DE VALOR DE MANERA SOSTENIBLE,

Las funciones de director no son delegables y
se ejercen colectivamente en sala legalmente
constituida. El Directorio representa judicial y
extrajudicialmente a la sociedad.

MECANISMOS

La Administracion reporta el avance del
negocio mensualmente al Directorio.
Internamente, el gerente general controla el
avance de la estrategia a través de comités de
negocios (Chile, México e Internacional) y de
comités de areas de soporte (Administracion
y Finanzas, Operaciones, entre otras).
Financieramente, la Compania proyecta
mensualmente su resultado anual y una

vez al ano desde la perspectiva quinquenal,
junto con el proceso de presupuesto del

ano siguiente. Existe ademas un Comite de
Auditoria encargado de revisar las politicas de
control interno, los planes de compensaciones
y los estados financieros auditados e
intermedios de la empresa.

EN COHERENCIA CON NUESTROS VALORES Y LAS

NORMAS VIGENTES EN TODOS LOS AMBITOS Y
MERCADOS EN LOS CUALES OPERAMOS,

18

GESTION ETICA

Tresmontes Lucchetti se rige desde 2009
por un codigo de conducta empresarial
que guia el comportamiento ético de todos
sus trabajadores, tanto en Chile como en
el extranjero, y ayuda a la implementacion
concreta y continua de buenas practicas,
con un profundo apego a los valores de la
empresa, y al estricto cumplimiento de las
normas que rigen sus actividades.

Durante 2012 se avanzo en la conformacion
de un Sistema de Gestion Etica, lo cual implica
la creacion de un Comité de Etica integrado
por ejecutivos de la compania y de un canal
de denuncias anonimo y confidencial abierto
al publico interno, ademas de la capacitacion
de los trabajadores de toda la organizacion
para reforzar los contenidos del Codigo de
Conducta y dar a conocer este sistema, que
estara en funcionamiento a mediados de
2013.
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NUESTROS VALORES )
INNOVACION

Mejoramos la vida de las personas a través del desarrollo de productos que
responden a sus necesidades y aspiraciones. Avanzamos con determinacion y

empuje para cumplir nuestras metas de manera creativa y novedosa.
@ | Actuamos con transparencia y en forma ética. Trabajamos con los mas altos O

estandares de profesionalismo v nos comprometemos con los consumidores vy la
sociedad en general para darles lo mejor de lo nuestro.

O

TRAYECTORIA
O

Valoramos vy respetamos el legado de mas de un siglo de
emprendimiento, ingenio y creatividad, gue nos han permitido llegar
a ser lo que somos vy proyectarnos con fuerza hacia el futuro.

O
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES O

Valoramos a las personas por lo que hacen y reconocemos sus meritos.
Evitamos todo tipo de discriminacion.

PASION Y COMPROMISO

Entendemos que es imposible cumplir nuestra
mision sin amar lo que hacemos.

20 21
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DIRECTORIO

PRESIDENTE:

GASTON CUMMINS UGALDE
Ingeniero comercial

Universidad de Chile

RUT: 5.007.438-4

DIRECTORES:

PEDRO IBANEZ SANTA MARIA
Ingeniero comercial

Escuela de Negocios de Valparaiso
(Universidad Adolfo Ibanez)
RUT: 4.005.960-1

ELISA IBANEZ BULNES
Disenadora

Pontificia Universidad Catdélica de Chile
Master en Gestion de Negocios,
Universidad Adolfo Ibarfiez

RUT: 14.123.625-3
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MAXIMILIANO IBANEZ BULNES
Abogado

Pontificia Universidad Cat6lica de Chile
MBA Johnson School, Cornell University
RUT: 13.882.718-6

JAIME DROPPELMANN BERNABEU
Ingeniero comercial

Escuela de Negocios de Valparaiso
(Universidad Adolfo Ibanez)

RUT: 6.542.255-7

CRISTOBAL ROLLAN RODRIGUEZ
Ingeniero comercial

Escuela de Negocios de Valparaiso
(Universidad Adolfo Ibanez)

RUT: 7.554.617-3

ALFONSO SWETT OPAZO
Ingeniero comercial

Pontificia Universidad Catolica de Chile
MBA Fuqua School, Duke University
RUT: 7.016.281-4
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ADMINISTRACION
FJECUTIVOS PRINCIPALES

DIRECTORIO

JUSTO GARCIA GAMBOA

GERENTE GENERAL

IGNACIO CONCHA ALVARO GUZMAN FERNANDO GUZMAN NELSON GARCiA-HUIDOBRO

Gerencia e GQ(JGS”AE‘? ) Gerencia de AdGeremtua de
Chile-Sudamérica EXICO-UaALentro Operaciones ministracion y
Ameérica Finanzas

Gerencia de

Gerencia de RRHH Desarrollo e Innovacion

Gerencia de Asuntos
Corporativos

JUSTO GARCiA GAMBOA
GERENTE GENERAL

Ingeniero comercial

Escuela de Negocios de Valparaiso
(Universidad Adolfo Ibafez)

RUT 8.034.378-7

Edad 51 anos
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FERNANDO GUZMAN FERNANDEZ-VELARDE
GERENTE DE OPERACIONES

Ingeniero civil guimico

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Executive MBA, Universidad Adolfo Ibanez
RUT. 10.031.195-k

Edad 44 anos

IGNACIO CONCHA SOFFIA

GERENTE DE NEGOCIO CHILE Y SUDAMERICA
Ingeniero comercial

Escuela de Negocios de Valparaiso
(Universidad Adolfo Ibanez)

RUT 6.375.296-7

Edad 54 anos

NELSON GARCIA-HUIDOBRO SAGREDO
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Ingeniero comercial

Pontificia Universidad Catolica de Chile

RUT 8.828.307-4

Edad 46 anos

ALVARO GUZMAN ILIC
GERENTE NEGOCIO MEXICO, USA
Y CENTRO AMERICA

Ingeniero civil industrial
Universidad de Chile

RUT 12.225.647-2

Edad 41 anos

25
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) S IENTES DE NUESTRO ROL COMO EMPRESA Y L
: _- JN RESPONSABILIDAD ANTE NUESTROS COLABO
SNSUMIDORES, CLIENTES, LA COMUNIDAD Y NUESTROS At ONISTAS,
PARA PROPENDER A\DESARROLLO SUSTENTABLE COMO _EIPAL
RESPUESTA A TODOS_lELLOS.
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PERFILES Y TENDENCIAS
NUESTROS CONSUMIDORES EN LATINOAMERICA

Conocer a los consumidores, saber qué
necesitan y qué prefieren es nuestro mayor
desafio y también una de nuestras principales
ventajas, por la experiencia acumulada de mas
de un siglo en el mercado chileno y mas de
una década en otros paises de Latinoameérica.

A través de nuestras marcas entregamos
productos especialmente disefiados para los
gustos, ocasiones de consumo y tendencias
demograficas y econémicas, con fuerte
acento en la innovacién y apoyo publicitario
y comunicacional relevante. El tamano vy
estructura de las familias y la madurez

de los mercados, generalmente asociada

al nivel de desarrollo socioeconémico, son
los dos aspectos de mayor incidencia en

la conformacion de nuestra oferta; pero
también lo son las preferencias especificas
en relacion a la acidez, dulzor, consistencia y
aporte calorico de los alimentos, entre otras
cualidades a las cuales ajustamos nuestros
productos, manteniendo nuestro compromiso
con el aporte a una dieta saludable.

TENDENCIAS

Nuestro mercado potencial lo conforman
alrededor de 300 millones de personas,
considerando los paises de Sudamérica de
habla hispana, de Centroamerica vy el Caribe,
Meéxico y el mercado hispano de Estados
Unidos, estimado en 50 millones de personas.

pAlS POBLACION POBLACION PIB PIB PIB PPP EDAD
% CRECIMIENTO % CRECIMIENTO USA=100 PROMEDIO

T A ity A e
CHILE 16,5 0,9 15.416 5.1 31,0 31,7
MEXICO 114,9 1.1 10.123 3,9 20,3 26,7
ARGENTINA 41,0 1.1 11.573 572 23,2 30,3
PERU 30,5 1.5 6.572 6,6 13,2 26,4
ESTADOS UNIDOS 314,3 0,9 49,802 2,5 100,0 36,9
GUATEMALA 151 2,5 3.330 3,3 6,7 19,7
COSTA RICA 4,7 1,1 9.619 4,5 19,3 28,4
PANAMA 3,7 1,8 9.527 7.9 19,1 27,2
HONDURAS 8,2 2.1 2.217 3.5 4.5 20,7
VENEZUELA 30,4 2,0 11.132 3.4 22,4 25,8

Fuente: Fondo Monetario Internacional, Naciones Unidas, World Factbook - CIA
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cOMO SON

Nuestros consumidores estan:
Mejor informados de sus opciones de
consumo.
Mas preocupados por su salud y bienestar.
Mas activos en la expresion de sus
reclamos v defensa de sus derechos.
Siempre conectados; usan internet y
redes sociales para comparar, comprar,
intercambiar opiniones y compartir sus
experiencias.

...y son cada vez mas:

» Sofisticados en sus gustos.

» Comprometidos y sensibles a las
cuestiones ambientales y sociales.

QUE ESTAN BUSCANDO

Marcas que respondan a sus necesidades
y estén abiertas a la interaccion.

Marcas capaces de comprender la
diversidad y complejidad de sus
identidades.

Racionalizar sus procesos de compra.
Productos de facil preparacion.

MILLONES DE PERSONAS
CONFORMAN NUESTRO MERCADO
POTENCIAL.

tresmontes
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HACIA DONDE VAN

En Chile el canal de supermercados esta
incursionando en medios alternativos

que ofrecen nuevas posibilidades a los
consumidores. Practicamente todos estan
impulsando sus ventas a través de internet
y con despachos a lugares de compra no
habitual. Un caso llamativo de innovacion
es el de un sistema de gondolas virtuales
en estaciones de metro que permite a los
consumidores comprar productos utilizando
sus smartphones.

El canal mayorista chileno, en tanto, sigue
llevando mas consumidores a sus depdsitos.
En 2012 promedio un nivel de lealtad de 13,5%
vs el 12% del ano anterior (Kantar Worldpanel).

Tanto en México como en Chile se observa un
esfuerzo para el avance de los autoservicios
del tipo bodegas.

747.388

CHANGARROS (ALMACENES) EXISTEN
EN MEXICO EN 2012

Fuente: AC. Nielsen

PERFIL Y TENDENCIAS
NUESTROS CLIENTES EN

LOS HABITOS Y DISPONI
DE LOS CONSUMIDORES

LA REGION

QUIENES SON

Supermercados

Las grandes tiendas de autoservicio o
supermercados estan muy desarrolladas

en Chile, donde participan con el 63% de las
ventas de productos de consumo masivo,
segln el Censo 2012 de AC Nielsen. Sin
embargo, observan creciente competencia de
otros canales de distribucion debido a que
los hogares estan diversificando sus puntos
de compra. Segln INE, los supermercados
crecieron en ventas un 9,8% durante el 2012,
impulsados principalmente por nuevas
aperturas de locales.

En México el canal autoservicios es utilizado
principalmente para cubrir necesidades de
productos basicos y es elegido por su cercania
y precios bajos. Tiene una participacion de un
46% en la categoria de bebidas instantaneas
frias, segun AC Nielsen ano 2012. De acuerdo
a estudios de Nielsen Shopper Solutions,
existen 1.927 tiendas de autoservicio en
México y estan creciendo en formatos
econémicos (bodegas).

BILIDAD DE GASTO
DETERMINAN EN GRAN

MEDIDA EL DESARROLLO Y PARTICIPACION
RELATIVA DE LOS DIFERENTES CANALES DE
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE CONSUMO
MASIVO EN LATINOAMERICA.
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Mayoristas y tiendas de descuento

Las tiendas mayoristas estan aumentando

su penetracion vy llegando a un mayor nidmero
de hogares en Chile. De acuerdo a estudios de
Kantar Worldpanel, su participacion ha pasado
de 5,6% en 2009 a 9% en 2012. Asimismo,

las tiendas de descuento muestran un
crecimiento relevante, al pasar de 1,7% a 6,5%
en el mismo periodo.

Almacenes

En Chile, el canal tradicional representa el
16% de las ventas en 2012 v su participacion
ha disminuido dos puntos porcentuales

con respecto a 2010 (Censo Nielsen Chile).
En México en el canal tradicional existen
aproximadamente 747.388 puntos de venta.
Este canal, el mas difundido, es visitado por
una amplia porcion de la paoblacién, quienes
realizan 39 visitas al mes, siendo la cercania el
mayor factor de seleccion.

Distribuidores horizontales

En México son relevantes también los
distribuidores horizontales, clientes que llegan
con venta directa al changarro (almacén), lo
cual permite generar mayor lealtad con los
consumidores.
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PROPIEDAD Y CONTROL

NUESTROS ACCIONISTAS

PROPIEDAD

La sociedad Tresmontes Lucchetti tiene
emitidas 682.935.800 acciones ordinarias,
nominativas, de igual valor y sin valor nominal,
de las cuales, al 31 de diciembre de 2012, se
encuentran suscritas y pagadas 550.005.069.

La nomina de sus accionistas, el nimero
de acciones que cada uno de ellos tiene y el
porcentaje de participacion en la propiedad
accionaria se detallan en el cuadro.

NOMBRES NUMERO DE ACCIONES % PARTICIPACION RESPECTO DEL
SUSCRITAS TOTAL DE ACCIONES SUSCRITAS

INVERSIONES Y SERVICIO CORPORA S A 383.236.818 69,679

FONDO DE INVERSION PRIVADO MAGALLANES Il * 82.186.983 14,943

INVERSIONES COSTANERA LIMITADA 37.930.515 6,896

COSTANERA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL 37.930.515 6,896

CUMMINS UGALDE, GASTON 3.662.836 0,666

INVERSIONES HENDAYA LIMITADA 2.528.701 0,460

INVERSIONES BLANCO LIMITADA 2.528.701 0,460

TOTAL DE ACCIONES SUSCRITAS

550.005.069

* Fondo de Inversion Privado Magallanes Il tiene una participacion de 14,94% del total de las acciones actualmente suscritas de la compania. A
diciembre de 2012, los principales aportantes del Fondo de Inversion Privado Magallanes Il (el "Fondo”) son:

(i) Inversiones Macro S.A., controlada por Fernando Franke Garcia, con una participacion de 33% de las cuotas del Fondo;

(ii) Transantartica Limitada, controlada por Christoph Schiess, Nicola Schiess y Claudio Schiess, con una participacion del 30% de las cuotas del

Fondo;

(iii) Inversiones Zebega Limitada, controlada por Carmen Garcia Dominguez, con una participacion del 21% de las cuotas del Fondo;
(iv) Sociedad e Inversiones Hamburgo S.A., controlada par Jochen Dhole, con un a participacion del 8% de las cuotas del Fondo;

(v) Asesorias e Inversiones Santa Inés Limitada, controlada por Ricardo de Tezanos Pinto Dominguez, con una participacion del 4% de las cuotas del Fondo, y

(vi) Inversiones y Asesorias Paredones Limitada, controlada por Juan Cristobal Rollan Rodriguez, con una participacion del 1% de las cuotas del Fondo.
La participacion restante, correspondiente al 3% de las cuotas del Fondo, se encuentra en manos de aportantes minoritarios.
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CONTROL

Inversiones v Servicios Carpora S.A,,
controlador de Tresmontes Lucchetti, tiene
una participacion de 69,68% del total de

las acciones actualmente suscritas de la
Compania.

Las personas naturales que indirectamente
son socios de Inversiones y Servicios Corpora
S.A. son:

Pedro Ibafez Santa Maria (Rut: 4.005.960-1)
Pedro Ibanez Bulnes (Rut: 13.657.629-1)
Maximiliano Ibanez Bulnes (Rut: 13.882.718-6)
Marfa Elisa Ibanez Bulnes (Rut: 14.123.625-3)
Magdalena Ibanez Bulnes (Rut: 15.644.039-6)
Benjamin Ibafez Bulnes (Rut: 17.087.827-2)
Ana Rosa Ibafez Bulnes (Rut: 17.409.650-3)

APERTURA

Al cierre de 2012 existe un pacto de
accionistas entre los socios actuales que
terminara en la fecha en que la Compania
proceda a colocar en el mercado bursatil
chileno un aumento de capital por intermedio
de una oferta publica de acciones.

Durante el afo iniciamos el proceso de
inscripcion de la Sociedad en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile, para transformar la empresa
en una sociedad anénima abierta, hecho que
se materializo el 20 de marzo de 2013.
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COMPROMISO Y ACCIONES
COMUNIDAD

COMPROMISO

De la misma manera que en las décadas

de 1960y 1970, Tresmontes Lucchetti se
comprometio a combatir la desnutricion
infantil, hoy colabora con la prevencion de
la obesidad en nifos y adolescentes vy la
promocion de programas de vida saludable y
alimentacion balanceada.

En este marco, ademas de sus propias
iniciativas, participa desde 2006 en NutriRSE,
programa de Responsabilidad Social
Empresarial impulsado por Accion RSE v

del cual es socio fundador, y desde 2011 en
la alianza publico-privada Elige vivir sano
(primero a través de su producto Liveany
desde 2012, también, de Lucchetti).

EXPANSION DE ESPACIOS SALUDABLES
En noviembre de 2012, Tresmontes Lucchetti
junto al INTA hicieron entrega oficial del
modelo Espacios Saludables al Programa

Elige Vivir Sano, liderado por la Primera

Dama, Cecilia Morel de Pifiera, con el objeto

de replicar en distintos establecimientos
educacionales del pafs la exitosa iniciativa.

QUEREMOS IMPACTAR POSITIVAMENTE EN LAS

COMUNIDADES DONDE TENEMOS OPERACIONES,
CON INICIATIVAS PROFUNDAMENTE LIGADAS A

NUESTRA ACTIVIDAD EMPRESARIAL.
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ACERCA DE ESPACIOS SALUDABLES

"Espacios Saludables” forma parte del
Programa de Prevencion de Obesidad Infantil
desarrollado por Tresmontes Lucchetti

en alianza con el Instituto de Nutricion vy
Tecnologia de los Alimentos INTA v que viene
implementandose hace mas de 10 anos con
excelentes resultados. Primero fue Casablanca
y posteriormente Macul, comunas donde la
empresa tiene operaciones fabriles.

Los ejes principales del Programa son:
Educacion Nutricional, Actividad Fisicay
Mejoramiento del Ambiente Escolar. En marco
de este Ultimo eje se desarrallo en 2009 el
modelo Espacios Saludables que consta de un
punto de venta de alimentos de bajo aporte
calorico, un espacio recreativo y estrategias
de marketing para incentivar a los ninos al
consumo de colaciones saludables y recreos
activos.

Al cierre de 2012, Espacios Saludables ya
habia sido implementado en el 100% de las

escuelas basicas municipales de la comuna
de Macul donde logré aumentar el consumo
de frutas de 7 a 22%; el de yogurt de 10 a 23%
y el de jugos sin azucar de 31% a 53%. Por
otra parte, el consumo de dulces envasados y
bebidas bajo significativamente.

"Espacios Saludables” se ha replicado en
diversos colegios municipales y privados de
la Region Metropalitana y en paises como
Uruguay y Argentina vy ha sido presentado
en mas de 16 congresos de pediatriay
nutricion a través de simposios nacionales e
internacionales.

APLICACION DEL PROGRAMA EN MEXICO

Desde 2010 estamos colaborando para el
desarrollo en México de un programa similar
al realizado para las comunas de Casablancay
Macul, con el proposito de reducir el sobrepeso
y obesidad en ninos de entre 6y 10 anos en
un plazo de tres anos. Este proyecto se esta
desarrollando en la localidad de Tlaltizapan,
liderado por el Instituto Nacional de Salud
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Plblica de México, el Instituto Nacional de
Pediatria y el INTA de Chile, en calidad de
asesor.

MODELO REPLICABLE

El proyecto de "Prevencian y control de
obesidad infantil” se planted desde un inicio
para ser replicable por cualquier organismo
pUblico o privado de forma libre, razan

por la cual a lo largo de su historia se han
desarrollado guias vy el material necesario para
hacerlo y también se ha documentado cada
una de sus intervenciones, las que a la fecha
han dado origen a 14 publicaciones cientificas.

APORTE A UNA DIETA SANA

Considerando que en Chile existe un consumo
excesivamente alto de alimentos ricos en
grasas, carbohidratos refinados y sal, en
2009 encargamos al INTA una evaluacion del
Indice Glicémico de nuestras pastas Lucchetti
y Talliani con el propésito de confirmar su
capacidad de ser una alternativa que permita
a las familias adoptar una dieta mas sanay
equilibrada. El indice glicemico es el indicador
gue categoriza los alimentos de acuerdo a la
velocidad con que aumentan la glicemia. En
una escala de 1 a 100, cuando supera 70 se
considera altoy, por lo tanto, poco saludable.
Las pastas Lucchettiy Talliani tienen, de
acuerdo a esta investigacion, un indice de 32,
inferior incluso a la manzana sin procesar,
cualidad que se suma a un bajo nivel de
grasas y sodio.
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LOS CONSUMIDORES SON EL PRINCIPAL
MOTIVO DE NUESTRA DEDICACION Y A

ELLOS CONSAGRAMOS NUESTRO TRABAJC
LES AYUDAMOS A ALIMENTARSE BIEN,
DELEITARSE, REFRESCARSE, INICIAR EL
DIA CON ENERGIA, DISFRUTAR, ENTREGA
CARINO, COMPARTIR... VIVIR MEJOR.
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NUESTRAS MARCAS

Constantemente buscamos oportunidades
de crear valor en el mercado de alimentos

a través de la construccion de marcas que
nos permitan comunicarnos con nuestros
consumidores para responder a sus
necesidades y ayudarlos a mejorar su calidad
de vida con productos ricos, innovadores,
diferenciados, accesibles y saludables.
Focalizamos nuestra estrategia de desarrollo
de marcas en la bisqueda de espacios

<o)

Monterrey

de negocios que ofrezcan perspectivas

de crecimiento organico e inorganico
considerando factores como el tamano de
la categoria, las proyecciones a mediano
plazo, el ambiente competitivo, los riesgos
y las posibles sinergias con nuestras lineas
actuales.

Las extensiones de marcas hacia otras lineas
de productos responden al proposito de

42

ampliar nuestra oferta con una propuesta de
valor atractiva para un determinado segmento
de consumidores, manteniendo su identidad.
Algunas de nuestras marcas han

surgido, precisamente, para proteger el
posicionamiento logrado en ciertas categorias,
ofreciendo alternativas de igual calidad,

pero diferentes niveles de precio, formatos o
disefiadas para nuevos mercados geograficos.
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De igual forma, algunas marcas las hemos
creado para ofrecer productos con un valor
adicional que les permita posicionarse en
segmentos de mayor valor o Premium u
ofrecer productos funcionales o asociados al
concepto wellness. Es el caso de Lucchetti
Mamma Mia!, en salsas de tomates, y
Naturezza Ligere, en sopas y cremas.
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En nuestro portafolio tenemaos marcas
de gran tradicion y ampliamente
conocidas, como Zuko, Lucchettiy
Miraflores, y otras mas nuevas y con
alto potencial de crecimiento, como
Kryzpo, Gold, Tallianiy Livean.

CALIENTES

44

POSTRES Y
REPOSTERIA

BEBIDAS INSTANTANEAS

®

HARINAS Y
SEMOLAS

BEBIDAS /
INSTANTANEAS FRIAS

ALIMENTOS
PARA BEBES

SNACKS

ACEITE

T T asThoNoNIA ITALIAYA

Cocinerg

TriSoL

Miraflores,

'

ROMANO

PASTAS

JUGOS Y
NECTARES

ALTA T asTRONONIA ITALIANA
0 DEITALIA £ >

SOPAS, CREMAS
Y CALDOS
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SOLO ZUKO
REUNE A LA
FAMILIA CON
TANTO SABOR A
FRUTAS
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LIDER EN BEBIDAS INSTANTANEAS FRIAS

Zuko tiene la mas alta participacion de mercado de bebidas
instantaneas frias en Chile, con 37%, de acuerdo a cifras de
AC Nielsen (volumen mercado Integrado, 2012) y un indice de
recordacién (Top of Mind) de 52%, el mayor en la categoria,
segln el estudio de Dynamic Tracking, Millward Brown, de
2012,

En México nuestra compania ha logrado que una de cada
cuatro personas mencione a Zuko como la primera marca que
viene a su mente cuando piensa en bebidas instantaneas frias.
Este salido posicionamiento nos ha permitido extender nuestra
oferta a la categoria de té helado v lograr 31% de participacion
de mercado en solo un ano.

La capacidad de proponer sabores disenados especialmente
para cada mercado ha convertido a Zuko en una de nuestras
marcas mas conocidas internacionalmente. Desde Chile, donde
nacio en 1975, se ha extendido también al resto de Sudameérica,
México, Centroamérica y el Caribe y al mercado latino de los
Estados Unidos.
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IDENTIDAD

Zuko es una marca atemporal que permite crear espacios de
recreacion. Entrega a los consumidores un producto de alta
calidad en sabor a frutas, con gran variedad de versiones y
sabores, para satisfacer las necesidades de cada integrante de
la familia en distintas ocasiones de consumo.

CATEGORIAS

Bebidas instantaneas frias
Té helado

Modificadores de leche
Bebidas isoténicas
Gelatinas

VARIEDADES

Zuko Regular: Bebida en sabores a fruta

Zuko Light: Bebida 0% azdcar

Zuko Zero: : Bebida 0% azlcar y Cero calorias

Zuko Nutrition: Bebida fortificado con vitaminas y minerales
Go Zuko: Bebida deportiva isoténica

Zuko Avena

Zuko Té

Zuko Gelatinas

RAPIDO CRECIMIENTO EN MEXICO

Market share BIF* julio 2012

CONOCIMENTO ACUMULADO EN CHILE

EEY

2012 51%
18%
2006 64%
2002 b
* Bebidas instantaneas frias, Volumen (UDM) B7UKO BMKRAFT OTROS

Fuente: AC Nielsen y la Compania

PARTICIPACION DE 33% EN MERCADO MEXICANO

Un tercio del segmento All Family, que representa el 88% de la
categoria bebidas frias instantaneas, ha logrado captar Zuko,
marca que es lider en el canal de autoservicio con un 40%
promedio.

Compite en el mercado mexicano con companias
multinacionales, como Kraft Foods v Pepsico, y con empresas
locales. Con Zuko ofrecemos 26 sabores en el segmento All
Family y 12 sabores en la version Light. En 2011 extendimos
la marca a la categoria de té helado. Al cierre de 2012, Zuko Té
alcanza una cuota mercado de 31%.

De acuerdo a estudios realizados en julio de 2012, el Top of Mind
de Zuko en México es de 25%; su share of mind es de 74%, y el
conocimiento total alcanza al 95%. Nuestros productos logran
una tasa de prueba de 86%, y el 56% de los encuestados se
reconoce como un consumidor habitual de Zuko.

Zuko ha captado tempranamente las tendencias de consumo
y el conocimiento asociado a la calidad de vida de las familias.
Nacio en el mercado de las bebidas instantaneas en Chile en
1975 en un formato de 130g v 100% azlUcar. En 1987 redujo

su tamano a 45g vy su aporte calorico. En 1994 lanzamos Zuko
Diet, producto que unos afnos después transformamos en
Zuko Light. En 1997 incorporamos la linea Go Zuko, una bebida
isotonica para deportistas, y en 1999 extendimos la marca a
la categoria de néctares, con la marca Yuz, néctar de frutas
seleccionadas de Zuko. En 2004 lanzamos Zuko Nutrition, jugo
fortificado con vitaminas y minerales, y en 2007, Zuko Zero,
version 0% azUcar y cero calorias.

CUATRO NUEVOS SABORES EN ESTADOS UNIDOS

Especialmente disefiados para el mercado hispano de los
estados de Texas y California, lanzamos en 2012 Zuko en
sabores cherry, lemonade, grape y tropical punch. En solo unos
meses esta linea llegd a representar el 18% de nuestras ventas
en el estado de Texas donde fue lanzado inicialmente.

CRECIENTE PRESENCIA EN CENTROAMERICA

Con una gama de 32 sabores, de los cuales 14 corresponden a
frutas tropicales especiales de esta zona, la marca ha logrado
participaciones de 33% en Honduras, 27% en Panama vy 13% en
Costa Rica. Ademas de bebidas instantaneas, ofrece una linea
de cuatro sabores de té frio en estos mercados.
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NUEVA LINEA DE PRODUCTOS EN MEXICO

Con Zuko avena ingresamos al segmento de modificadores de
leche en México, un mercado de alrededor de US$300 millones
anuales. Nuestra propuesta facilita a los consumidores la
preparacion de su desayuno, principal ocasion de consumo,
porque evita la coccion de la avena para integrarla a la leche.

RENOVACION DE OFERTA EN CHILE

Tras una extensa investigacion de mercado en el pais vy el
extranjero, y el desarrollo de diferentes sabores en alianza
con nuestros proveedores, revitalizamos la marca Zuko

en Chile con nuevos sabores asociados a pafses: Guarana
(Brasil), Huesillo (Chile), Kiwi (Nueva Zelandia) y Arandano Rojo
(Estados Unidos). Lanzada en septiembre de 2012, Sabores del
Mundo logré un 5% de participacion total en el Gltimo bimestre
del afo. (AC Nielsen, supermercados, 2012)
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PASTA DE MAMA

TERCERA MARCA MAS VALORADA EN CHILE

De acuerdo a un estudio que midio6 la opinion de los
consumidores en relacion a 165 marcas de 28 rubros de
productos y servicios, Lucchetti es la tercera marca mas
valorada en Chile. Realizado por Collect GFK con la colaboracion
de ANDA, el estudio "Chile 3D, marcas y estilo de vida de los
chilenos” considerd una encuesta presencial a 1.760 hogares
en 18 ciudades principales.

Con mas de cien anos en el mercado, Lucchetti tiene un fuerte
posicionamiento en la categoria de pastas, donde lidera en Top
of Mind con un indice de recordacion de 53%, (estudio Dynamic
Tracking, Millward Brown, afo 2012).
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IDENTIDAD

Lucchetti interpreta a las madres de todos los grupos
socioecondmicos que buscan entregar amor y carifo a su
familia, lo cual se expresa en la forma en que alimentan a
cada uno de ellos, entregandoles una dieta rica, saludable y
balanceada.

La marca busca ser un nexo entre madres e hijos y fortalecer
los valores de la familia.

CATEGORIAS

Pastas
Salsas
Harinas
Sémolas

VARIEDADES

Pastas largas, cortas, pastinas, lasanas, pastas + salsa,
funcionales

Salsas italiana, natural y preparadas o listas para servir
Harinas con y sin polvos de hornear

Sémolas y semolinas

HISTORIA CENTENARIA

UNA DE LAS SEIS MARCAS QUE HAN ESTADO
SIEMPRE EN TELETON
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DESTACADO CAPITAL DE MARCA

La marca Lucchetti fue registrada en 1924, aunque su origen se
remonta a 1904, cuando comenz6 a operar en Santiago la fabrica
de pastas La Proveedora, propiedad de los hermanos italianos
Antonio y José Traverso y su cunado Leopoldo Lucchetti. En 1922
se sumaron al negocio familiar Carlos y Juan Dagnino, sobrinos
de Leopoldo Lucchetti, quienes continuaron la administracion
tras la muerte de su tio. En 1943 la compania se transformo

en una sociedad anénima a la cual, en 1968, se integro el Grupo
Luksic como socio controlador. Durante la década siguiente
automatizo todo su proceso productivo, extendio la marca a
sopas, caldos v salsas de tomates, ingreso al mercado de aceites
y cambio su nombre a Lucchetti S A,

Tresmontes adquirio la empresa en 2004 y con ella conformo
Tresmontes Lucchetti. Este cambio de administracion generd un
nuevo impulso de la marca, que en los afos siguientes lanzo al
mercado un gran numero de productos innovadores. En 2004, las
pastas Lucchetti Tr3s, linea de pastas largas y cortas elaboradas
en base a trigo duro, tomates y espinacas, vy el relanzamiento de
la Lasana Precaocida facil; en 2005, las primeras salsas de tomate
preparadas Lucchetti Mamma Mia!; en 2007, los Fetucchettiy

la pasta funcional Slow; en 2010, las pastas funcionales sportiva
e Intregal +, vy el formato Bucatini, (exclusivo en Chile). En 2011,
Lucchetti extendio la linea Tr3s a cereales y legumbres y lanzo el
formato Gnocchetti.

7

Lucchetti es una de las selectas marcas que apoyan la causa
de la Teleton desde su inicio y es una expresion mas del
compromiso de Lucchetti con la sociedad chilena. El libro
conmemorativo de los 33 anos de Teleton entrego a Lucchetti
un especial reconocimiento por esta participacion.

PASTAS SALUDABLES CERTIFICADAS

Desde junio de 2012 las pastas Lucchetti poseen el sello
Proslow®, junto a la certificacion otorgada por el INTA de la
Universidad de Chile, que garantiza su bajo indice glicéemico.
Esta propiedad ayuda a prolongar la sensacion de saciedad vy
por lo tanto favorecen una dieta saludable.

Apoyamos fuertemente la comunicacion de esta cualidad
distintiva con campanas en canales de distribucion y en medios
masivos, redes sociales y el sitio www.proslow.cl. En solo seis
meses logramos que, de acuerdo a un estudio realizado por
Millward Brown, el 56% de los consumidores reconociera haber
visto el logo Proslow®, y que el 40% declarara que lo considera
muy importante al momento de decidir la compra.

El indice de Capital de Marca del
estudio de Collect GFK “Chile 3D
marcas y estilo de vida de los

chilenos” es construido a partir

de los pilares Prestigio, Afectoy
Presencia. Lucchetti se ubico en
el tercer lugar general del ranking
2012 y en el segundo puesto,
considerando las dimensiones de
Afecto y Presencia.

La distincion de Chile 3D a
Lucchetti fue recibida por Patricio
Hurtado, sugerente de Marketing
de la Compania.
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TESIENTES BIEN,
TESIENTES LIVEAN

\Ys

PRIMERA EN SEGMENTO DE BAJAS CALORIAS

A través de Livean hemos desarrollado 30 variedades y sabares
de bebidas instantaneas sin azlcar, no como una extension

de linea o la version light de una marca regular, sino como una
marca independiente asociada al concepto wellness.

Livean es lider del segmento de Bebidas Instantaneas de bajas
calorias en Chile, con una participacion de mercado de 55,6% en
valor (AC Nielsen, segmento Bajas calorias, Mercado integrado
afno 2012). Dentro de la categoria de bebidas instantaneas
frias posee un 24,4% de participacion de mercado en volumen
(AC Nielsen, mercado integrado, afno 2012) v solo es superada
por Zuko.

Ademas de entregar los beneficios asociados a bajas calorias,
Livean ha desarrollado innovaciones que poseen propiedades
antioxidantes o marcan tendencias de consumo, como lo hizo
en la temporada verano 2012/2013, con la coleccion de sus
refrescantes sabores "Livean Limonadas”.

En 2012 extendimos la marca a la categoria de postres
instantaneos con el lanzamiento de flanes Livean, siguiendo
con la expansion hacia otras lineas de productos que
iniciamos en 2006 con gelatinas y continuamos en 2009 con
néctares de fruta, el primer néctar de fruta clarificado, ligero,
con antioxidantes naturales del té y 0% de azlcar anadida,
innovacion que alcanzo en 3 anos la segunda posicion del
segmento néctar bajas calorias, con 21% de participacion de
mercado en valor.
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Livean es una marca innovadora y equilibrada. Se preocupa
por el bienestar y cree que la belleza viene desde el interior, al
sentirse bien y estar saludable. Entrega productos livianos que

ayudan a tener una vida sana a quienes optan por el bienestar.

Su pUblico objetivo son hombres y mujeres que buscan estar
en equilibrio, tener una vida saludable, desean disfrutar de un
buen sabor, pero libre de calorias.

CATEGORIAS

Bebidas instantaneas frias
Néctar liguido
Postres instantaneos, gelatinas y flanes

VARIEDADES

0 % azlcar, en 30 sabores
Antiox

Té verde

Aqua

6%

ES LA PARTICIPACION DE LIVEAN EN EL SEGMENTO DE

BEBIDAS INSTANTANEAS FRIAS DE BAJAS CALORIAS

NUEVA GAMA DE SABORES
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FUERTE CRECIMIENTO EN SEGMENTO LIGHT

En septiembre de 2012 lanzamos Livean Limonadas, una
novedosa variedad de sabores 0% azUcar que renovao el
mercado con variedades de Limonada, Limonada mango,
Limonada jengibre y Limonada frambuesa.

Con esta nueva linea logramos en 2 meses una participacion
de mercado integrado en volumen de 4% del total del mercado
de Bebidas Instantaneas. (AC Nielsen, Bimestre Oct-Nov 2012)

Gracias a su sélido posicionamiento como un néctar de fruta
clarificado con antioxidantes naturales del té y 0% de azlcar
anadida, Néctar Livean crecio fuertemente en 2012 dentro del
segmento light de la categoria, alcanzando 21% de participacion
de mercado en valor, en el canal supermercado.

La marca ofrece siete diferentes sabores en formatos tetra
pack 1.000 mly 200 ml vy en botella PET de 1.500 ml.
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PRIMERO EN SEGMENTO PAPAS FRITAS APILABLES

Kryzpo crecio muy por sobre el desarrollo del mercado chileno
de papas fritas durante 2012.

En Chile, su mercado principal, la marca es Iider en el segmento
de papas fritas apilables, con una participacion de 50% del
valor, y la segunda en la categoria de papas fritas, con un 11,1%
del valor total (AC Nielsen, ano 2012).

Posee siete sabores en cuatro formatos.
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IDENTIDAD

Kryzpo es una marca joven, enérgica, cercana, empatica vy
positiva que ofrece saluciones ricas v faciles para reuniones
sociales o consumo individual. Con Kryzpo disfrutas el compartir
y aseguras que tus juntas sean memorables.

CATEGORIAS

Snacks salados

FANS TUVO EN FACEBOOK LA PAGINA "AMIGOS DE
KRYZPO" CREADA POR UN CONSUMIDOR EN 2010.

ESTRECHA RELACION CON CONSUMIDORES
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INNOVACION EN FORMATO ESPECIAL

140.000

Kryzpo ingreso al mercado chileno en mayo de 2003.
Fortalecimos su entrada con una campana de comunicacion
masiva y participacion activa en la Teleton, logrando liderar el
mercado apilable. En 2006 volvimos a lanzar una campana de
comunicacion masiva para impulsar la marca; entre los anos
2007 y 2011 nos enfocamaos en medios no tradicionales para
fortalecer la marca a través de la pagina web y redes sociales,
dado que la gran mayoria de sus consumidores solicitaba
que ella hablara su lenguaje y en sus codigos, y en 2010 nos
consolidamos como el segundo actor en |a categoria papas
fritas.

Muy grata e inesperada para nosotros fue la existencia de una
pagina en Facebook llamada "Amigos de Kryzpa”, creada por
un consumidor en forma libre y espontanea, que llegb a tener
mas de 140.000 seguidores durante ese ano. Posteriormente,
y fieles a la decision de utilizar medios no tradicionales para
comunicar la marca, realizamos la campana Kryzpo Concert,
gque obtuvo el primer lugar en el festival Iberoamericano de
Promociones y Eventos realizado en noviembre de 2011 en
Buenos Aires.

En 2012, para potenciar la preferencia por Kryzpo en periodo
de fiestas patrias mediante una accion creativa y adecuada
al publico objetivo, realizamos entre agosto y principios de
octubre la promocion "Pack Parrillero” a traves de las grandes
cadenas de supermercados a nivel nacional.

FUIREMENDD
PALL PARRI] ey

i
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CAFE DE CALIDAD
SUPERIOR

MARCA DE CRECIENTE VALOR

Gold destaco en la medicion 2012 de BAV (Brand Asset
Valuator) realizada por Y&R, al ubicarse por sobre el 66% de
todas las marcas de esta muestra que compara el valor de
diversas marcas del pais en todas las industrias. Esta posicion
refleja un avance de 63% con respecto al estudio del afo
anterior.

Contribuyeron a este ascenso un constante apoyo publicitario
y el exitoso lanzamiento de la coleccion de sabores de café
cremoso "Gold Tentaciones”, a mediados del ano.
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IDENTIDAD

Gold es la marca de quienes disfrutan de un buen café; una
marca de vanguardia, ligada al mundo de la innovacion, el
diseno vy la calidad.

La tradicion de un siglo en el tostado de cafés seleccionados
de Tresmontes Lucchetti se funde con nuevas tecnologias para
que cada grano de café exprese en sus productos el maximo
potencial de sus cualidades: aromas, texturas y sabores.

CATEGORIAS

Bebidas instantaneas calientes

VARIEDADES

Gold Primera seleccion
Gold Tentaciones (Sabores)
Gold Descafeinado

Gold Grano molido

Gold Liofilizado Colombia
Gold 100% Arabiga

PARTICIPACION DE MERCADO DE GOLD TENTACIONES

(AC Nielsen, afo 2012, segmento café sabores, Total Supermercados)

27%
2012 68%

12%
2011 81%

Fuente. A.C. Nielsen B GOLD TENTACIONES M NESCAFE MIX OTROS

PRODUCTO QUE INTERPRETA LAS TENDENCIAS

En mayo de 2012 lanzamos Gold Tentaciones, una coleccion
de cinco sabores de café cremoso en sobres individuales,
desarrollado para hombres y mujeres que disfrutan tomando
café en distintas ocasiones del dia. Gold Tentaciones les
permite preparar, de manera facil, en cualquier momento vy
lugar, un café cremoso y espumoso.

El resultado de este lanzamiento fue tan exitoso que genero
un crecimiento en los ingresos de 143% con respecto a 2011.
Esta nueva linea logro un peak de 33% de market share en el
segmento sabores en supermercados (AC Nielsen, bimestre
junio-julio de 2012).

ALTA PARTICIPACION EN SEGMENTO DESCAFEINADOS
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PRODUCTO QUE INTERPRETA LAS TENDENCIAS

Logramos consolidar una participacion de 42% en el segmento
descafeinados, en el canal supermercados durante 2012, segln

datos de AC Nielsen.

Gold esta presente en el mercado chileno desde 1997. Durante
diez anos trabajamos cuidadosamente para construir una
marca atractiva y diferente para el consumidor, y contar

con una distribucion adecuada para competir en el exigente
mercado del café. Los esfuerzos de posicionamiento nos
permitieron en 2009 lograr una marca con credenciales propias,
con un desempeno en torno a 10% de participacion de mercado
(AC Nielsen, Total Supermercado). Fue en ese afo cuando

se comunico la primera campana que posiciono a Gold como
un café de vanguardia. En 2011 capitalizamos este mayor
conocimiento mejorando la distribucion y posicion en las
gondolas de supermercados y comunicando las variedades de
productos para distintas ocasiones y consumidores.

El exitoso lanzamiento de Gold Tentaciones, en 2012, es el mas
reciente avance de la marca para consolidarse en el mercado
del café.

MILLONES DE TAZAS DE CAFE REPRESENTAN
NUESTRAS VENTAS DE 2012
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LA MEJOR PASTA

v

PRIMERA ENTRE LAS PASTAS PREMIUM

En el segmento de pastas premium, Talliani es Iider indiscutido
en Chile, con una participacion superior al 70%, segin AC
Nielsen, supermercados, ano 2012. Ha logrado esta posicion
enfocandose en la generacion de productos innovadores desde
su origen en 1990, cuando cambid el mercado al introducir la
primera pasta fabricada con huevos frescos.

Asumiendo este liderazgo, en 2012 desarrollamos una nueva

linea que rescata los origenes de la tradicion italiana: Talliani
Artesana.
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IDENTIDAD

Talliani es una marca premium asociada a la alta gastronomia
italiana por consumidores de los estratos socioeconémicos
medio y alto. Entrega alimentos de extraordinaria calidad,
elaborados con los mas nobles ingredientes.

CATEGORIAS

Pastas

Aceite de oliva
Aceto balsamico
Salsas de tomate

VARIEDADES

Pastas largas, cortas, nidos, corbatas, pasta + salsa, pasta con
trozos, pastas al bronce

Aceite de oliva Extra Virgen

Aceto balsamico di Modena

Salsa italiana, salsa con trozos de tomates

INNOVACION DESDE EL ORIGEN

0%

PARTICIPACION DE MERCADO EN SEGMENTO PREMIUM
DE PASTAS

Fuente. A.C. Nielsen

Introdujimos en Chile la forma tradicional de elaborar pastas
secas en Italia, con moldes de bronce, para lograr un producto
de color mas blanco y textura mas rugosa, atributos que hacen
que la salsa se adhiera de mejor forma a la pasta y otorgan un
aspecto que sugiere tradicion y pertenencia. Lanzamos esta
innovacion en julio de 2012 bajo la marca Talliani Artesana.
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DISENADA PARA CAMBIAR EL MERCADO

Talliani fue, en 1990, la primera pasta fabricada en Chile con

el corazdn del trigo v con huevos frescos, marcando una gran
diferenciacion, especialmente con el formato nido, un icono de
las pastas premium. Un ano después, compramos una linea
de pasta cortay en 1995 lanzamos Pasta Pronta, producto
que incorpora salsa y que propone exquisitos platos de facil
preparacion.

Extendimos la marca a las categorias de aceite de oliva, aceto
balsamico y salsa de tomates en 1997. En 2008 lanzamos la
linea Regionale, que ofrece formatos caracteristicas de ciertas
zonas de ltaliay en 2010, la linea Trozos, una gran innovacion
para la categoria, pues incorpora a la pasta pequenos trozaos de
las mas nobles hierbas, logrando un producto de gran sabor.
Las variedades son Pesto, Finas hierbas y Pimenton.

Aligual que Talliani Trozos, la Iinea Artesana lanzada en 2012,
representa un nuevo concepto en el mercado y una innovacion
exclusiva de la marca al utilizar por primera vez en Chile
moldes de bronce.
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ATRIBUTOS DISTINTIVOS

NUESTROS PRODUCTOS

PLANTA INDUSTRIAL

ALTA CALIDAD

En Tresmontes Lucchetti hemos
implementado progresivamente el Sistema

de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos

de Control (HACCP), adoptado por la Comision
del Codex Alimentarius (CCA). Este sistema
identifica, evalia y controla los riesgos
especificos, para garantizar la inocuidad de los
alimentos desde un punto de vista preventivo,

CERTIFICACIONES

COMPLEJO CASABLANCA (CHILE)

y actia en forma previa a la aplicacion de los
mecanismos de control de calidad final
intermedios de la empresa. En concordancia
con este proceso de certificacion, en 2011
iniciamos un programa de fortalecimiento de
los sistemas de control preventivo, mediante
la incorporacion de equipos de rayos X en los
procesos de mavyor criticidad.

VIGENCIA

SALUDABLES

Nuestros procesos de innovacion y desarrollo
de productos tienen como un objetivo central
contribuir a una dieta sana y equilibrada. En
los Gltimos anos hemos tenido como focos
principales la introduccion al mercado de
productos con menor contenido de grasas,
sodio y azlcares, y aporte de fibra, vitaminas
y antioxidantes.

tresmontes
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ACCESIBLES

Uno de nuestros objetivos principales es la
entrega de productos innovadores, con una
buena relacion calidad/precio, funcionalidad y
disponibilidad. Con este proposito, ponemos
especial atencion en nuestra cadena de
suministro, asegurando su excelencia y
competitividad. Asimismo, en nuestros
procesos internos de innovacion y desarrollo

de marcas son claves la eficacia y la eficiencia.

PLANTA DE TE

Nch 2861/2044 HACCP

desde mayo de 2005

National Organic Program (USDA-NOP)

desde julio de 2010

Rainforest alliance (RFA)

desde noviembre de 2011

Certificacion como productos HALAL (Centro Islamico de Chile)

Certificacion como productos Kosher (Comunidad Judia Ortodoxa de Chile-Jafetz Jaim)

PRODUCTO MEJORAS NUTRICIONALES INTRODUCIDAS EN LOS ULTIMOS ANOS

PASTAS Pasta Lucchetti Slow considera la incorporacion de calcio (30% DDR, Dosis Diaria Recomendada) vy fibra (35% DDR),
ademas de la fortificacion obligatoria seglin Reglamento Sanitario de los Alimentos (RSA)
Miraflores Omega, receta especial para mejorar equilibrio Omega 6 / Omega 3

ACEITES
Miraflores Alto Oleico, receta para mayor resistencia a las frituras

NECTARES Néctar Livean, sin azucar agregada y con antioxidantes de té verde

Néctar Yuz con menos azlcar

PLANTA DE CEREAL

Nch 2861/2004 HACCP

desde agosto de 2011

SABORIZANTES DE LECHE

Cocoa Raff, con mas calcio y menos azlcar.

PLANTA DE SALSAS

Nch 2861/2004 HACCP

desde agosto de 2011

PLANTA DE SNACKS

Nch 2861/2004 HACCP

desde septiembre de 2009

SOPAS Y CREMAS

No utilizacion de aceite vegetal hidrogenado
Naturezza Ligere, linea familiar, con menos sodio vy aporte calorico. En formato individual, mayor aporte de fibray
antioxidantes (vitaminas E y C) y bajo aporte calérico

PLANTA PERU

HACCP, en su linea de refrescos instantaneos

mayo de 2010

NUESTRA PROPUESTA DE VALOR PARA TODAS LAS MARCAS
Y CATEGORIAS CONTEMPLA LA ENTREGA DE PRODUCTOS

DE ALTA CALIDAD, SALUDABLES Y ACCESIBLES,
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BEBIDAS )
INSTANTANEAS FRIAS

Livean, linea con antioxidantes naturales (extracto de té verde)
Zuko Zero, receta con rebaja en carbohidratos

Zuko Light México y adicion de extracto de té verde

Livean Té con polifenoles de té (antioxidantes)

CEREALES Cereal Raff Mivita con prebidticos (fructooligosacaridos)
GELATINAS Gelatina Livean con antioxidantes (vitaminas Cy E, y los polifenoles del té verde)
SNACKS Disminucion de grasas saturadas, junto con el cambio de receta que rebaja el contenido graso en el producto
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PERSONAS

UN GRAN LUGAR PARA TRABAJAR

En nuestros estudios v programas
relacionados con clima organizacional, hemos
incorporado progresivamente la metodologia
de The Great Place to Work, organizacion
internacional que promueve las buenas
practicas en este ambito, definiendo como
“un gran lugar para trabajar” aquel donde
cada empleado siente orgullo de lo que hace
y disfruta trabajando junto a otros. Mide la
calidad de sus relaciones en tres ambitos: con
sus jefes, con su trabajo en la empresa y con
Sus pares.

Para asegurar una alta calidad de vida
laboral de todos nuestros colabaradores,
constituimos un Comité de Gestion de Clima
Organizacional, integrado por el gerente
general y los gerentes de las diferentes
divisiones.

En este comité se definen los lineamientos
basicos referidos a estrategias y planes para
la mejora continua del clima organizacional,

SABEMOS QUE LO MEJOR 5SOLO LO PUEDEN
ENTREGAR EQUIPOS CONSTITUIDOS POR
PERSONAS QUE DESARROLLAN CON
EXCELENCIA Y PASION SU TRABAJO; CON
LIDERES QUE ENTIENDEN SU TRASCENDENCIA
Y LA DE SUS COLABORADORES.

72

tanto para las operaciones en Chile como

en el exterior, cubriendo la mayoria de los
factores que inciden en la percepcion de él. La
implementacion de los planes se Ileva a cabo
coordinadamente con las gerencias v jefaturas
de la Compania.

CONFIANZA Y LIDERAZGO

Durante 2012 iniciamos un programa en el
cual el gerente general se reline con grupos
de personas de la compania a compartir un
café v conversar de manera abierta sobre los
distintos aspectos de la vida laboral al interior
de la empresa. Durante el afo pusimos en
marcha, también, un sistema de induccion

a los nuevos integrantes de la compania,
comenzando por los profesionales, que
considera dos semanas de trabajo en todos
los ambitos del negocio: puntos de venta,
centros de distribucion, fabricas, oficinas
centrales, con el proposito de incorporarlos
rapidamente a nuestro estilo de trabajoy
comunicarles la importancia de cada detalle

e interaccion en nuestra capacidad de
generar valor para nuestros consumidores.
Progresivamente, adaptaremos este programa
para que todas las personas que ingresen ala
compania conozcan todos los procesos involucrados
antes de asumir sus funciones propias.

Para potenciar el liderazgo, durante el dltimo
trimestre del ano iniciamos un programa
enfocado en nuestros profesionales de

alto potencial ejecutivo, para fortalecer su
desarrollo, preparandolos para asumir nuevos
desafios en el contexto de nuestra estrategia
de negocio.

DOTACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
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CHILE ARGENTINA PERU MEXICO TOTAL

EJECUTIVOS 26 1 1 24 52
PROFESIONALES Y TECNICOS 329 13 10 89 441
TRABAJADORES 1.772 89 56 84 2001
TOTAL 2.127 103 67 197 2.494

PROGRAMA DE CAPACITACION 2012

OBJETIVOS

Mejoras en la productividad y clima organizacional, fortaleciendo las aptitudes y actitudes
con que las personas desarrollan su trabajo

PARTICIPANTES

935

TEMAS PRINCIPALES

Liderazgo; desarrollo personal y de equipos, técnicas especificas de aplicacion

HH DESTINADAS A CAPACITACION

INVERSION TOTAL DESTINADA A

CAPACITACION ($)

35.144

172.785.415
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PROCESOS Y TECNOLOGIA

MATERIAS PRIMAS

La totalidad de las materias primas y del
material de envase que esta en contacto
directo con el alimento es sometida a control
de calidad en laboratorios especializados, lo
cual incluye, segin el tipo de materia prima
o material, analisis de tipo fisico-quimico,
organoléptico (sabor, olar, color, apariencia)
y microbiolégico, asi como cualquier otro
analisis especifico que se requiera para
asegurar la calidad del insumo.

ELABORACION

El proceso de fabricacion es controlado

en sus diferentes etapas a partir de la
evaluacion de parametros operacionales

y de las caracteristicas fisico-quimicas y
organolépticas. En caso de deteccion de
desviaciones de calidad, inocuidad o de
caracter reglamentario, se realizan las
correcciones necesarias al proceso vy los
productos son rechazados para su reproceso o
eliminacion.

NUESTROS PROCESOS CONSIDERAN
ESTRICTOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD
PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE NUESTROS
PRODUCTOS. A ELLO AGREGAMOS EFICIENCIA
CON LA INTRODUCCION DE TECNOLOGIA
AVANZADA Y GESTION DE EXCELENCIA.
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CONTROL

El area de control de calidad realiza

estrictas evaluaciones de calidad a los
productos terminados, que contemplan
analisis organolépticos, fisico-quimicos y
microbiologicos, segln corresponda, y guarda
muestras obtenidas de cada uno de las
corridas o batch de produccion.

GESTION INTEGRADA

Desde agosto de 2008 gestionamos los
procesos de la Compania utilizando SAP.

De esta forma, logramos agilidad en etapas
claves como compras, produccion, ventas,
logisticas de abastecimiento y de despacho,
contabilidad, mediante una operacion
integrada, robusta y confiable, de acuerdo a
las mejores practicas de la industria a nivel
mundial.

&

La infraestructura tecnologica de hardware
que soporta SAP esta externalizada. SAP nos
permite focalizar nuestros esfuerzos en la
satisfaccion de las necesidades de nuestros
consumidores y clientes, y estar preparados
para el crecimiento de nuestras operaciones a
las escalas que el negocio requiera.
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NUESTRA HISTORIA

tresmontes

EMPRENDIMIENTO

La historia de Tresmontes se inicid en
Concepcion, en 1983, cuando el empresario de
origen aleman Rudolf Gratenau cre6 R.Gratenau
y Compania para importar y comercializar té,
café y hierba mate. En 1908 se asocio con
Enrigue Bahre, también inmigrante aleman,

y ambos fusionaron sus negocios en Enrique
Bahre y Cia., con sede en Valparaiso. Luego se
incorporaron a la sociedad Pablo Herbst v Adolfo
Ibanez Boggiano, quien habfa comenzado a
trabajar a los 19 afos de edad en la primera de
estas empresas, y la sociedad toma el nombre
de Bahre, Herbst y Cia. En 1914 Herbst se retird
del negocio; en 1925 hizo lo mismo Bahre, y
entonces la empresa paso a llamarse Adolfo
Ibanez y Cia.

Adolfo Ibanez Boggiano diversifico sus
inversiones en la década de 1930, entrando

al mercado alimentario a través de Dep6sitos
Tresmontes, una empresa dedicada al comercio
minorista fundada en 1918, y en 1944 dividio los
negocios en tres empresas: Compania Comercial
e Industrial TresMontes S.A. (hoy Tresmontes
Lucchetti), dedicada a la importacion de
alimentos; Ibafez y Cia., dedicada a la
distribucion de alimentos, y la Sociedad
Comercial de Almacenes Ltda, iniciadora del
formato de supermercados en Chile.

FORTALEZAS CONSTRUIDAS DURANTE
CUATRO GENERACIONES SON LA BASE DE
NUESTRO CRECIMIENTO Y SUSTENTABILIDAD.
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En 1949 fallecio Adolfo Ibanez Boggiano, y

el control de sus empresas fue asumido por
sus hijos. Pedro Ibanez Ojeda se hizo cargo
de la gerencia de las empresas industriales
(TresMontes y Conservas Aconcagua) y su
hermano Manuel, de las empresas del area de
distribucion y comercializacion.

En paralelo, Pedro Ibafnez Ojeda ocupo, entre
1952 v 1967, el cargo de decano de la Facultad
de Comercio y Ciencias Econémicas de la
Universidad Catolica de Valparaiso, y en 1954
creo la Escuela de Negocios en Valparaiso (hoy
Universidad Adolfo Ibanez).

INNOVACION

Con Pedro Ibafiez Ojeda como presidente, en
1956 Tresmontes se convirtio en la primera
fabrica local productora de café soluble en
Ameérica Latina. A su marca Si Café, sumo diez
anos después Café Tempo.

En 1974, ya bajo la direccion de Pedro

Ibanez Santa Maria, se diversificd hacia la
produccion de té instantaneo (Orjas), bebidas
instantaneas (Zuko) y ketchup (Van Cook); en
1998 sumo Néctar Yuz y Livean, v en 2007
ingreso al mercado de los snacks con Kryzpo.

INTERNACIONALIZACION Y
EXPANSION

La compania comenzo a exportar sus productos
en 1989 a toda América Latina y a Europa.
Durante la déecada de los 90y los primeros anos
de la siguiente, la innovacion siguid siendo clave
en el desarrollo de Tresmontes. Reflejo de ello
son los lanzamientos de Livean, Yuz v Kryzpo.

lucchetti

CREACION FAMILIAR

En 1904 los inmigrantes italianos Antonio y
José Traverso iniciaron la fabricacion artesanal
de pastas creando la empresa La Proveedora,
a la cual invitaron a su cunado Leopoldo
Lucchetti, quien asumio la administracion de
las operaciones y la adquisicién de equipos

y maquinarias en Italia. Luego se asocio a
ellos Pedro Bassiy en 1922 se integraron los
sobrinos de Lucchetti, Carlos y Juan Dagnino,
quienes asumieron la administracion al
fallecer su tio, en 19371 y cambiaron su nombre
por el de Molinos y Fideos Lucchetti.

TRANSFORMACION

En 1943 la compania se convirtio en una
sociedad anonima vy traslado sus operaciones
a una planta industrial en Vicuna Mackenna.
En 1960 adquirio las primeras maquinas para
elaboracion automatica y continua de fideos.
En 1966 el Gobierno fij6 simultaneamente los
precios del trigo v de los fideos (estos Gltimos,
en niveles que resultaban insuficientes para
absorber el aumento de costos de produccion).
Este contexto llevo a la empresa a una
delicada situacion financiera y a sus socios

a la decision de vender una participacion
mayoritaria a la familia Luksic, que en 1968
asumio el control de la compania. Pese a

que las dificultades se acentuaron durante

la década siguiente, la empresa continud

con el plan de automatizacion, el cual logro
completar en 1979.

En 1989 la social Molinos y Fideos Lucchetti
S.A. cambio a Lucchetti S.A., vy en 1990
conformo el holding Empresas Lucchetti,
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mcchetti

MEMORIA ANUAL 2012

transformando las unidades operativas

en filiales. El negocio de harinas y fideos
quedo radicado en la filial Italpasta, aun
cuando conservo la marca Lucchetti para la
comercializacion de sus productos.

EXPANSION REGIONAL

En 1993. Empresas Lucchetti inicié su
internacionalizacion con la creacion de una
filial en Argentina. Después de un ano se
posiciond como la tercera marca de pastas
en ese mercado. En 1995 cred Lucchetti
Per(, donde también logro resultados muy
superiores a lo presupuestado. Sin embargo,
las dificultades asociadas a la construccion
de la planta elaboradora de pastas en el
distrito de Charrillos, en Lima, y las difciles
condiciones economicas en Argentina a
fines de los 90 motivaron la decision de
cerrar las operaciones en Per( y vender la
filial argentina a Molinos del Plata en 2007,
y concentrarse en sus negocios pastas,
aceites vy deshidratados fusionados en la filial
Lucchetti Chile S.A.
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Desde la fusion, en 2004, Tresmontes
Lucchetti ha crecido sostenidamente,
potenciando sus capacidades de innovacion

y desarrollo de productos. En 2002 la
compania ingrest a México, pais en el cual ha
introducido exitosamente la marca Zuko.

En 2011, Inversiones y Servicios Corpora

S.A. vendio el 28,7% de la propiedad en una
aperacion que involucré US$ 125 millones y
permitio el ingreso de nuevos socios. En 2012,
la compania vendio sus activos de produccion
de pastas de tomate y pulpa de frutas, para
concentrarse en su negocio principal orientado
al desarrollo de marcas de consumo masivo.

tresmontes
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INNOVACION

SISTEMA DE INNOVACION

Innovamos a partir de la busqueda de
soluciones creativas que aporten valor a
nuestros consumidores. La innovacion es
el sello de como realizamos las cosas y
como ello se refleja en nuestras marcas. Se
origina en diversas areas de la Compania

y es recogida por el area de Marketing,
donde las ideas son elaboradas y analizadas
considerando estudios vy tendencias de
mercado. Luego, la Gerencia de Desarrollo
conforma equipos multidisciplinarios
integrados por representantes de areas
como Abastecimiento, Produccion y Calidad,
entre otras. Probando formulas, materiales

y técnicas, Ilegan a un prototipo o prospecto.

En esta instancia, las areas de Marketing y
Desarrollo, desde sus visiones comerciales y

LA INNOVACION ES EL EJE DEL
CRECIMIENTO DE NUESTRAS MARCAS
Y NEGOCIOS Y UN ELEMENTO CLAVE

DE COMPETITIVIDAD.
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LANZAMIENTOS DESTACADOS DE 2012

MARZO

tresmontes
II']t]cchetti

MEMORIA ANUAL 2012

técnicas, aseguran que el producto responda a
los atributos de calidad y precio que lo hagan
exitoso en el mercado.

Un comité compuesto por los gerentes de
Negocio, Marketing, Desarrollo y Operaciones
sesiona periodicamente para ver el estado

de avance de los proyectos y aprobar el
lanzamiento de los productos.

ZUKO SABORES ANGLO, incrementa nuestra base de consumidores,
ofreciendo los sabores base del mercado americano, enfocado en mercado
hispano de segunda generacion y mercado general.

OBJETIVOS

El objetivo central de nuestro sistema de
innovacion es mantener un amplio portafolio

de prospectos atractivos, rentables y diversos ZUKO SUPER SABOR, Iinea para el mercado mexicano, con un sabor,

que asegure el crecimiento sustentable de color y consistencia superiores, lo cual nos permitio un mayor foco en los

la Compania y sea un motor de desarrollo sabores mas vendidos de la categoria.
vigoroso de nuestras marcas para los

proximos anos.

MAYO

GOLD TENTACIONES, una coleccién de cinco sabores de café cremoso
en saobres individuales, desarrollada para hombres v mujeres que disfrutan
tomando café en distintas ocasiones del dia.

ZUKO SABORES DE MI TIERRA Y TE FRIO, linea para el mercado
de Centroamérica y el Caribe. Busca ampliar la oferta introduciendo mas
sabores locales para mostrar la cercania de Zuko al pais y sus personas.
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SEPTIEMBRE

tresmontes
Imcchetti

MEMORIA ANUAL 2012

ZUKO AVENA, lo saludable de la avenay lo practico de Zuko, en sabores

chocolate, fresa y platano, especialmente disenados para el mercado mexicano.

ZUKO SABORES DEL MUNDO, una coleccion disefada para las familias
chilenas, con nuevos sabores asociados a paises: Guarana (Brasil), Huesillo

(Chile), Kiwi (Nueva Zelandia) y Arandano Rojo (Estados Unidos).

ZUKO TE HELADO SABOR JAMAICA, uno de los mas populares de
México, combinado con antioxidantes naturales del té.

DICIEMBRE

JUNIO
v BT
e helady
- .:lrl.‘
ZUKO TE HELADO LIGHT, nueva linea de Zuko Té Helado en México, sin v EVES
calorias y con los antioxidantes naturales del té. ; kmﬁqﬁ'
P
] .
JuLio
TALLIANI ARTESANA, nueva linea premium elaborada con moldes de
bronce, sistema tradicional de fabricacion de pastas en Italia. Una nueva
alternativa para los amantes de la buena mesa.
AGOSTO
NATUREZZA PREMIUM, (nicas cremas en formato familiar del
segmento premium, con mayor cremosidad y mas trocitos de vegetales.
SEPTIEMBRE
LIVEAN LIMONADAS, en sabores Limonada Mango, Limonada
Frambuesa, Limonada Jengibre, producto de una investigacion en distintos
paises de nuevaos sabores asociados al perfil de esta marca.
88

FLANES LIVEAN 0% AZUCAR, una propuesta disefiada para la mujer
gue busca no tan solo una vida saludable, sino también productos que
ademas de ser bajos en calorias sean deliciosos y atractivos. Presentados
en cuatro exquisitos sabores: chocolate, vainilla, frambuesa y mango.
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SUSTENTABILIDAD

Productos de alta calidad que aportan a
una dieta balanceada.

Continuar trabajando en la reduccién de
sodio, grasas y azlcares, ademas de sumar
mas ingredientes benéficos, como

la fibra vy calcio.

Dimos a conocer los beneficios de las

pastas Lucchetti con sello Proslow,
respaldados por estudios cientificos vy
firmamos un acuerdo con el INTA para educar
a la poblacién en su adecuado consumo.
Rebajamos el azlGcar en néctar Yuz lo que
permitio reducir en un 48% su aporte calérico
por porcién de consumao.

Conseguimos rebajas de sodio en salsas de

tomate, Livean linea tradicional, Livean Antiox,
Zuko Zeroy Zuko Light.
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A'lo largo de los anos nos hemos esforzado

permanentemente en dar pasos decididos

y concretos en materia de Desarrollo
sustentable, y es por eso que el afo 2000
fuimos una de las 15 empresas fundadoras
de Accion RSE, organizacion sin fines de
lucro promotora de la Responsabilidad Social
Empresarial en Chile.

CONSUMIDORES CLIENTES

COMPROMISO

Productos valorados y calidad de servicio.

OBJETIVOS 2012-2013

Impulsar el desarrollo de pequefos
almacenes a través de nuestro canal de
distribucion directa.

Asegurar una alta calidad de servicio a
nuestros clientes de los segmentos de
autoservicio y mayoristas.

PROGRESO 2012

Se continuo afianzando el modelo de
atencion directa, llegando a 1800 nuevos
clientes respecto de 2011.

Redisefnamos nuestro modelo de
distribuciéon e iniciamos nuevas inversiones
para optimizar la gestion logistica.

En 2012 dimos un nuevo gran paso, esta

vez haciendo explicitos y transparentes
nuestros principales compromisos y acciones
con cada uno de nuestros grupos de interés,
a través de la edicion de nuestro primer
Reporte de Sustentabilidad publico, ejercicio
que veniamos realizando desde 2009 con

un foco de gestion interno, realizado con la

COLABORADORES

Calidad en todos los aspectos de una
vida saludable.

Implementar los planes de mejoramiento
y medicion del clima organizacional.

Fortalecimiento de las relaciones con
los sindicatos.

Aplicamos metodologia de The Great Place to
Work como parte de nuestras mediciones de
clima organizacional.

Iniciamos programa Puentes de Confianza
con nuestros sindicatos.

metodologia de Global Reporting Initiative
(GRI), principal estandar mundial en esta
materia. Ello nos ubica en el selecto grupo de
empresas lideres a nivel local e internacional

que elaboran y publican este tipo de informes.

Agui les presentamos un resumen de
nuestros principales objetivos para el periodo
2012-2013 y nuestros avances en 2012.

PROVEEDORES

Traspaso de buenas practicas.

Continuar programa de investigacion vy
desarrollo de Trigo Candeal.

Ampliar implementacion del programa de
reduccion de envases v embalajes.

En el marco del convenio vigente, el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias entregé una
nueva variedad de trigo disponible para cultivo
comercial. Asimismo, se efectuaron jornadas
de transferencia tecnolégica sobre uso de
residuos, fertilizantes y pesticidas.

MEDIOAMBIENTE

Actividades de bajo impacto ambiental.

OBJETIVOS 2012-2013

Evaluar los avances alcanzados y seguir
gestionando la huella de CO2.

Continuar el programa de reduccion de
envases en alianza con proveedores.

Proseguir con la implementacion del
Acuerdo de Produccion Limpia.

PROGRESO 2012

Nuevamente medimos la huella de CO2
de nuestro complejo fabril de Casablanca;
esta vez, con alcance 1y 2.

Redujimos en 11% el material (gr/m2)
utilizado en la fabricacion de envases

para nuestras bebidas instantaneas frias.

Seguimos avanzando en la implementacion
del APL con reducciones en el consumo
energético y de agua y una importante
mejora en la revalorizacion de nuestros
residuos solidos.
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COMUNIDAD

Promocion de estilos de vida saludable.

Implementacion en México del programa
de "Prevencion y tratamiento de la
obesidad infantil en escuelas basicas” en
monitoreo de los resultados.

el

Trabajar junto a "Elige vivir sano", aportando

las experiencias y aprendizajes del modelo
de prevencion de la obesidad infantil
desarrollado por TMLUC junto al INTA.

Implementacion y monitoreo del segundo
ano en México se desarrollo segin lo
planificado.

En noviembre hicimos entrega de los

resultados del modelo Espacios Saludables

a Elige Vivir Sano con el objetivo de ampl
la réplica de esta iniciativa a lo largo del
pais durante 2013.

lar
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NUESTRO DESEMPENO

201

2 EN SINTESIS

(SIN INCLUIR NEGOCIO AGROINDUSTRIAL)

VENTA

S CONSOLIDADAS EBITDA

210.40S

UTILIDAD NETA CAPEX

DOTACION TOTAL MARGEN EBITDA
HECHOS RELEVANTES SEPTIEMBRE: Inicio del proceso de apertura

de Tresmontes Lucchetti S.A., con Ia solicitud

JULIO: Venta de activos fijos del negocio de inscripcion en el Registro de Valores de
agroindustrial a la firma portuguesa Sugalidal. la Superintendencia de Valores y Seguros de
Esta desinversion, que incluyo las Chile, hecho que se materializo el 20 de marzo
propiedades, plantas y equipos para de 2013.
la produccion de pasta de tomates vy
pulpa de fruta, alcanzé un monto de DICIEMBRE: Prepago de compromisos de largo
$24.104.466.818. Fue realizada como plazo por US$ 70 millones.
consecuencia de la decisién estratégica Con esta operacion quedo definida la estructura
de concentrarse en la produccion vy de capital y nivel de liguidez adecuados a los
comercializacion de productos de consumo  planes de la Compafia para 2013.
masivo bajo las marcas de la Compania.
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EVOLUCION EN CUATRO ANOS

(SIN INCLUIR NEGOCIO AGROINDUSTRIAL)

VENTAS CONSOLIDADAS (MILLONES DE PESOS )

CAGR 2009-2012:5,1%

2012

2011

2010

2009*

El crecimiento reflejado se explica principalmente por el
desarraollo organico de la compania.

EBITDA (MILLONES DE PESOS )

2012

2011

2010

2009

El mejor desempefo en costos y crecimiento de las ventas en negocio
Chile impulsan el EBITDA

UTILIDAD NETA (MILLONES DE PESOS )

51%

CAGR 2009-2012:9,2%

CAGR 2009-2012:17,0%

2012

2011

2010

2009

El crecimiento de la Utilidad Neta se explica principalmente por el éxito
logrado por la compania en la ejecucion de su estrategia.

94

210.409

203.020

195.775

181.102

*Ingreso segin norma IFRS, de acuerdo a estimacion de la Compania.

COBERTURA GASTOS FINANCIEROS (VECES)

)
2,51 3,27
°
2009 2010

La caida en la cobertura de gastos financieros* entre 2010 y 2012 se
debe, principalmente, al aumento en los gastos financieros debido a la
estructuracion de un crédito sindicado en 2011.

*(Utilidad antes de impuestos - Gastos Financieros Netos) / Gastas Financieros Netos

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS TOTALES (%)

°
4,9 6.3
()

2009 2010

La compania, en su bdsqueda por proporcionar un retorno atractivoy
estable a sus accionistas ha logrado mantener niveles de rentabilidad

sobre sus activos* superiores al 5%.
*Utilidad Neta / Activos Totales

RAZON DEL ENDEUDAMIENTO (VECES)

®
1,8 2,30
o
2009 2010

Larazén de endeudamiento* ha disminuido sostenidamente desde
2010, en Iinea con los objetivos estrategicos de la compania.

*(Pasivos Financieros Totales - Efectivo y Equivalentes a Efectivo) / EBITDA

2011

5,5
[ ]

2011

2011
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2012

5,5
[ ]

2012

2012
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

RAZON SOCIAL

TRESMONTES LUCCHETTIS.A.

NOMBRE DE FANTASIA

TRESMONTES LUCCHETTIO TMLUC

NATURALEZA JURIDICA

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA

Inscrita en el Registro de Valores, bajo el nimero 1104, el dia
20 de marzo de 2013.

DOMICILIO LEGAL

SANTIAGO

RUT

99.550.580-0

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Tresmontes Lucchetti S.A. fue constituida
mediante Escritura Pablica con fecha 09 de
febrero de 2004 en la ciudad de Santiago de
Chile, ante el Notario Puablico don Eduardo
Avello Concha. Su extracto fue inscrito en el
Registro de Comercio a fojas 5.884 numero
4.587 correspondiente al Conservador de
Bienes Raices y de Comercio de Santiago

del afio 2004 vy publicado en el Diario Oficial
ejemplar nimero 37.800 de fecha 02 de marzo
de 2004 y ejemplar nimero 37.806 de fecha 09
de marzo de 2004,

DIRECCIONES

CASA MATRIZ

Avenida Los Conquistadores 2345,
Providencia, Santiago, Chile.
Teléfono: (56 2) 2586 5500

Fax: (56 2) 23357775

e-mail: tmluc@tmluc.com

sitio web: www.tmluc.com

TMLUC MEXICO S.A. de CV

Boulevard Manuel Avila Camacho N° 88 Piso 4
Colonia Lomas de Chapultepec

Delegacion Miguel Hidalgo

Distrito Federal

Ciudad de México

Teléfono: (52 55) 22829020

TMLUC ARGENTINA S.A.

Las Piedras 4599
(B1825A0W) Monte Chingolo
Lanuls

Provincia de Buenos Aires
Teléfono: (54 11) 42890891

TMLUC PERU S.A.

Calle Lambda 194
Parque Industrial Callao
Bellavista

Callao

Teléfono: (51 1) 4510904
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POLITICA DE DIVIDENDOS

DIVIDENDO N°
7

Conforme a lo dispuesto en los estatutos de
Tresmontes Lucchetti S.A., salvo acuerdo diferente

adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad

de las acciones emitidas, la sociedad distribuira

como dividendo en dinero a los accionistas, a

prorrata de sus participaciones accionarias, a lo

menos, el 30% de las utilidades liquidas de cada

ejercicio. En todo caso, el Directorio podra bajo

la responsabilidad personal de los directores

que concurran al acuerdo respectivo, distribuir

dividendos provisorios durante el ejercicio con el

cargo a las utilidades del mismo, siempre que no

hubiere pérdidas acumuladas.

En el ano 2012, la utilidad del ejercicio fue de
M$10.698.051. El Directorio propondra a la Junta
Ordinaria de Accionistas, destinar al pago de

dividendos la suma de M$5.349.026, correspondiente

TIPO FECHA MONTO ($/ACCION)

al 50,00% de la utilidad. De esta suma ya se han
pagado durante el ejercicio 2012 M$ 5.016.757 como
dividendos provisorios, por lo que, de ser ratificado
este acuerdo por la Junta Ordinaria de Accionistas,

quedaria un saldo por pagar de M$ 332.369.

Ademas, durante el ejercicio 2012, en Junta
Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de
septiembre de 2012, se acordo la distribucion de un
dividendo extraordinario de M$30.518.000 contra
utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2011,
como consecuencia de la liquidez que genero la
enajenacion de activos agroindustriales.

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

Durante 2011, el Directorio de la Sociedad acordo el

pago de los siguientes dividendos:

Provisorio 13-09-2011 2,84
8 Provisorio 02-11-2011 2,84
9 Provisorio 27-12-2011 2,84

Durante 2012, el Directorio de la Sociedad acordod el pago de los siguientes dividendos:

10 Provisorio 09-04-2012 6,39
11 Extraordinario 07-09-2012 27,74
11 Extraordinario 03-10-2012 6,05
11 Extraordinario 13-11-2012 4,36
11 Extraordinario 17-12-2012 8,62
11 Extraordinario 28-12-2012 8,72
12 Provisorio 03-12-2012 2,73

En la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 3 de septiembre de 2012, se acord6 aumentar el nimero de acciones emitidas, suscritas y pagadas,
pasando de 65.469 a 550.005.069. Considerando lo anterior, el monto por accion de los dividendos 7, 8,9y 10 fue homologado teniendo como base este dltimo
nimero de acciones emitidas, suscritas y pagadas, las que también corresponden a las existentes al 31 de diciembre 2012.
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REMUNERACIONES

MARCO NORMATIVO

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante 2012, los directores de la Compania
no percibieron remuneraciones por concepto
de planes de incentivo, compensaciones u
otro, ni dietas, ya que estaba establecido
que el cargo de director no tenia pago de
remuneraciones.

A partir del ano 2013, el cargo de director si
sera remunerado. La dieta sera fijada por la
Junta Ordinaria de Accionistas.

REMUNERACIONES DE EJECUTIVOS

En el ano 2012, las remuneraciones brutas
totales percibidas por los gerentes vy

Laindustria de alimentos esta sujeta al
ordenamiento comin y en lo que respecta a
su actividad principalmente al Reglamento
Sanitario de los Alimentos (Decreto 977/96) vy
ala Ley 20.606 sobre composicion nutricional
de los alimentos y su publicidad.
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ejecutivos principales ascendieron,
sin considerar la filial agroindustrial, a
M$3.657.132.

Los ejecutivos principales de la Sociedad

no percibieron remuneraciones extras, ya
sea por cancepto de planes de incentivo,
compensaciones u otro, distintas de las
pactadas en sus respectivos contratos de
trabajo, en los que se incluyen bonos contra
desempeno, relativas al logro de los flujos
de operaciones de resultados comparados
con el plan del periodo mas la evaluacion de
desempeno personal de cada ejecutivo.
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FACTORES DE RIESGO

TIPO DE RIESGO ADMINISTRACION TIPO DE RIESGO ADMINISTRACION

RIESGO DE CREDITO

Eventual incapacidad de las instituciones
financieras de cumplir con las obligaciones
contraidas.

TMLUC cuenta con politicas claras y estrictas sobre el manejo de los activos financieros, con el
fin de minimizar la probabilidad de situaciones adversas. Para esto, se analiza profundamente
la calidad crediticia de las diferentes contrapartes consideradas, ademas de buscar una
diversificacién utilizando a diversos agentes del mercado.

Eventual incapacidad de deudores por venta
de cumplir con el pago del crédito otorgado.

TMLUC tiene politicas muy estrictas y bien definidas sobre como manejar a cada cliente.

Por lo mismo, la Compania diferencia entre los distintos tipos de deudores (negocios, paises,
canales, garantias, seguros, etc.) con el fin de ser mas eficiente y minuciosa a la hora de
entregar créditos y asumir riesgos. En todos los casos, las politicas se basan en analisis de las
capacidades de pago, seguimiento de informes comerciales vy evaluaciones semanales del uso de
la linea.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Incertidumbre financiera, a distintos
horizontes de tiempo, relacionada con la
capacidad de TMLUC de responder a aquellos
requerimientos en efectivo que sustentan sus
operaciones, tanto bajo condiciones normales
como excepcionales.

Considerando un oportuno cumplimiento de las obligaciones con las instituciones financieras y
proveedores, la compania tiene como politica buscar la estructura de financiamiento de corto vy
largo plazo mas adecuada para solventar sus operaciones.

RIESGO DE MERCADO

Incertidumbre financiera, a distintos
horizontes de tiempo, relacionada con la
trayectoria futura de aquellas variables de
mercado relevantes al desempeno financiero
de la compania:

Precios de commodities

Los principales insumos que la compania
usa para sus operaciones son el trigo el
café y el azicar. El primero es abastecido
mayoritariamente por el mercado local,
minimizando riesgos de transporte y temas
relacionados. El café es un 100% importado
desde distintos paises, por lo que se reduce
el riesgo producido por la concentracion de
compras en pocos proveedores. El azlicar es
provisto por el Gnico proveedor local, ya sea
de produccion nacional o importada.
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No ha sido politica de TMLUC participar en mercado de futuros y otros derivados asociados a la
adquisicion de insumos, debido a que ha privilegiado estar alineado con la industria, la cual se
ve afectada por precios de insumos y venta que varian de manera similar.

Competencia

La industria en la cual participa TMLUC

se caracteriza por sus altos niveles de
competitividad, donde el mercado es
abordado tanto entre companias locales
como multinacionales. Este riesgo es
enfrentado por TMLUC de manera natural,

ya que dada la gran variedad de productos

en su portafolioy su privilegiada posicion de
marcas en practicamente todas las categorias
donde participa, se reduce el riesgo que se
puede generar en la operacion. Se estima que
estos niveles de competitividad continuaran
siendo altos y que el nivel de concentracion
competitiva se incrementara en base a
consolidaciones, adquisiciones y fusiones que
se observan como una tendencia natural de la
industria.

Tipo de cambio

TMLUC ha definido como moneda funcional el
peso chileno, dada la naturaleza del negocio
que desarrolla y la importancia que tiene en
el portafolio de la empresa. Las fluctuaciones
del tipo de cambio, casi en su totalidad
ligadas a las paridades CLP-USD y MXN-

USD, pueden afectar las operaciones y flujos
de la compania, lo que se convierte en una
amenaza para sus resultados.

TMLUC buscara desarrollar, adaptar e implementar permanentemente sus estrategias de
negocio con clara conciencia de estas tendencias, privilegiando la inversion en sus marcas vy
buscando satisfacer las demandas que el mercado presente, apuntando siempre a los mas altos
estandares.

Este riesgo se disminuye de forma relevante al considera que TMLUC tiene deuda en las tres
monedas, asi como también en unidades de fomento. De la misma manera, el alcance de sus
productos fuera de Chile genera que ademas de tener deudores comerciales en pesos chilenos
y pesos mexicanos, tenga una porcion importante en dolares americanos, lo que aminora el
efecto del tipo de cambio en sus flujos. Considerando esto, la Compania ha identificado riesgos
de moneda en UF, dolares y pesos mexicanos. Las fluctuaciones de las paridades entre el CLP
y las monedas antes mencionadas afectan tanto el valor de los activos como de los pasivos.
Excepcionalmente, se han ejecutado coberturas de tipo de cambio ante condiciones de mercado
consideradas favorables.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Variabilidad que pueden tener los flujos de un
instrumento financiero en el futuro causado
por cambios especificos en la tasa de interés
de mercado.

TMLUC tiene como politica analizar el mercado financiero y cotizar con los distintos agentes
para lograr asi reducir este riesgo. Existe una importante porcion de deuda de largo plazo
denominada en unidades de fomento, sujeta a tasa variable, la que es siempre monitoreada
para minimizar su impacto.
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PROPIEDADES E INSTALACIONES CLIENTES Y PROVEEDORES

fluctuaciones de los precios en el mercado.
Para los materiales de envases la Compania,

0 PRINCIPALES CLIENTES
CIUDAD PRODUCTOS DIRECCION

PLANTAS EN CHILE

Freire Esquina Rodriguez N° 240
Valparaiso

VALPARAISO Planta de Café ) ;
Region de Valparaiso
Teléfono: (32-276-7400)
Yungay N° 2104
VALPARAISO Planta Qe Bebld@s Va\pgrawso )
Instantaneas Frias Region de Valparaiso
Teléfono: (32-276-7400)
Planta de Té
Planta de Jugos Liquidos Diego Portales 1888
Planta de Cereales Casablanca
CASABLANCA Planta de Snacks . P
Planta de Canister Regwon de Valparaiso
Planta de Salsa de Tomates Teléfono: (32-276-77-00)
Planta de Deshidratados
Av. Vicuna Mackenna N° 2600, Comuna Macul, Santiago
SANTIAGO Planta de Pastas santiago

Region Metropolitana
Teléfono: (2-586-5800)

PLANTA EN ARGENTINA

LANUS

Planta de Bebidas
Instantaneas Frias

Direccion: Las Piedras 4599
(B1825A0W) Monte Chingolo
Lands

Provincia de Buenos Aires
Teléfono: (54 11) 42890891

PLANTA EN PERU

CALLAO

Planta de Bebidas
Instantaneas Frias

Direccion: Calle Lambda 194
Parque Industrial Callao
Bellavista

Callao

Teléfono: (51-1-4510904)
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Los clientes de Tresmontes Lucchetti en
Chile, México, Peru y Argentina difieren en
cantidad y tamano, lo cual disminuye el riesgo
al cual la compania se ve expuesta. En los
mercados donde no tiene oficinas trabaja con
distribuidores locales exclusivos.

Al cierre de 2012 se cuentan entre sus
principales clientes: Walmart, Cencosud
Mayorista 10, SMU, Finlays, Rabié, Falabella,
Tiendas Soriana, Adelco y Tippcon L.L.C.

PRINCIPALES PROVEEDORES

La relacion de Tresmontes Lucchetti con

sus proveedores es estratégica, ya que son
ellos los que permiten la realizacion de los
planes productivos de la compania mediante
el cumplimiento de los estandares de calidad
definidos para cada insumo que aseguren

un producto terminado apreciado por los
consumidores por su relacion precio/calidad.
La Compania segmenta sus proveedores
segln la naturaleza de los insumos
abastecidos.

El abastecimiento de sus principales
commodities -trigo, azlcar, café y aceite- se
realiza por medio de alianzas comerciales

a largo plazo, cuyos precios se determinan

por la variacion de los mercados de valores
internacionales. Para el abastecimiento de
sus principales materias primas, Tresmontes
Lucchetti tiene como objetivo la diversificaciéon
de su matriz de proveedores, minimizando

asi el riesgo de dependencia y controlando las

realiza periodicamente licitaciones con

el objetivo de generar competitividad
entre sus proveedores. Asimismo, trabaja
constantemente en la generacion de valor
por medio de la innovacion, optimizacion
y redisefo de los materiales de envases
utilizados.
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SEGUROS COMPROMETIDOS

AREA COBERTURA

Tresmontes Lucchetti tiene como politica cubrir sus operaciones a traves de seguros que

dividen en cinco areas relevantes:

ACTIVOS Cualquier dafo fisico a activos como edificios, plantas, existencias, maquinaria, instalaciones, vehiculos vy
equipos, entre otros

LUCRO CESANTE Continuidad del negocio ante cualquier paralizacion de las unidades productivas de las empresas del grupo.

CREDITO Riesgo de crédito por la insolvencia de alguno de los clientes de TMLUC, tanto en los mercados nacionales
donde la empresa tiene operaciones como en mercados donde se exporta.

ACCIDENTES DE TRABAJADORES Capital que va en beneficio de cualquier trabajador o sus familiares en caso de accidentes laborales.

DANOS A TERCEROS

la empresa a personas o bienes de terceros.

Indemnizaciones que las empresas deban desembolsar para restituir cualguier dafo provocado por

MARCAS Y PATENTES
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Tresmontes Lucchetti S.A. v sus filiales san
titulares de diversas marcas registradas, bajo
las cuales comercializa sus productos tanto
en Chile como en el extranjero.

Su portafolio esta integrado, en la categoria
bebidas instantaneas frias, por Zuko, Livean,
Hikory Hill, Yupi, Flash v Go! Zuko, entre otras,
y en el mercado de las bebidas instantaneas
calientes, por Gold, Monterrey, Tempo,
Coronado y Orjas. En la categoria jugos y
néctares, cuenta con las marcas Livean y Yuz.

En la categoria pastas, posee las marcas
Lucchetti, Talliani, Romano y Napoliy en la
categoria salsas, Lucchettiy Talliani. En el

negocio de los aceites, cuenta con las marcas
Talliani, Cocinero Trisol, Miraflores vy Protal.

En el mercado de las sopas, cremas vy caldos
posee las marcas Naturezza y Ligere.

Dentro del segmento saborizantes de leche,
destaca la marca Cocoa Raff y en el segmento
alimentos infantiles, Cocoa Raff y Raff Mivita.

La Compania también es titular, en la
categoria harinas y sémolas, de la marca
Lucchetti; en la categoria postres y reposteria,
de la marca Livean y Van Cook y en la
categoria snacks, de la marca Kryzpo.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

TMLUC ha definido como parte de su politica
de financiamiento privilegiar el uso de
recursos propios provenientes de flujos
operacionales generados por el negocio que
explota. Adicionalmente, y buscando optimizar
el capital de trabajo y minimizar los costos de
capital, se busca la contratacion de créditos
gque permitan calzar la duracion de los activos
y pasivos, manteniendo niveles compatibles

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Los recursos liquidos del periodo fueron
invertidos principalmente en documentos

de Renta Fija tales como Depositos a Plazo

y Fondos Mutuos. Asimismo, la empresa ha
operado con un nimero importante de bancos
e instituciones financieras relevantes del
mercado.

BANCO E INSTITUCIONES
FINANCIERAS

» Banco Crédito Inversiones

« Banco de Chile

» Banco Estado (*) Sin Operaciones
» Banco Santander

»  Scotiabank

«  BBVA

» Banco ltal

» Corpbanca

» Banco Crédito del Per(

» Banco Internacional

»  Banco Banamex

« (itibank (Transacciones internacionales)
» Corpbanca (New York)
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tanto con la industria como con la generacion
de flujos de caja de la compania. En lo que
respecta a la inversion, esta se destina en

su mayoria a sustentar la operacion de

los negocios en los que participa TMLUC,
tanto para la renovacion o adquisicion de
activos como para el crecimiento organico e
inorganico planificado para los proximos anos.

AUDITORES

» PricewaterhouseCoopers
(Chile — Pera — México)

»  PKF (Argentina)

» Ernst & Young (Letonia)

ASESORES LEGALES
» Barros Letelier, Gonzalez y Cia. Ltda.
OTROS ASESORES LEGALES:

» Borda & Quintana, S.C. (México)

»  Pérez Alati Grondona Benites Arntsen &
Martinez de Hoz (Argentina)

» Ferrero Abogados (Per()

» Alessandriy Cia. Ltda.

» Uribe Hibner & Canales

» Sr. Rolando Contreras lllanes

« Morales & Besa

» PricewaterhouseCoopers

» C(Cabelloy Letonjay Cia.
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INFORMACION SOBRE FILIALES Y SUBSIDIARIAS DIRECTAS

ESTRUCTURA SOCIETARIA

RAZON SOCIAL TRESMONTES S.A.

TRESMONTES NATURALEZA JURIDICA Sociedad anonima cerrada

LUCCHETTI
S.A. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $6.235.011.671

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 99,995539%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ 8,83%

La elaboracion, produccion, comercializacion, promocion, distribuciéon, importacion vy

ENVASADORA
DE ACEITES
S.A.

TRESMONTES

TRESMONTES
LUCCHETTI
INTERNACIONAL
S.A.

INMOBILIARIA
TRESMONTES
LUCCHETTI S.A.

INVERSIONES

Y SERVICIOS

TRESMONTES
LTDA.

INVERSIONES
AGROINDUSTRIAL
LTDA.

OBJETO SOCIAL

exportacion de productos alimenticios en general.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde (Presidente), Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa,

Nelson Garcia-Huidobro Sagredo.

GERENTE GENERAL Fernando Guzman Fernandez-Velarde.

99,09% 99,996%

TRESMONTES CORPORA - TRESMONTES
NOVACEITES LUCCHETTI WINERY AND LUCCHETTI LUCCHETTI
S.A. SERVICIOS TRADING U.K. OGS CHILE S.A. AGROINDUSTRIAL
S.A. LIMITED S.A.

99,9954 1003

99,997% 99,99% 99,95%

(i) Contrato de Prestacion de Servicios Integrales de fecha 01 de enero de 2011.

PRINCIPALES CONTRATDS CON LA MATRIZ (ii)Contrato de Licencia de Uso para Explotacion de Marcas de fecha 03 de enero de 2011.

RAZON SOCIAL TRESMONTES LUCCHETTI SERVICIOS S.A.

TMLUC NATURALEZA JURIDICA Sociedad an6onima cerrada

TMLUC PERU DESHIDRATADOS
ARGENTINA
S.A. S.A. S.A. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $19.313.608.231

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0%

95,0% 99,997% 100%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ 7.80%

COMERCIALIZADORA
—> TMLUC S.A. DE
cv

100% 99,99999%

TMLUC MEXICO
S.A. DE CV

PROMOCIONES Y SERVICIOS
PUBLICIDAD TRESMONTES
LAS AMERICAS LUCCHETTI S.A.
S.A. DE CV

99,68% 100%

INMOBILIARIA
Y RENTAS
TRESMONTES
LUCCHETTI

68,79%

OBJETO SOCIAL

(i) La inversion, sea mediante la adquisicion y enajenacion a cualquier titulo de acciones, banos,
valores mobiliarios, efectos de comercio e instrumentos financieros, como mediante su
participacion en sociedades comerciales o similares, adquiriendo derechos o acciones en ellas.
(ii) La distribuciéon, comercializacion, y venta de productos alimenticios y mercaderias de
CoNsumo masivo.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde (Presidente), Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa,
Nelson Garcia-Huidobro Sagredo.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen
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RAZON SOCIAL TMLUC ARGENTINA S.A. RAZON SOCIAL CORPORA WINERY AND TRADING U.K. LIMITED

NATURALEZA JURIDICA Sociedad anénima cerrada NATURALEZA JURIDICA Sociedad de responsabilidad limitada

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $1.689.861.911 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO US$13.500.003

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0% PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ 0,19%

3,05%

(i) La fabricacion, extraccion, transformacion, elaboracion, fraccionamiento, produccion, OBJETO SOCIAL
representaciéon y agencia, promocion, distribucion v comercializacion mayorista y minorista,

importacion y exportacion, compra, venta, permuta y consignacion de productos alimenticios DIRECTORIO

El objeto general de la sociedad es de inversiones.

OBJETO SOCIAL Jaime Droppelmann Bernabeu.

para consumo humano de toda clase.
(ii) La realizacion de toda clase de actividades financieras y de inversion.

DIRECTORIO

Nelson Garcia-Huidobro Sagredo, Jorge Luis Pérez Alati, Eduardo Delgado.

GERENTE GENERAL

Jeremy Grahame Hill.

GERENTE GENERAL

Osvaldo Abarca.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

RAZON SOCIAL

TRESMONTES LUCCHETTI INTERNACIONAL S.A.

RAZON SOCIAL

PROEXPO SIA

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad an6nima cerrada

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad de responsabilidad limitada

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$4.358.594.682

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$7.185.841.808

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

99,682388%

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

-1,26%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

3,05%

OBJETO SOCIAL

La distribucion, comercializacion y venta de productos alimenticios y mercaderias de
consumo masivo.

OBJETO SOCIAL

El objeto general de la sociedad es de inversiones, intermediacion y comercializacion
de productos.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa.

DIRECTORIO

Ernesto Vizcaya Altamirano.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

Ernesto Vizcaya Altamirano.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen
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RAZON SOCIAL

TMLUC PERU S.A.

RAZON SOCIAL
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COMERCIALIZADORA TMLUC S.A. DE C.V.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima de capital variable

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$397.450.925

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

O 0/0

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $24.505.785
PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0%
PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE 0280

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

0,02%

OBJETO SOCIAL

(i) La compraventa, permuta, importacion, exportacion, consignacion, distribucion vy
comercializacion de productos alimenticios en general, asi como de mercaderias, materias
primas, maquinarias y accesorios relacionados con la industria alimenticia.

(ii) El ejercicio de toda clase de mandatos, representaciones, agencias, comisiones,
consignaciones, gestion de negocios y administraciones en general.

OBJETO SOCIAL

La fabricacion, distribucion, compraventa, importacion, exportacion v comercializacion de

productos para consumo humano permitido por la ley.

DIRECTORIO

Nelson Garcia-Huidobro Sagredo, Ernesto Vizcaya Altamirano, Alex Hafelin Paradisi.

DIRECTORIO

Nelson Garcia-Huidobro Sagredo, Ernesto Vizcaya Altamirano.

GERENTE GENERAL

Alvaro Guzman llic.

GERENTE GENERAL

Juan Valderrama Lira.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

RAZON SOCIAL

TMLUC MEXICO S.A. DE C.V.

RAZON SOCIAL

PROMOCIONES Y PUBLICIDAD LAS AMERICAS S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima de capital variable

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad andonima

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$13.540.097.887

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

571%

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $4.617.042
PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0%
PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE 1860

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

OBJETO SOCIAL

La fabricacion, distribucion, compraventa, importacion, exportacion y comercializacion de
productos para consumo humano permitido por la ley.

OBJETO SOCIAL

(i) Llevar a cabo actividades relacionadas con la publicidad y promocion de toda clase
de bienes y servicios.

(ii) Establecer, gestionar y llevar a cabo el negocio de una compania financiera y de inversiones.
(iii) Comprar, vender, arrendar o de otro modo adquirir o disponer de bienes inmuebles.

DIRECTORIO

Nelson Garcia-Huidobro Sagredo, Ernesto Vizcaya Altamirano, Alex Hafelin Paradisi.

DIRECTORIO

Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa, Nelson Garcia-Huidobro Sagredo.

GERENTE GENERAL

Alvaro Guzman llic.

GERENTE GENERAL

No requiere esta funcién ejecutiva.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

Contrato de Prestacién de Servicios de fecha 02 de enero de 2012.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen
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RAZON SOCIAL

SERVICIOS TRESMONTES LUCCHETTI S.A. DE C.V.

RAZON SOCIAL
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INVERSIONES Y SERVICIOS TRESMONTES LTDA.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima de capital variable

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad de responsabilidad limitada

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$30.713.491.586

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

99,99%

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $1.847.000
PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA 0%
PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE 0014

EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

22,53%

OBJETO SOCIAL

(i) Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el capital y patrimonio
de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas, industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, as’t
como participar en su administracion y liquidacién.

(ii) La adquisicién, enajenacion, v en general la negociacion de todo tipo de acciones, partes
sociales y de cualquier titulo valor permitido por la ley.

OBJETO SOCIAL

La realizacion de inversiones, a cualquier titulo, en toda clase de bienes como asimismo la
explotacion y administracion de estos.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa.

DIRECTORIO

Justo Garcia Gamboa, Nelson Garcia-Huidobro Sagredo y Avaro Guzman llic.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

Alvaro Guzman llic.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

RAZON SOCIAL

INMOBILIARIA TRESMONTES LUCCHETTI S.A.

RAZON SOCIAL

LUCCHETTI CHILE S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad an6onima cerrada

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$29.467.408.523

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$8.151.817.960

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

99.997424%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

10,52%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

11,67%

OBJETO SOCIAL

La realizacion de inversiones en toda clase de bienes, la compra, venta, permuta,
arrendamiento, adquisicion o enajenacion, a cualquier titulo, de bienes corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, como asimismo la explotacién y administracion de estos.

OBJETO SOCIAL

(i) La explotacion molinera de cereales, la fabricacion y elaboracion de pastas, harinas,
derivados de cereales y de todo tipo de productos y bienes alimenticios aptos para el
consumo humano y animal.

(ii) La elaboracion, fabricacion, envase, transformacion de productos alimenticios frescos,
congelados o preservados del agro vy del mar en todas sus formas, su comercializacion vy
distribucion en todo el pais o en el exterior, por cuenta propia o ajena.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa, Nelson Garcia-
Huidobro Sagredo.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa, Nelson Garcia-
Huidobro Sagredo, Fernando Guzman Fernandez Velarde.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

Gustavo Jiménez Castillo.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

(i) Contrato de Prestacion de Servicios Integrales de fecha 01 de enero de 2011.
(ii) Contrato de Licencia de Uso para Explotacion de Marcas de fecha 03 de enero de 2011,
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RAZON SOCIAL

DESHIDRATADOS S.A.

RAZON SOCIAL
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ENVASADORA DE ACEITES S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad an6onima cerrada

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$2.020.687.024

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$2.493.767.734

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

90,0882%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

0,74%

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

2,35%

OBJETO SOCIAL

(i) La produccién y comercializacion de sopas y caldos deshidratados.
(ii) La compra, venta, licencia, arrendamiento, cesién y comercializacion de marcas
comerciales y otros derechos de propiedad industrial.

OBJETO SOCIAL

Envasar, comercializar v exportar toda clase de productos alimenticios producidos por
terceros.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

No requiere esta funcion ejecutiva.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

RAZON SOCIAL

INMOBILIARIA'Y RENTAS TRESMONTES LUCCHETTI

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad colectiva

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$25.830.397.128

RAZON SOCIAL

INVERSIONES AGROINDUSTRIAL LTDA.

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad de responsabilidad limitada

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

12,81%

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$43.509.092.221

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

99,954032596455%

OBJETO SOCIAL

(i) La inversion mobiliaria, para lo cual puede adquirir toda clase de bienes corporales e
incorporales, muebles, tales como derechos, bonos, pagarés, letras hipotecarias, cuotas de

fondos mutuos u otros valores mobiliarios o titulos de renta e inversion en Chile o el extranjero.

(ii) La inversion inmobiliaria, para lo cual puede adquirir toda clase de bienes raices,
administrar dichas propiedades, darlas y tomarlas en arrendamiento v percibir sus rentas,
en Chile o en el extranjero.

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

20,82%

OBJETO SOCIAL

La inversion en toda clase de bienes muebles ya sean corporales e incorporales, incluidos
derechos y acciones en todo tipo de sociedades, comunidades y asociaciones, cualquiera sea
su objeto.

DIRECTORIO

La administracion de la Sociedad la ejerce Inversiones y Servicios Tresmontes Limitada
representada por Justo Garcia Gamboa.

DIRECTORIO

La administracion de la Sociedad la ejerce Tresmontes Lucchetti S.A. a través de Justo
Garcia Gamboa y Nelson Garcia-Huidobro Sagredo.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

No requiere esta funcién ejecutiva.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen
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NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada
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NOVACEITES S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$22.484.600.246

NATURALEZA JURIDICA

Sociedad anonima cerrada

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

0%

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

$6.098.718.969

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

8,70%

PARTICIPACION TOTAL DE LA EMPRESA

50%

OBJETO SOCIAL

(i) La explotacion agricola y de la agroindustria.

(ii) La elaboracion, fabricacion, envase, transformacion de productos alimenticios frescos,
congelados o preservados del agro y del mar en todas sus formas, su comercializaciéon vy
distribucion en todo el pais o en el exterior, por cuenta propia o ajena.

(iii) La fabricacion de maquinaria para la industria, agricultura, la agroindustria. La
elaboracion de envases para la conservacion v almacenamiento de alimentos.

(iv) La prestacion de servicios de alimentacion.

PORCENTAJE DE LA INVERSION SOBRE
EL ACTIVO TOTAL DE LA MATRIZ

1,97%

OBJETO SOCIAL

(i) La importacion, distribucién, comercializacion, compra y venta, por cuenta propia o ajena,

de aceites vegetales para el consumo humano vy;
(ii) La representacion de marcas comerciales de empresas nacionales y/o extranjeras.

DIRECTORIO

Gaston Cummins Ugalde, Jaime Droppelmann Bernabeu, Francisco Lyon Duval, Justo Garcia Gamboa.

DIRECTORIO

Justo Garcia Gamboa (suplente Ignacio Concha Soffia), Nelson Garcia-Huidobro Sagredo

(suplente Nicolas Valderrama Lira), Amancio Oneto (suplente Cristobal Prat Gay), Cristian

Bussio (suplente Sergio Fandino).

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

GERENTE GENERAL

Justo Garcia Gamboa.

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen

PRINCIPALES CONTRATOS CON LA MATRIZ

No existen
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS - M$

CLASIFICADO

TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

EXPRESADOS EN MILES DE PESQOS - M$
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ACTIVOS NOTA 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7 4.371.698 18.065.391
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 9.568 7617
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES 9 863.116 1.398.104
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES 10 61.503.695 53.689.182
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES 11 87.060 186.846
INVENTARIOS 12 38.527.920 45.337.705
ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 13 4,954 044 1.763.967
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 110.317.101 120.448.812
ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES 9 135.810 130.077
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA 14 22.086.656 22.423.450
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 16 58.113.814 90.131.208
PROPIEDADES DE INVERSION 15 955.180 1.030.039
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 18 9.981.777 7.202.111
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 91.273.237 120.916.885

TOTAL DE ACTIVOS

126

201.590.338

241.365.697

PASIVOS NOTA 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$

PASIVOS CORRIENTES

OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 19 57.359.036 34.290.072
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES 20 43.438.206 37.465.068
CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES 1 2.834.549 6.091.462
OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES 21 967.257 510.109
PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES 13 94.138 2.231.078
PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES 21 2.687.784 2.353.375
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES - 310.545
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 107.380.970 83.651.709
PASIVOS NO CORRIENTES

OTROS PASIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES 19 21.059.509 58.749.454
OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES 9.228 18.015
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 18 6.239.738 5.213.398
PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, NO CORRIENTES 21 3.187.359 3.239.913
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 30.495.834 67.220.780

TOTAL DE PASIVOS 150.872.
PATRIMONIO

CAPITAL EMITIDO 22 56.299.659 56.299.659
GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS 5.681.294 30.518.802
OTRAS RESERVAS 22 (2.310.654) 51.314
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 59.670.299 86.869.775
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 22 4.043.235 3.623.433
PATRIMONIO TOTAL 63.713.534 90.493.208
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 201.590.338 241.365.697
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TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS - M$

TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS - M$

POR LOS EJERCICIOS
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TERMINADOS AL

01-01-2012 01-01-2011
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION NOTA 31_1’;_L2012 31_12}2011
M$ M$

INGRESQS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 23 261.725.192 253.672.291
COSTO DE VENTAS (179.790.163) (182.673.794)
GANANCIA BRUTA 81.935.029 70.998.497
GASTO DE ADMINISTRACION 24 (34.883.554) (31.912.529)
OTROS GASTOS, POR FUNCION 24 (20.747.004) (18.986.057)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) 24 (5.496.909) 2.119.968
INGRESQS FINANCIEROS 24 1.018.313 331.993
COSTOS FINANCIEROS 24 (7.875.951) (6.694.778)
DIFERENCIAS DE CAMBIO 24 2.270.042 (1.795.293)
RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE 24 (1.383.287) (913.487)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 14.836.679 13.148.314
GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 25 (3.508.197) (3.733.204)
GANANCIA (PERDIDA) 11.328.482 9.415.110
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLES A:

GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 10.698.051 9.006.654
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 22 630.431 408.456

GANANCIA (PERDIDA)

GANANCIAS POR ACCION

GANANCIAS POR ACCION BASICA

GANANCIAS (PERDIDA) POR ACCION BASICA EN OPERACIONES CONTINUADAS 26 0,02 0,02
GANANCIAS (PERDIDA) POR ACCION BASICA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS - -
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA ($ POR ACCION) 0,02 0,02

Las notas adjuntas de la N° 1 a la 30 forman parte integral de estos estados financieros consalidados
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES NOTA

31-12-2012 31-12-2011

M$ M$

GANANCIA (PERDIDA) 11.328.482 9.415.110
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS
DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION (2.416.003) 3.804.195
OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS, GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES
EN LA MEDICION DE LOS PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 54,035 (219.393)
PARTICIPACION EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION (14.794) 13.627

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A

8.951.720

13.013.539

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 8.336.083 12.610.178
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORA 22 615.637 403.361
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 8.951.720 13.013.539

Las notas adjuntas de la N° 1 a la 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
EXPRESADOS EN MILES DE PESOS - M$

PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012:

TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
EXPRESADOS EN MILES DE PESOQOS - M$

PATRIMONIO AL 317 DE DICIEMBRE DE 2011:
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CAPITAL RESERVAS RESERVAS OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO  PARTICIPACIONES ~ PATRIMONIO
EMITIDO POR DE GANANCIAS RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE NO TOTAL
DIFERENCIAS Y PERDIDAS VARIAS ACUMULADAS ALOS CONTROLADORAS
DE CAMBIO POR PLANES PROPIETARIOS
POR DE BENEFICIOS DELA
CONVERSION DEFINIDOS CONTROLADORA
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
SALDO INICIAL PERIODQ ACTUAL 01-01-2012 56.299.659 720.766 (2.168815) 1.499.363 51.314 30518802  86.869.775 3.623.433 90.493.208
SALDO INICIAL RE-EXPRESADO 56.299.659 720.766 (2.168.815) 1.499.363 51.314 30518802  86.869.775 3623.433 90.493.208
CAMBIOS EN PATRIMONIO
RESULTADO INTEGRAL
GANANCIA (PERDIDA) - - - - 0 10.698.051 10.698.051 630.431 11.328.482
OTRO RESULTADO INTEGRAL - (2.416.003) 54.035 - (2.361.968) - (2.361.968) (14.794) (2.376.762)
RESULTADO INTEGRAL 0  (2.416.003) 54.035 0 (2.361.968) 10.698.051 8.336.083 615.637 8.951.720
DIVIDENDOS B - - - 0 (35.535.559)  (35.535.559) (195.835) (35.731.394)
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 0  (2.416.003) 54.035 0 (2.361.968) (24.837.508)  (27.199.476) 419.802 (26.779.674)

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31-12-2012

56.299.659

(1.695.237)

(2.114.780)

Las notas adjuntas de la N° 1 a la 30 forman parte integral de estos estados financieros consalidados
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1.499.363

(2.310.654)

5.681.294

59.670.299

4.043.235

63.713.534

CAPITAL RESERVAS RESERVAS OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO ~ PARTICIPACIONES ~ PATRIMONIO
EMITIDO POR DE GANANCIAS RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE NO TOTAL
DIFERENCIAS Y PERDIDAS VARIAS ACUMULADAS ALOS CONTROLADORAS
DE CAMBIO POR PLANES PROPIETARIOS
POR DE BENEFICIOS DELA
CONVERSION DEFINIDOS CONTROLADORA
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
SALDO INICIAL PERIODO ACTUAL 01-01-2011 24755463 (3.083.429) (1.949.422) 1.480.641 (3.552.210) 26.224.296 47427549 3636851 51.064.400
SALDO INICIAL RE-EXPRESADO 24755463 (3.083.429) (1.949.422) 1.480.641 (3.552.210) 26.224:2% 47.427 549 3636.857 51.06L.400
CAMBIOS EN PATRIMONIO
RESULTADO INTEGRAL
GANANCIA (PERDIDA) - - - - 0 9.006.654 9.006.654 408456 9.415.110
OTRO RESULTADO INTEGRAL - 3804195 (219.393) 18.722 3603524 - 3603524 (5.095) 3598429
RESULTADO INTEGRAL 0  3.804195 (219.393) 18.722 3.603.524 9.006.654 12.610.178 403.361 13.013.539
EMISION DE PATRIMONIO 3154419 - - - 0 - 3154419 1 31544197
DIVIDENDOS - - - - 0 (4..688.250) (44.688.250) (416.780) (5.105.030)
INCREMENTO (DISMINUCION) POR - - - - 0 (23.898) (23.898) - (23.898)
TRANSFERENCIAS Y OTROS CAMBIOS
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 31544196  3.804.195 (219.393) 18.722 3.603.524 4,294,506 39.442.226 (13.418) 39.428.808

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31-12-2011

56.299.659

720.766

(2.168.815)

1.499.363

30.518.802

86.869.775

3.623.433

90.493.208

Las notas adjuntas de la N° 1 a la 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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TRESMONTES LUCCHETTI S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(EXPRESADOS EN MILES DE PESQOS - M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO NOTA 31-12-2012 31-12-2011 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO NOTA 31-12-2012 31-12-2011

M$ M$ M$ M$
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION IMPORTES PROCEDENTES DE LA EMISION DE ACCIONES - 31.544.196
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 377.360.629 287.739.234 IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO - 57.000.000
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 7 8.191.226 12.121.317 IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 941.731.117 438.904.884
CLASES DE PAGOS TOTAL IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS 941.731.117 495.904.884
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS (320.110.139) (256.291.785) PRESTAMOS DE ENTIDADES RELACIONADAS R 717.270
PAGOS A Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS (24.856.314) (24.523.998) PAGOS DE PRESTAMOS (968.067.385) (517.514.335)
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (374.130) (208.799)
DE LAS POLIZAS SUSCRITAS (931.505) - PAGOS DE PRESTAMOS A ENTIDADES RELACIONADAS . (10.458.769)
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 7 (27.838) (1.431.133) DIVIDENDOS PAGADOS (35.536.778) (5.338.857)
INTERESES PAGADOS (4.794.770) (6.641.546) OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 7 22.715 5.849.567
INTERESES RECIBIDOS 715.238 814.183 FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION (62.224.461) 495,157
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS REEMBOLSADOS (PAGADOS) (6.920.307) (2.619.622) INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO B B (113.524) ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO (13.211.489) 8.029.751
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 29.392.738 9.053.126

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (482.204) 1.506.964
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS PARA OBTENER EL CONTROL DE SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 7 24.104.467 - INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO CENENEE)] CICEAL
PRESTAMOS A ENTIDADES RELACIONADAS (3.382.610) - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 18.065.391 8.528.676
IMPORTES PROCEDENTES DE LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 122.561 17.182 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4.371.698 18.065.391
COMPRAS DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (4.645.47L) (1.535.454)
ANTICIPOS DE EFECTIVO Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS - (260)
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 800.317 -
COBROS A ENTIDADES RELACIONADAS 3.406.559 -
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 7 (785.586) -
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 19.620.234 (1.518.532)

Las notas adjuntas de la N® 1 a la 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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1. INFORMACION GENERAL

Tresmontes Lucchetti S.A. (en adelante
"TMLUC", 1a "Sociedad” o el "Grupo”),
constituida como sociedad anénima cerrada
con fecha 09 de febrero de 2004, se encuentra
domiciliada en la ciudad de Santiago Chile, en
calle Los Conquistadores 2345, Providencia,
bajo Rol Unico Tributario N° 99.550.580-0.

Su objeto social incluye la inversion en toda
clase de bienes corporales o incorporales, la
participacion en toda clase de sociedades,
civiles o comerciales, la prestacion de
servicios de administracion, contabilidad,
abastecimiento, distribucion, transporte y
programacion, la contratacion y prestacion de
servicios de publicidad, promocion, marketing
y la comercializacion de marcas comerciales.
El accionista controlador de la Sociedad es
Inversiones v Servicios Corpora S.A. poseedor
de un 69,68% del total de las acciones.

2. BASES DE PREPARACION

A continuacion se describen las principales
politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros
consolidados. Tal como lo requiere NIIF 1,
estas paliticas han sido disenadas en funcion
de las NIIF vigentes al 371 de diciembre de 2012
y aplicadas de manera uniforme a todos los
ejercicios que se presentan en estos estados
financieros consolidados.

Estos estados financieros consolidados fueron
aprobados por el Directorio para su emision
con fecha 27 de marzo de 2013.

2.1. Estados financieros
consolidados

Los presentes estados financieros consolidados
de la Sociedad han sido preparados de acuerdo
a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC)
incorporada a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board ("IASB").

En la preparacion de los estados financieros
consolidados se han utilizados las politicas
emanadas desde la matriz para todas las
subsidiarias incluidas en la consaolidacion.

2.2. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados se han
preparado de acuerdo con el principio del costo
historico, excepto por la valoracion de ciertos
activos y pasivos financieros (incluyendo
instrumentos financieros derivados) que son
valorizados al valor razonable, ver nota de
instrumentos financieros.

La preparacion de los estados financieros
consolidados conforme a las NIIF, requiere

el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. También exige a la Administracion
que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion
de las politicas contables de la Sociedad. En
la nota de estimaciones vy juicios o criterios
criticos de la administracion, se revelan las
areas que implican un mayor grado de juicio
o complejidad o las areas donde las hipotesis
y estimaciones son significativas para los
estados financieros consolidados.

2.3. Moneda funcional y de
presentacion

Los estados financieros consolidados son
presentados en pesos chilenos, que es la
moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad. Todas las Sociedades subsidiarias
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con domicilio en Chile han determinado que
su moneda funcional es el pesa chileno, salvo
Tresmontes Lucchetti Agroindustrial S.A., la
cual determin¢ Dolar Estadounidense.
Ninguna de las monedas funcionales de las
subsidiarias extranjeras corresponde a una
economia hiperinflacionaria.

A continuacion se detalle la moneda funcional para cada subsidiaria extranjera:

RUT NOMBRE SOCIEDAD PAIS DE ORIGEN MONEDA FUNCIONAL
20345125922 Tresmontes Lucchetti Perd S.A Perd Nuevo Sol Peruano
TMLUCO050922MAS5 Tresmontes Lucchetti México S.A. de C.V México Peso Mexicano
30-71132765-3 TMLUC Argentina S.A. Argentina Peso Argentino
30-71143146-9 Aluguina S.A. Argentina Peso Argentino
03137818 Corpora Winery Inglaterra Libra Esterlina
617270009350110 Promociones y Publicidad las Américas Panama Délar Estadounidense
LV40003282602 Proexpo Sia Letonia Lats Leton
CTM081002 Comercializadora TMLUC S.A. de C.V México Peso Mexicano
STL091201 Servicios Tresmontes Lucchetti S.A. de C.V. México Peso Mexicano

Toda la informacion es presentada en miles de pesos chilenos y ha sido redondeada a la unidad
Mas cercana, a menos que se exponga lo contrario.
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2.4. Nuevas normas e interpretaciones normas existentes que no han entrado en

emitidas y no vigentes

vigencia y que la Sociedad no ha adoptado
con anticipacion. Estas son de aplicacion

A la fecha de emision de estos estados obligatoria a partir de las fechas indicadas a
financieros consolidados, se han publicado continuacion:
enmiendas, mejoras e interpretaciones a las

NUEVAS NORMAS, MEJORAS Y ENMIENDAS

APLICACION OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS INICIADOS EN:

NIIF 7 Instrumentos financieros: informacion a revelar 1 de enero de 2013
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion 1 de enero de 2015
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados 7 de enero de 2013
NIIF 11 Acuerdos Conjuntos 1 de enero de 2013
NITF 12 Revelaciones de participaciones en otras entidades 1 de enero de 2013
NIIF 13 Medicion del valor razonable 1 de enero de 2013
NIC 19 Beneficios a los empleados 1 de enero de 2013
NIC 28 Inversiones en asociadas vy joint ventures 1 de enero de 2013
NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1 de enero de 2014
INTERPRETACIONES APLICACION OBLIGATORIA PARA EJERCICIOS INICIADOS EN:
CINIIF 20 “Stripping Costs” en la fase de produccion de minas a cielo abierto” 1 de enero de 2013
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Ninguna de estas normas tendra efecto en los 2.5. Periodo cubierto

estados financieros de la Sociedad, con excepcion

del cambio de clasificacion y medicion de NIIF Los presentes estados financieros

9: Instrumentos Financieros, que establecen consolidados y las notas explicativas que los
cambios en las categorias de clasificacion y acompanan, cubren los ejercicios terminados
medicion. No se espera que la modificacion, que al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

es obligatoria para los estados financieros de
la Sociedad para el afio 2015, tenga un impacto
significativo sobre los estados financieros.

3. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES
CRITERIOS CONTABLES

Las politicas contables establecidas mas adelante
han sido aplicadas consistentemente a los
estados financieros consolidados y a los estados
financieros de todas las empresas del Grupo.

3.1. Bases de consolidacion
3.1.1. Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las
que el grupo Tresmontes Lucchetti S.A. tiene
control. A la hora de evaluar si la Sociedad
controla otra entidad, se considera la existencia
y el efecto de los derechos potenciales de voto
que sean actualmente ejercibles o convertibles.
Las subsidiarias se consolidan a partir de

la fecha en que se transfiere el control y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que
cesa el mismo.

Para contabilizar la compra de subsidiarias
se utiliza el método de adquisicion. El costo
de adquisicion es el valor razonable de los
activos entregados, de los instrumentos

de patrimonio emitidos y de los pasivos
incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. La parte del precio condicionada
a eventos futuros, es considerada parte del
costo de adquisicion, en la medida que se
considere probable y que pueda ser medida
confiablemente. Los activos identificables
adquiridos vy los pasivos y contingencias
identificables asumidos en una combinacion
de negocios se valoran inicialmente por su
valor razonable a la fecha de adquisicion,

tresmontes
Iirl}cchetti

MEMORIA ANUAL 2012

con independencia del alcance de los
intereses minoritarios. El exceso del costo
de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion de la Sociedad en los activos
netos identificables adquiridos, se reconoce
como plusvalia comprada. Si el costo de
adquisicion es menor que el valor razonable
de los activos netos de la afiliada adquirida,
la diferencia se reconoce directamente en el
estado de resultados.

Se eliminan los saldos de las transacciones
intercompanias v los gastos e ingresos no
realizados por transacciones entre entidades
relacionadas. Las pérdidas originadas en

una transaccion entre partes relacionadas
también se eliminan, a menos que la
transaccion proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido.
Cuando es necesario, para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el
grupo Tresmontes Lucchetti, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

3.1.2. Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las
gue el grupo Tresmontes Lucchetti ejerce
influencia significativa pero no tiene control, lo
cual generalmente esta acompanado por una
participacion de entre un 20% v un 50% de los
derechos a voto. Las inversiones en asociadas
0 coligadas se contabilizan por el método de
participacion e inicialmente se reconocen por
su costo.

La participacion del grupo Tresmontes
Lucchetti en las pérdidas o ganancias
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posteriores a la adquisicion de sus coligadas
0 asociadas se reconoce en el estado de
resultados por funcion y se incluyen en el
rubro "Participacion en ganancia (pérdida)

de asociadas contabilizadas por el método

de la participacion en el resultado”, y

su participacion en los movimientos
patrimoniales posteriores a la adquisicion que
no constituyen resultados, se imputan a las
correspondientes reservas de patrimonio (y
se reflejan segln corresponda en el estado de
otros resultados integrales).

Cuando la participacion del grupo Tresmontes
Lucchetti en las pérdidas de una asociada

es igual o superior a su participacion en la
misma, incluida cualquier otra cuenta por
cobrar no asegurada, el grupo Tresmontes
Lucchetti no reconoce pérdidas adicionales,

a no ser que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por
transacciones entre el grupo Tresmontes
Lucchetti y sus coligadas o asociadas se
eliminan en funcion del porcentaje de
participacion de la Sociedad en éstas.

También se eliminan las pérdidas no
realizadas, excepto si la transaccion

proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.
Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas
por la Sociedad, se modifican las politicas
contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en
coligadas o asociadas se reconocen en el
estado de resultados integrales.

3.1.3. Transacciones y participacion
no controladora

El grupo Tresmontes Lucchetti aplica la
politica de tratar las transacciones con la
participacion no controlada como si fueran
transacciones con accionistas del Grupo. En
el caso de adquisiciones de participacion no
controladora, la diferencia entre cualquier
retribucion pagada vy la correspondiente
participacion en el valor en libros de los
activos netos adquiridos de la afiliada se
reconoce en el patrimonio. Las ganancias

y pérdidas por bajas a favor del interés
minoritario, mientras se mantenga el control,
también se reconocen en el patrimonio.

3.2. Entidades subsidiarias
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Las sociedades subsidiarias directas incluidas en la consolidacion, son las siguientes:

31-12-2012 31-12-2011

RUT NOMBRE SOCIEDAD

DIRECTO INDIRECTO TOTAL DIRECTO INDIRECTO TOTAL
86.569.690-3 Tresmontes S.A. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
96.555.320-7 Tresmontes Lucchetti Internacional S.A 99,68 - 99,68 99,68 - 99,68
76.003.149-6 Inmobiliaria Tresmontes Lucchetti S.A. 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
76.072.180-8 Inversiones y Servicios Tresmontes Ltda 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
76.112.917-1 Inversiones Agroindustrial Ltda. 99,95 - 99,95 99,95 - 99,95
99.563.720-0 Envasadora de Aceites S.A 90,09 9,00 99,09 90,09 9,00 99,09
96.565.260-4 Tresmontes Lucchetti Servicios S.A. - 99,99 99,99 - 99,99 99,99
30-71132765-3 TMLUC Argentina S.A - 55,00 95,00 - 55,00 95,00
99.558.140-K Novaceites S.A. - 49,55 49,55 - 49,55 49,55
61727 - 0009-35110 D.V. Promociones y Publicidad Las Américas - 99,37 99,37 - 99,37 99,37
TMLUCO50922MA5 Tresmontes Lucchetti México S.A.de C.V. - 99,68 99,68 - 99,68 99,68
20345125922 TMLUC Perd S.A - 99,68 99,68 - 99,68 99,68
LV40003282602 Proexpo Sia - 99,68 99,68 - 99,68 99,68
96.568.370-4 Lucchetti Chile S.A - 99,99 99,99 - 99,99 99,99
76.336.140-3 Deshidratados S.A. - 99,99 99,99 - 99,99 99,99
76.095.465-9 Inmobiliarias y Rentas Tresmontes Lucchetti - 99,98 99,98 - 99,98 99,98
99.530.480-5 TMLUC Agroindustrial S.A. - 99,95 99,95 - 99,95 99,95
CTM081002 Comercializadora TMLUC S.A. de C.V. - 99,68 99,68 - 99,68 99,68
STLO91201 Servicios Tresmontes Lucchetti S.A. de C.V. - 99,36 99,36 - 99,36 99,36

Todas las entidades sobre las cuales se tiene control han sido incluidas en la consolidacion.
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3.3. Tipo de cambio y unidades de
reajustes

Los activos y pasivos en maoneda extranjera

y aquellas unidades de reajustes pactadas

en unidades de fomento, se presentan a los
siguientes tipos de cambios y valores de cierre
respectivamente:

FECHA $CL/EUR $CL / S/. $CL/MXN $CL /LVL $CL/ARS $CL / UF
31/12/2012 634,45 188,15 36,94 903,88 97,70 22.840,75
31/12/2011 672,97 193,27 37,18 954,41 120,74 22.294,03
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3.4. Transacciones en moneda
extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son
traducidas al tipo de cambio de la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha del
balance son traducidos a pesos chilenos al tipo de
cambio de esa fecha. Las diferencias de cambio
provenientes de la traduccion se reconocen en

el estado de resultados por funcion. Los activos

y pasivos no monetarios que se miden a costo
histarico sobre la base de moneda extranjera se
traducen usando el tipo de cambio de la fecha

de la transaccion. Los activos y pasivos no
monetarios denominados en moneda extranjera
y que se valorizan a valor razonable se traducen

a pesos chilenos al tipo de cambio en que se
determino dicho valor razonable.

3.5. Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos se
registran al costo y se presentan netos

de su depreciacion acumulada y deterioro
acumulado de valar, excepto por los terrenos
los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo incluye el precio de adquisicion vy
todos los costos directamente relacionados
con la ubicacion del activo en el lugary en las
condiciones necesarias para que pueda operar
de la forma prevista por la Administracion.

Las construcciones u obras en curso incluyen,
entre otros, los siguientes conceptos
incurridos durante el periodo de construccion:

- Gastos financieros relativos al
financiamiento externo que sean
directamente atribuibles a las construcciones.
Los gastos financieros activados se obtienen
aplicando el costo promedio ponderado de
financiacion de largo plazo a la inversion
promedio acumulada susceptible de activacion
no financiada especificamente,

- Gastos de personal relacionado en forma
directa y otros de naturaleza operativa,
atribuibles a la construccion.

Los costos de ampliacion, modernizacion o
mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia y, por
ende, una extension de la vida Gtil de los
bienes se capitalizan como mayor costo de

los correspondientes bienes. Los gastos
periodicos de mantenimiento, conservacion

y reparacion, se imputan a resultados, como
costo del ejercicio en que se incurren. Un
elemento de propiedad, planta y equipo es
dado de baja en el momento de su disposicion
o cuando no se esperan futuros beneficios
econémicos de su uso o disposicion.

Cualquier utilidad o péerdida que surge de la
baja del activo (calculada como la diferencia
entre el valor neto de disposicion y el valor
libro del activo) es incluida en el estado de
resultados por funcion en el ejercicio en el
cual el activo es dado de baja.

La depreciacion se calcula sobre el monto
depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el
costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados
con base en el método de depreciacion lineal
sobre las vidas (tiles estimadas de cada parte
de una partida de propiedad, planta y equipo,
puesto que éstas reflejan con mayor exactitud
el patron de consumo esperado de los
beneficios economicos futuros relacionados
con el activo. Los activos arrendados son
depreciados en el perfodo mas corto entre el
arrendamiento y sus vidas (tiles, a menos
gque sea razonablemente seguro que el Grupo
obtendra la propiedad al final del periodo de
arrendamiento.

Cuando partes de una partida de propiedades,
plantas y equipos poseen vidas Utiles
distintas, son registradas como partidas
separadas (componentes importantes) de
propiedades, plantas y equipos.
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Los métodos de depreciacion, vidas Gtiles

y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario. Las
estimaciones en relacion con ciertas partidas
de propiedades, plantas y equipos, son
revisadas periodicamente.

Cuando el valor de un activo es superior a
su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable, mediante la aplicacion
de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de
propiedad, planta y equipo, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el estado de
resultados por funcion.

3.6. Propiedades de inversion

Propiedades de inversion son aquellos bienes
inmuebles (edificios) mantenidos para obtener
beneficios econémicos derivados de su
arriendo u obtener apreciacion de capital por
el hecho de mantenerlos.

El costo de adquisicion y todos los otros costos
asociados a las propiedades de inversion,

asi como los efectos de la depreciacion

y el tratamiento de las bajas de activos,

se registran de la misma forma gue en
propiedades, plantas v equipos, descrita en el
punto 3.5, anteriar.

Los valores residuales de los activos, las vidas
Gtiles y los métodos de depreciacion son
revisados a cada fecha de estado de situacion
financiera, v ajustados si corresponde como un
cambio en estimaciones en forma prospectiva.
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Se realizan transferencias desde propiedades,
plantas y equipos hacia propiedades de
inversion solamente cuando existe un cambio
de uso evidenciado por el fin de la ocupacion
por parte de los propietarios, el comienzo de
un arrendamiento operacional o el comienzo
de un desarrollo con expectativas de venta.

El valor razonable a la fecha de la
reclasificacion se convierte en su costo para
su posterior contabilizacion.

3.7. Activos intangibles
3.7.1. Derechos y marcas comerciales

Los derechos y marcas comerciales, tienen
una vida Gtil indefinida, sin amortizacion.
Se registran al costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro.

3.7.2. Programas computacionales

Las licencias para programas computacionales
adquiridos, se capitalizan sobre la base de los
costos en que se ha incurrido para adquirirlas
y prepararlas para usar el programa especifico
menos su amortizacion y perdidas por
deterioro acumuladas. La amortizacion se
calcula sobre base lineal.

Los gastos relacionados con el desarrollo
0 mantenimiento de programas
computacionales se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

3.8. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida
no estan sujetos a amortizacion y se someten

periodicamente a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a
depreciacion o amortizacion se someten a
pruebas de pérdidas por deterioro siempre
que algln suceso o cambio en las
circunstancias indigue que el importe

en libros puede no ser recuperable.

En el caso de los activos intangibles que
poseen vidas Gtiles indefinidas, los importes
recuperables se estiman peridodicamente.

El importe recuperable de un activo o unidad
generadora de efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso vy su valor razonable, menos
los costos de venta. Para determinar el valor
en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando
una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja las evaluaciones actuales del
mercado sobre el valor temporal del dinero

y los riesgos especificos que puede tener

en el activo. Para propositos de evaluacion
del deterioro, los activos que no pueden ser
probados individualmente son agrupados en
el grupo mas pequeno de activos que generan
entradas de flujos de efectivo provenientes
del uso continuo, los que son independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros
activos o grupos de activos (la "unidad
generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan
entradas de flujo de efectivo separadas. Si
existe un indicio de que un activo corporativo
pueda estar deteriorado, el importe
recuperable se determina para la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el
activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si

el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo excede su importe
recuperable. Las pérdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

Las péerdidas por deterioro reconocidas en
relacion con las unidades generadoras de
efectivo reducen el valor en libros de los
activos en la unidad (grupos de unidades)
sobre una base de prorrateo.

En relacion con las pérdidas por deterioro
asignada a los activos, las reconocidas en
periodos anteriores son evaluadas en cada
fecha de balance en blsqueda de cualquier
indicio de que la pérdida haya disminuido o
haya desaparecido. Una pérdida por deterioro
se reversa si ha ocurrido un cambio en

las estimaciones usadas para determinar

el importe recuperable. Una pérdida por
deterioro se reversa solo en la medida que el
valor en libros del activo no exceda el valor
en libros que habria sido determinado, neto
de depreciacion o amartizacion, si no hubiese

sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

La plusvalia que forma parte del valor en
libros de una inversion en una asociada no
se reconoce por separado y, en consecuencia,
no se le aplican pruebas de deterioro por
separado. Por el contrario, el monto total de
la inversion en una asociada se prueba por
deterioro como un activo Unico cuando existe
evidencia objetiva de que la inversion pueda
estar deteriorada.

Tal como lo indica la nota de criterio de
propiedades, plantas y equipos, cuando el
valor de un activo es superior a su importe
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recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable,
mediante la aplicacion de pruebas de deterioro.

3.9. Categorias de instrumentos
financieros no derivados

El grupo Tresmontes Lucchetti clasifica

sus activos financieros en las siguientes
categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos vy cuentas por cobrar.
La clasificacion depende del proposito con el
gue se adquirieron los activos financieros.
La Administracion determina la clasificacion
de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial.

3.9.1. Activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable

con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para negociar o son
designados como activos financieros a valor
razonable con cambios en resultado desde su
reconocimiento inicial.

Un activo financiero se clasifica en esta
categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de liquidarse en el corto plazo.

Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes.

3.9.2. Préstamos y cuentas por cobrar
Los préstamos y cuentas por cobrar son
activos financieros no derivados con pagos

fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo.
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Los activos de esta categoria se clasifican
como corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha de los
estados de situacion financiera, los cuales se
clasifican como activos no corrientes.

Los préstamos vy cuentas por cobrar incluyen los

deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

3.9.3. Reconocimiento y medicion de
activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos
financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el grupo
Tresmontes Lucchetti se compromete a
adquirir o vender el activo.

Los activos financieros se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas
los costos de transaccion para todos los
activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados.
Los costos de transaccion incluyen
honorarios y comisiones pagadas a los
agentes (incluyendo empleados que
actien como agentes de venta), asesores e
intermediarios, tasas establecidas por las
agencias reguladoras y Bolsas de Valores,
asi como impuestos vy otros derechos

que recaigan sobre la transaccion. Los
costos de transaccion no incluyen primas
0 descuentos sobre la deuda, costos
financieros, costos de mantenimiento ni
costos internos de administracion.

Los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen
inicialmente por su valor razonable, y los

costos de la transaccion se llevan a resultados.

Los activos financieros se dan de baja
contablemente cuando los derechos a recibir
flujos de efectiva de las inversiones han vencido
0 se han transferido y el grupo Tresmontes
Lucchetti ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos v ventajas derivados de su titularidad.

Los préstamos y cuentas por cobrar se
registran por su costo amortizado de acuerdo
con el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un
meétodo de calculo del costo amortizado de un
activo o un pasivo financiero (o de un grupo de
activos o pasivos financieros) y de imputacion
del ingreso o gasto financiero a lo largo del
periodo relevante. La tasa de interés efectiva
es la tasa de descuento que iguala exactamente
los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero (o0, cuando sea adecuado,
en un periodo mas corto) con el importe neto en
libros del activo financiero o pasivo financiero.
Para calcular la tasa de interés efectiva, una
entidad estimara los flujos de efectivo teniendo
en cuenta todas las condiciones contractuales
del instrumento financiero.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios
en el valor razonable de activos financieros

a valor razonable con cambios en resultados

se incluyen en el estado de resultados por
funcion, en el ejercicio en el que se producen los
referidos cambios en el valor razonable.

3.10. Instrumentos financieros
derivados

El grupo Tresmontes Lucchetti usa
instrumentos financieros derivados tales

como contratos forward para cubrir los
riesgos asociados con fluctuaciones del tipo
de cambio en las obligaciones financieras

con bancos. Tales instrumentos financieros
derivados, son inicialmente recaonocidos

a valor razonable en la fecha en la cual

el contrato derivado es suscrito y son
posteriormente remedidos a valor razonable.
Los derivados son registrados en el rubro
otros activos financieros si tienen valor
razonable positivo y en el rubro otros pasivos
financieros si tienen valor razonable negativo.

Cualquier utilidad o pérdida que surge de
cambios en el valor razonable de derivados
durante el ejercicio es llevada directamente al
estado de resultados por funcion en el rubro
otros ingresos o gastos, por funcion.

3.11. Deterioro de activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado
al valor razonable con cambios en resultados
es evaluado en cada fecha de balance para
determinar si existe evidencia objetiva

de deterioro. Un activo financiero esta
deteriorado si existe evidencia objetiva que
ha ocurrido un evento de pérdida después
del reconocimiento inicial del activo, y que
ese evento de pérdida haya tenido un efecto
negativa en los flujos de efectivo futuros del
activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos
financieros (incluidos los instrumentos

de patrimonio) estan deteriorados puede
incluir mora o incumplimiento por parte de
un deudor, reestructuracion de un monto
adeudado al Grupo en términos que el Grupo
no consideraria en otras circunstancias,
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indicios de que un deudor o emisor se
declarara en quiebra, desaparicion de un
mercado activo para un instrumento.

El Grupo considera la evidencia de deterioro
de las partidas por cobrar tanto a nivel
especifico como colectivo. Todas las partidas
por cobrar individualmente significativas son
evaluadas por deterioro especifico. Todas las
partidas por cobrar que no se encuentran
especificamente deterioradas son evaluadas
por deterioro colectivo que ha sido incurrida
pero no identificada. Las partidas por cobrar
gue no son individualmente significativas son
evaluadas por deterioro colectivo agrupando
las partidas por cobrar conforme a las
caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo usa
variables basadas en mora, flujos de efectivo
relacionados con los cobros realizados a

los clientes, recuperaciones, segmentos de
clientes, tipos de productos, el monto de

la pérdida incurrida y comparaciones con
practicas reconocidas en el mercado financiero,
ajustados por los juicios de la Administracion
relacionados con las condiciones econaémicas
y crediticias actuales hacen probable que las
péerdidas reales sean mayores o menores que
las sugeridas por las tendencias historicas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un
activo financiero valorizado al costo amortizado
se calcula como la diferencia entre el valor en
libros del activo vy el valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados

a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se
reconocen en resultados y se reflejan en una
cuenta de provision contra las cuentas por cobrar
(ver cuadro deterioro deudores comerciales y
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otras cuentas por cobrar vencidos y no pagados
con deterioro, en la nota deudores comerciales

y otras cuentas por cobrar). El interés sobre el
activo deteriorado continta reconociéndose a
traves del reverso del descuento. Cuando un
hecho posterior causa que el monto de la pérdida
por deterioro disminuya, esta disminucion se
reversa en resultados.

3.12. Inventarios

Los inventarios estan valorizados al menaor
costo resultante entre el costo de adquisicion
o fabricacion y el valor neto de realizacion. El
valor neto de realizacion representa el valor
estimado de venta del inventario, durante el
curso normal del negocio, menos todos los
costos de produccion faltantes (productos de
fabricacion propia) y los costos necesarios
para realizar la venta.

El costo de los productos terminados de
fabricacion propia, se determina utilizando
el método de costo por absorcion e incluye
el costo de materias primas, materiales,
mano de obra directa e indirecta y los gastos
directos e indirectos de fabricacion basados
en una capacidad operativa normal.

Los movimientos de Inventario se controlan
utilizando el método de valorizacion PPP
(precio promedio ponderado)

3.13. Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar se reconocen inicialmente por su
valor razonable (valor nominal que incluye un
interés implicita) v posteriormente por su costo

amortizado de acuerdo con el método de la tasa
de interés efectiva, menos cualquier disminucion
por deterioro de valor.

Se establece una estimacion para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales por cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la
Sociedad no sera capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar.
Algunos indicadores de posible deterioro de las
cuentas por cobrar son dificultades financieras
del deudor, la probabilidad de que el deudor
vaya a iniciar un proceso de quiebra o de
reorganizacion financiera y el incumplimiento o
falta de pago, como asi también la experiencia
sobre el comportamiento y caracteristicas de la
cartera colectiva.

El calculo de la estimacion se basa en un enfoque
de pérdidas que busca capturar evidencia
objetiva de deterioro de las operaciones, que
permita prever que los flujos futuros no se
recibiran de acuerdo a lo convenido, ademas se
consideran las expectativas de pago, tanto en
monto como en oportunidad vy la valorizacion de
dichas pérdidas basados en la diferencia entre
los flujos contractuales y los ajustados por
deterioro, éstos dltimos actualizados a la tasa de
interés efectiva de colocacion.

3.14. Efectivo y equivalentes al
efectivo

El efectivo y equivalentes del efectivo incluye
los saldos de caja, bancos y las inversiones
en cuotas de fondos mutuos de renta fijay
depositos a plazo cuya fecha de vencimiento
es inferior a tres meses. En el estado de
situacion financiera, los sobregiros, de existir

se clasifican como pasivos financieros en el
pasivo corriente a costo amortizado.

3.15. Capital social

El capital social esta representado por acciones
ordinarias de una sola clase.

Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones

se presentan en el patrimonio neto como una
deduccion, neta de impuestos, de las ganancias
obtenidas por la emision de acciones.

La cuantia del reparto de dividendos en
efectivo, es acordado anualmente por la
Junta de Accionistas por la unanimidad de
las acciones emitidas, el cual correspondera
a lo menos un 30% de la utilidad del ano
cumpliendo el minimo legal.

3.16. Cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar se reconocen a su costo amortizado, el cual
no difiere significativamente de su valor nominal,
ya que su plazo medio de pago es reducido.

3.17. Préstamos y otros pasivos
financieros

Los préstamos y otros pasivos financieros,
se reconocen inicialmente por su valor justo,
menos los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a la emision de los
mismos. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los pasivos financieros mantenidos
por el Grupo se valoran a costo amortizado
utilizando el método de la tasa efectiva.
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La tasa efectiva es la tasa que iguala
exactamente los pagos futuros de caja con el
valor neto inicial del pasivo.

Todos los otros pasivos financieros (incluidos
los pasivos designados al valor razonable
con cambios en resultados), son reconocidos
inicialmente en la fecha de la transaccion

en la que el Grupo se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales se
cancelan o expiran.

3.18. Impuestos a las ganancias e
impuestos diferidos

Elimpuesto a las ganancias registrado en el estado
de resultados por funcion del ejercicio comprende el
impuesto a la renta corriente y diferido.

El impuesto a la renta se reconoce
directamente en el estado de resultados
por funcion, excepto por el relacionado
con aquellas partidas que se recanacen
directamente en patrimonio.

El impuesto a la renta corriente es el
impuesto esperado por pagar para el ejercicio,
calculado usando las tasas vigentes a la fecha
del balance y considera también cualquier
ajuste al impuesto por pagar relacionado con
anos anteriores.

El impuesto diferido es calculado
considerando las diferencias entre el valor
libros de los activos vy pasivos reportados para
propositos financieros vy los montos usados
para propositos tributarios.
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Los impuestos diferidos son valorizados a
las tasas impositivas que se espera aplicar

a las diferencias temporarias cuando son
reversadas, basandose en las leyes que han
sido aprobadas o a punto de ser aprobadas

a la fecha del balance. Los activos y pasivos
por impuestos diferidos son ajustados si
existe un derecho legal exigible de ajustar los
pasivos y activos por impuestos corrientes,

y estan relacionados con los impuestos a las
ganancias aplicados por la misma autoridad
tributaria sobre la misma entidad tributable,
o en distintas entidades tributarias, pero
pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus
activos v pasivos tributarios seran realizados
al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido se reconoce
solo hasta el punto en que es probable que
éste genere futuras utilidades. Los activas por
impuesto diferido se reducen hasta el punto
en que ya no es probable que se realice el
beneficio relacionado.

La Sociedad no registra impuestos diferidos
sobre las diferencias temporarias que surgen
en inversiones en filiales y asociadas, ya que
controla la fecha en que éstas se revertiran
y es probable que no se van a revertir en un
futuro previsible.

Un activo por impuestos diferidos es
reconocido por las pérdidas tributarias no
utilizadas, los créditos tributarios y las
diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que sea probable que las ganancias
imponibles futuras estén disponibles contra
las que pueden ser utilizadas. Los activos por
impuestos diferidos son revisados en cada

fecha de balance y son reducidos en la medida
gue no sea probable que los beneficios por
impuestos relacionados sean realizados.

3.19. Beneficios a los empleados

La Sociedad entrega una serie de
compensaciones que estan dirigidas a
resolver necesidades que se presentan

a los trabajadores de la Sociedad, dichas
compensaciones y beneficios estan definidos
en los contratos colectivos e individuales

de trabajo o se otorgan en forma habitual

a los trabajadores cuando cumplen ciertos
requisitos preestablecidos, en forma genérica
podemaos mencionar:

- Beneficios de salud

- Aguinaldos en ocasiones especiales

- Beneficios de alimentacion

- Beneficios de esparcimiento y recreacion
- Permisos en ocasiones especiales

3.19.1. Vacaciones del personal

La Sociedad realiza la provision de vacaciones
al personal, mediante el método del devengo,
conforme al periodo trabajado por el personal.
3.19.2. Beneficios del personal

La Sociedad realiza la provision de los
beneficios al personal sustentada en los
contratos colectivos e individuales de

trabajo en funcion del método de devengo
(aguinaldos, gratificaciones u otros).

3.19.3. Bonos

La Sociedad realiza la provision de bonos a

ejecutivos en funcion del desempeno y del
cumplimiento de metas preestablecidas,
estimando su pago.

3.19.4. Indemnizaciones por anos de
servicios (IAS)

La Sociedad provisiona indemnizaciones por
anos de servicio (IAS), de acuerdo a lo pactado
en los contratos colectivos e individuales que
mantiene con sus trabajadores, asi como las
obligaciones efectivas derivadas de la practica
habitual con que se pagan las mismas a los
empleados.

Por lo tanto, entre los beneficios a provisionar
de acuerdo a lo definido contractualmente

en los convenios colectivos de trabajo, se
encuentran los siguientes:

- Jubilacién, con y sin topes de montos

- Indemnizacién por muerte o invalidez con
y sin topes de montos

- Indemnizacién por renuncia voluntaria

El método de calculo empleado en la
definicion del valor actual de los beneficios

es el de la Unidad de Credito Proyectada,
conforme lo estipulado en la NIC 19. Mediante
este metodo se establece el monto de las
obligaciones totales que la sociedad debera
pagar en el futuro asus funcionarios o a su
grupo familiar, en virtud del sueldo real de
cada trabajador y de los anos de servicio que
han devengado a la fecha de valuacion.

La provision definida anteriormente, es
realizada periédicamente por actuarios
independientes, estimando el valor actual
de los flujos futuros descontados a una tasa
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de interés determinada, sopesados por las
probabilidades de ocurrencia de los beneficios
proyectados.

A continuacion se enumeran las hipotesis
actuariales implicitas en la estimacion de las IAS:

- Tasa de descuento nominal anual,
tomando como referencia la curva de bonos
BCU chilenos a cada momento:

= Afo 2011 6,5%
= Afo 2012 6,11%

- Tasa de incremento salarial anual promedio:

» Tresmontes Lucchetti S.A. 6,3%
» Tresmontes S.A. 4,2%
» Lucchetti Chile S.A 53%

- Inflacion proyectada de largo plazo anual
segln estimaciones del Banco Central
Chileno: 3%.

- Tabla de Mortalidad: RV-2009 de la SVS
para hombres y mujeres.

- Tasa de rotacion anual:
» Renuncia voluntaria 1,43%
» Necesidad de la empresa  1,59%

- Edad normal de jubilacion:
= Hombres 65 anos
» Mujeres 60 anos
3.20. Provisiones
Las provisiones son reconocidas cuando el

Grupo tiene una obligacion presente (legal o
constructiva) como resultado de un evento
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pasado, y es probable que se requiera una
salida de recursos incluyendo beneficios
economicos para liquidar la obligacion y se
puede hacer una estimacion confiable del
monto de la obligacion. Cuando el Grupo
espera que parte o toda la provision sera
reembolsada, por ejemplo bajo un contrato
de seguro, el reembolso es reconocido como
un activo separado pero solamente cuando
el reembolso es virtualmente cierto. El
gasto relacionado con cualquier provision
es presentado en el estado de resultados
neto de cualquier reembolsa. Si el efecto del
valor en el tiempo del dinero es material,
las provisiones son descontadas usando una
tasa antes de impuesto que refleja, cuando

corresponda, los riesgos especificos del pasivo.

Cuando se usa el descuento, el aumento en
la provision debido al paso del tiempo es
reconocido como un costo financiero.

La Administracion determina que para
aquellas provisiones clasificadas como
corrientes se realizaran desembolsos dentro
de los proximos doce meses a la emision

de los Estados Financieros; mientras que
para las clasificadas como no corriente los
desembolsos se realizaran en un periodo
superior al mencionado anteriormente.

Una provision para contratos de caracter
oneroso es reconocida cuando los beneficios
econémicos que el Grupo espera de éste
contrato sean menores que los costos
inevitables para cumplir con sus obligaciones
del contrato. La provision es reconocida al
valor presente del menor entre los costos
esperados para finalizar el contrato o el costo
neto esperado de continuar con el contrato.
Antes de establecer una provision, el Grupo

reconoce cualquier pérdida por deterioro de
los activos asociados con el contrato.

3.21. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios incluyen el valor
razonable de las contraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes en el curso ordinario
de las actividades de la Sociedad. Los ingresos
ordinarios se presentan netos de impuestos a las
ventas, devoluciones, rebajas y descuentos.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando

el importe de los mismos se puede valorar

con fiabilidad, es probable que los beneficios
economicos futuros vayan a fluir a la entidad

y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades de la Sociedad.

No se considera que sea posible valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta
gue no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta o servicio.

Los ingresos por ventas de mercaderias

se reconocen en el estado de resultados
cuando se transfiere al comprador los riesgos
y beneficios significativos de la propiedad

de los bienes. No se reconocen ingresos

si existen incertidumbres significativas en
relacion a la cobranza, los costos asociados,
posibles devoluciones de bienes o continda el
involucramiento administrativo en los mismos.

Los ingresos por arriendo de propiedades de
inversion son reconocidos en resultados a
través del método lineal durante el periodo de
arrendamiento.

3.22. Arrendamientos
Grupo como arrendatario

Los arrendamientos financieros, que
transfieren al Grupo sustancialmente todos
los riesgos v beneficios incidentales a la
propiedad de la partida arrendada, son
capitalizados al comienzo del arrendamiento
al valor razonable de la propiedad arrendada
0 si es menor, al valor presente de los pagos
minimos de arrendamientos. Los pagos del
arrendamiento son distribuidos entre los
cargos por financiamiento y la reduccion

de la obligacion de arrendamientos para
obtener una tasa constante de interés sobre
el saldo pendiente del pasivo. Los gastos
financieros son cargados en el estado de
resultados por funcion.

Los activos en arrendamientos capitalizados
son depreciados utilizando el menor valor
entre la vida (til estimada del activo y la
vigencia del arrendamiento, si no existe una
certeza razonable que el Grupo obtendra

la propiedad al final de la vigencia del
arrendamiento. Los pagos de arrendamientos
operacionales son reconocidos linealmente
como gastos en el estado de resultados por
funcion durante la vigencia del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador
conserva una parte importante de los riesgos
v ventajas derivados de la titularidad del bien
se clasifican como arrendamientos operativos.
Los pagos por concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo
recibido del arrendador) se cargan en el estado
de resultados por funcion sobre una base
lineal durante el perfodo de arrendamiento.
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Grupo como arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo
arrendamiento financiero, el valor actual de
los pagos por arrendamiento se reconoce
como una cuenta por cobrar. La diferencia
entre el importe bruto a cobrar vy el valor
actual de dicho importe se reconoce como
rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento financiero
se reconocen durante el periodo del
arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja una tasa de
rendimiento periddico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo
contratos de arrendamiento operativo se
incluyen dentro del rubro de propiedades,
plantas y equipos o propiedades de inversion
segln corresponda.

Los ingresos derivados del arrendamiento
operativo se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento.

3.23. Distribucion de dividendos

Los dividendos son reconocidos cuando la
obligacion de pago queda establecida.

Los dividendos a pagar a los accionistas de la
Sociedad se reconocen como un pasivo en los
estados financieros en el periodo en que son
declarados vy aprobados por los accionistas
de la Sociedad o cuando se contrae la
obligacion correspondiente en funcion de las
disposiciones legales vigentes o las politicas
de distribucion establecidas por la Junta de
Accionistas.
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3.24. Resultados por accidn

La utilidad por accion basica se calcula
dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas
controladores de la Sociedad entre el promedio
ponderado de las acciones comunes en
circulacion en el ano, excluyendo, de existir, las
acciones comunes adquiridas por la Sociedad v
mantenidas como acciones de tesoreria.

3.25. Informacion financiera por
segmentos operativos

Un segmento de operacion es un componente
del Grupo que participa en actividades de
negocios en las que puede obtener ingresos

e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos v
los gastos que se relacionan con transacciones
realizadas con los otros componentes del Grupo.

La informacion por segmentos se presenta de
manera consistente con los informes internos
proporcionados a los responsables de tomar
las decisiones operativas relevantes. Dichos
ejecutivos son los responsables de asignar

los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos operativos, los cuales han sido
identificados como: Division Chile, Division
Internacional vy Division Otros. Tal como se
puede apreciar, la segmentacion se realiza en
su generalidad por condiciones demograficas, a
excepcion del ltimo segmento mencionado en
donde se concentran los recursos no asignados
a un segmento en particular que prestan soporte
y servicios a la Sociedad en su conjunto.

3.26. Otros activos no financieros

Se registran cargos diferidos, relacionados con
gastos pagados por anticipado, como publicidad
y arriendos, producto de las distintas
operaciones de las empresas del grupo. Los
mencionados gastos anticipados, se registran a
su costo historico y se amortizan en el plazo de
duracion de los respectivos contratos.

3.27. Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por
ingresos por intereses en fondos invertidos y
cambios en el valor razonable de los activos
financieros al valor razonable can cambios en
resultados. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado,
usando el méetodo de la tasa efectiva. Los
ingresos por dividendos son reconocidos en
resultados en la fecha en que se establece el
derecho del Grupo a recibir pagos.

Los costos financieros estan compuestos
por gastos por intereses de préestamos

o financiamientos, cambios en el valor
razonable de los activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados
y pérdidas por deterioro reconocidas en
los activos financieros. Los costos por
préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisicion, la construccion
0 la produccion de un activo que califica se
reconocen en resultados usando el método
de la tasa efectiva.

4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Tresmontes Lucchetti S.A. vy sus subsidiarias
(TMLUC) se ven afectas en el dia a dia a riesgos
o factores de vulnerabilidad que pueden ir

en contra de la consecucion de sus objetivos
estratégicos y metas de rentabilidad, ademas
de la sustentabilidad financiera proyectada y de
los flujos y resultados futuros. Es por esto que,
constantemente se revisan, miden y gestionan
las variables de riesgo, con el fin de minimizar
los efectos que pueden tener en las operaciones
y posicion de la empresa, tanto desde un punto
de vista interno como de mercado.

En vista de esto, TMLUC define tres tipos de
riesgos financieros relevantes que pueden
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afectar sus operaciones: crediticio, de liquidez
y de mercado.

4.1. Riesgo de Crédito

El concepto de riesgo de crédito es empleado por
TMLUC para referirse a aquella incertidumbre
financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de las
obligaciones suscritas por contrapartes, al
momento de ejercer derechos contractuales para
recibir efectivo u otros activos financieros por
parte de TMLUC. En términos de la exposicion al
riesgo de crédito y su concentracion por tipo de
instrumento financiero, la Sociedad presenta la
siguiente distribucion al 31/12/2012:

CLASIFICACIONES GRUPO TIPO CONTRAPARTE EXPOSICION PORCENTAJ[E
DE EXPOSICION
M$
Efectivo en caja - 123.862 0,19%
Negociacion Efectivo y ;
equivalentes Saldos en bancos Bancos 1.785.843 2,71%
al efectivo )
Depo6sitos de corto plazo Bancos 2.461.993 3,74%
y valores negociables
Clientes Nacionales 46.646.603 70,81%
Préestamos vy cuentas Deudores Deudores comerciales Clientes Extranjeros 16.119.546 24,47%
por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar Acuerdos comerciales (4.228.081) (6,42)%
Otros - 2.965.627 4,50%
Exposicion Total 65.875.393 100,00%

TMLUC se relaciona dia a dia con distintas
instituciones que prestan servicios de
inversion a todo el mercado. Esto genera que
la Sociedad se vea expuesta a la capacidad
de éstas para cumplir con las obligaciones

contraidas. Por lo tanto, es necesario que
se cuente con politicas claras y estrictas
sobre el manejo de los activos financieros,
con el fin de minimizar la probabilidad de
situaciones adversas. Para esto, se analiza
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CLASIFICACIONES GRUPO

Obligaciones
con bancos

profundamente la calidad crediticia de las
diferentes contrapartes consideradas, ademas
de buscar una diversificacion utilizando a
diversos agentes del mercado.

En lo que respecta a los deudores par venta y
el crédito otorgado, TMLUC tiene politicas muy
estrictas v bien definidas sobre como manejar
a cada cliente. Por lo mismo, la Sociedad
diferencia entre los deudores nacionales y los
extranjeros, con el fin de ser mas eficiente

y minucioso a la hora de entregar créditos.
Para los primeros, las politicas se basan en
analisis profundos de las capacidades de

pago, seguimiento de informes comerciales vy
evaluaciones semanales del uso de la linea.
Adicionalmente, existen seguros que aplican a
practicamente todos los clientes, dejando fuera
a unos pocos que por su tamano no es necesario
asegurar. Para los clientes extranjeros, se aplica
una politica similar, pero con una cobertura de
seguros completa sin excepciones.

4.2, Riesgo de Liquidez

El concepto de riesgo de liquidez es

empleado por TMLUC para referirse a

aquella incertidumbre financiera, a distintos
horizontes de tiempo, relacionada con

su capacidad de responder a aguellos
requerimientos de efectivo que sustentan sus
operaciones, tanto bajo condiciones normales
como también excepcionales.

Considerando un oportuno cumplimiento

de nuestras obligaciones con entidades
financieras y proveedores, la Sociedad

tiene como politica buscar la estructura de
financiamiento de corto y largo plazo mas
adecuada para so lventar las operaciones

de la empresa. El analisis de los pasivos
financieros y sus vencimientos, al 31/12/2012
se presenta a continuacion:

Pasivos
Financieros

Cuentas por
pagar
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4.3, Riesgo de Mercado

El concepto de riesgo de mercado es
empleado por TMLUC para referirse a
aquella incertidumbre financiera, a distintos
horizontes de tiempo, relacionada con la
trayectoria futura de aquellas variables de
mercado relevantes al desempeno financiero
de la Sociedad.

Considerando esto, la Sociedad ha identificado
los siguientes componentes del riesgo de
mercado que podrian afectar las operaciones
de ésta.

4.3.1. Tipo de Cambio

TMLUC ha definido como moneda funcional al
Peso Chileno, dada la naturaleza del negocio
que desarrolla y la importancia que tiene en

el portafolio de la empresa. Las fluctuaciones
del tipo de cambio, casi en su totalidad ligadas
a las paridades CLP-USD y MXN-USD, pueden
afectar las operaciones vy flujos de la Sociedad,
lo que se convierte en una amenaza para sus
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resultados. Este riesgo se disminuye de forma
relevante, al considerar que TMLUC tiene
deuda en las tres monedas, asi como también
en unidades de fomento. De la misma manera,
el alcance de nuestros productos fuera de
Chile genera que ademas de tener deudores
comerciales en pesos chilenos, tengamos una
porcion importante en dolares americanos, lo
que aminora el efecto del tipo de cambio en
nuestros flujos.

La Sociedad ha identificado riesgos de
moneda en UF, délares y pesos mexicanos.
Las fluctuaciones de las paridades entre

el CLP v las monedas antes mencionadas,
afectan tanto al valor de los activos como de
los pasivos. Tomando esto en consideracion,
solo se sometera a sensibilizacion la
exposicion neta en cada una de estas
monedas. El monto residual denominado en
cada moneda relevante sera sensibilizado,
midiendo el impacto de una variacion
razonablemente posible del tipo de cambio
observado, la cual se estima entre un 3%y un
6% al alza o a la baja.

EFECTO
EXPOSICION GENERADA POR DESCALCE DE MONEDAS VERSUS EL CLP M$

UF DOLAR MX N
EFECTO EN EL RESULTADO CON UNA VARIACION POSITIVA DEL 3% (980,5) 499,0 (0,2)
EFECTO EN EL RESULTADO CON UNA VARIACION POSITIVA DEL 6% (1.961,0) 998,0 (0,4)

13.058.685

TIPO < 90 DIAS DE 90 DIiAS DE 1 ANO DE 3 ANOS > A5 ANOS
A 1 ANO A 3 ANOS A 5 ANOS

Préstamos 47.905.141 12.360.859 11.630.337 10.408.151 2.411.071
L 185.306 428.303 310.248 . .
Proveedores de insumos
moneda nacional 32.893.749 N B B -
Proveedores de insumos 2 253 640 269.523 N N -
extranjeros
Proveedores de servicios 3.692.136 - - - -
Retenciones 2.385.226 - - - -
Otras cuentas por pagar 1.943.932 - - - -

11.940.585 10.408.151 2.411.071
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4.3.2. Tasas de Interés

Este riesgo corresponde a la variabilidad que
pueden tener los flujos de un instrumento
financiero en el futuro, causado por cambios
especificos en la tasa de interés de mercado.
TMLUC tiene como politica analizar el mercado
financiero, y cotizar con los distintos agentes
para lograr asi reducir al minimo la volatilidad
de este riesgo. Como se dijo anteriormente,

la Sociedad mantiene deudas tanto en pesos
chilenos, como en unidades de fomento, dolares
americanos y pesos mexicanos, lo que por

su naturaleza disminuye el riesgo de tasa de
interés, ya que devenga a tasa fija. Asi mismo, la
porcion de su deuda sujeta a tasas variables es
monitoreada constantemente, por lo que no se
considera como un riesgo relevante.

4.3.3. Precios Commodities

No ha sido politica de las sociedades participar en
mercados de futuros y otros derivados asociados
a la adquisicion de estos insumos, debido a que
se ha privilegiado estar alineado con la industria
la cual se ve afectada por precios similares.

Sobre el origen de las materias primas
utilizadas, los principales insumos que la
Sociedad usa para sus operaciones son el trigo,
el café y el azlcar. El primero es abastecido
en un 100% por el mercado local, minimizando
riesgos de transporte y temas relacionados.
Respecto al café, es un 100% importado desde
distintos paises, por lo que se reduce el riesgo
producido por la concentracion de compras en
pocos proveedores. En cuanto al azlcar, ésta
es provista por el Unico proveedor local.

4.3.4. Competencia

La industria en la cual compite TMLUC

se caracteriza por sus altos niveles de
competitividad, donde el mercado se reparte
tanto entre companias nacionales como
multinacionales. Este riesgo es enfrentado
por TMLUC de manera natural, ya que dada la
gran variedad de productos en su portafolio

y su privilegiada posicion en practicamente
todas las categorias donde participa, se
reduce el riesgo que se puede generar en la
operacion. Se estima que estos niveles de
competitividad continuaran siendo altos en el
tiempo, por lo que la Sociedad buscara adaptar
permanentemente sus estrategias de negocio,
buscando satisfacer las demandas que el
mercado presente, y apuntando siempre a los
mas altos estandares posibles.

4.4, Gestion de riesgo del capital

En cuanto a los objetivos de la administracion
de capital, TMLUC encausa su gestion en la
consecucion de un perfil de riesgo consistente
con los lineamientos entregados por el
directorio, asimismo, procura mantener un
nivel adecuado de sus ratios de deuda/capital
e indicadores favorables de solvencia, con el
objetivo de facilitar su acceso al financiamiento
a traves Bancos y otras instituciones
financieras, tomando siempre en consideracion
la maximizacion del retorno de sus accionistas.

5. ESTIMACIONES Y APLICACIONES
DEL CRITERIO PROFESIONAL

La informacion contenida en estos estados

SEGMENTO

financieros consolidados es responsabilidad
del Directorio de la Sociedad, que manifiesta
expresamente que se han aplicado en su
totalidad los principios y criterios incluidos

en las NIIF. En la preparacion de los estados
financieros consolidados se han utilizado
determinadas estimaciones realizadas por

la Administracion, para cuantificar algunos

de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por
deterioro de determinados activos.

- Las hipotesis empleadas en el calculo
actuarial de los pasivos y beneficios a los
empleados.

- Las vidas atiles y los valores residuales
de las propiedades, plantas vy equipos.

- La recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos.

A pesar de que estas estimaciones se han
realizado en funcion de la mejor informacion
disponible a la fecha de emision de los
presentes estados financieros consolidados,
es posible que acontecimientos que

puedan tener lugar en el futuro obliguen

a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma
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prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en los correspondientes
estados financieros consolidados futuros.

6. INFORMACION POR SEGMENTO

Los segmentos operativos de la Sociedad

son presentados bajo el esquema en que son
revisados en forma regular por los respectivos
Comités de Gerencias vy por el Directorio de

la Sociedad, para tomar decisiones sobre los
recursos a ser aportados a los segmentos

asi como a la evaluacion de su desempeno.
(Ver nota 6.2 de Informacion financiera por
segmentos operativos).

El desempeno de los segmentos es evaluado en
relacion a varios indicadores, entre los cuales se
encuentra el EBITDA, margen de comercializacion,
volUmenes e ingresos por venta.

6.1. Descripcion por segmento

Las operaciones de |la Sociedad son
presentadas en dos segmentos operativos
presentados bajo un esquema geografico. Los
activos y pasivos vinculados a las plantas vy
unidades de apoyo corporativo son mostrados
en forma separada ("Otros”).

A continuacion se presentan los segmentos operativos definidos por la Administracion:

PRINCIPALES CATEGORIAS DE PRODUCTOS INCLUIDAS EN LOS SEGMENTOS

NEGOCIO CHILE

Bebidas instantaneas calientes, bebidas instantaneas frias, snacks, pastas, salsas, aceites, deshidratados, postres y reposteria

NEGOCIO INTERNACIONAL

Bebidas instantaneas frias, pastas, pasta de tomate y pulpas de frutas
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ESTADO DE RESULTADOS

6.2. Informacion relevante por segmento

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ESTADO DE RESULTADOS
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

DIVISION CHILE DIVISION INTERNACIONAL DIVISION OTROS TOTAL CONSOLIDADO
M$ M$ M$ M$
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 130.633.245 131.091.947 - 261.725.192
COSTO DE VENTAS (81.990.098) (97.800.065) - (179.790.163)
MARGEN BRUTO 48.643.147 33.291.882 0 81.935.029
GASTO DE ADMINISTRACION (20.094.138) (14.789.416) - (34.883.554)
OTROS GASTOS, POR FUNCION (11.691.089) (9.055.915) - (20.747.004)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) (2.743.638) (2.753.271) - (5.496.909)
INGRESOS FINANCIEROS 587.252 431.061 - 1.018.313
COSTOS FINANCIEROS (4.541.989) (3.333.962) - (7.875.951)
DIFERENCIAS DE CAMBIO 300.685 1.969.357 - 2.270.042
RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (183.227) (1.200.060) - (1.383.287)

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO

GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

GANANCIA (PERDIDA)

RESULTADO OPERACIONAL
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
EBITDA

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVOS
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10.277.003

(1.751.024)

8.525.979

16.857.920

2.900.232

19.758.152

32.829.505

8.945.327

4.559.676
(1.757.173) -

2.802.503

9.446.551 0
2.206.308 =
11.652.859 0
85.951.193 82.809.640
79.850.553 112.794.458

14.836.679
(3.508.197)

11.328.482

26.304.471
5.106.540
31.411.011
201.590.338

201.590.338

DIVISION CHILE DIVISION INTERNACIONAL DIVISION OTROS TOTAL CONSOLIDADO
M$ M$ M$ M$
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 128.220.715 125.451.576 - 253.672.291
COSTO DE VENTAS (84.585.251) (98.088.543) - (182.673.794)
MARGEN BRUTO 43.635.464 27.363.033 0 70.998.497
GASTO DE ADMINISTRACION (20.260.716) (11.651.813) (31.912.529)
OTROS GASTOS, POR FUNCION (11.223.787) (7.762.270) - (18.986.057)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) 1.071.555 1.048.413 - 2.119.968
INGRESOS FINANCIEROS 140.769 191.224 - 331.993
COSTOS FINANCIEROS (2.838.671) (3.856.107) - (6.694.778)
DIFERENCIAS DE CAMBIO (241.099) (1.554.194) - (1.795.293)
RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE (122.677) (790.810) - (913.487)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 10.160.838 2.987.476 13.148.314
GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS (1.886.978) (1.846.226) - (3.733.204)
GANANCIA (PERDIDA) 8.273.860 1.141.250 0 9.415.110
RESULTADO OPERACIONAL 12.150.961 7.948.950 0 20.099.911
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3.466.185 3.389.056 - 6.855.241
EBITDA 15.617.146 11.338.006 0 26.955.152
TOTAL ACTIVOS 25.630.769 121.342.223 94.392.705 241.365.697
TOTAL PASIVOS 17.462.063 128.971.096 94.932.538 241.365.697

En el ejercicio 2012 la empresa tiene un solo cliente cuyos ingresos representan mas del 10% del
total de las actividades ordinarias, el mismo caso ocurre para el ejercicio del ano 2011 (afic 2012
M$ 44.757.383.229 ano 2011 M$ 41.380.627.879), el cliente corresponde a los segmentos Division
Chile y Division Internacional.
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
7.1. Detalle de efectivo y equivalente de efectivo

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

SALDO AL

CLASES DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31-12-2012 31-12-2011

M$ mM$

EFECTIVO EN CAJA 123.862 664.255
SALDOS EN BANCOS 1.785.843 5.781.602
CUOTAS DE FONDOS MUTUOS 909.498 5.981.187
DEPOSITOS A CORTO PLAZO 1.552.495 5.638.347
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4.371.698 18.065.391

El efectivo vy equivalentes al efectivo incluido en el estado consolidado de situacion financiera

no difieren del presentado en el estado consolidado de flujos de efectivo.

La composicion del rubro por tipo de monedas al 31 de diciembre de 2012 v 2011 es la siguiente:

SALDO AL
INFORMACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES BRI
AL EFECTIVO POR MONEDA 31-12-2012 31-12-2011

M$ M$

MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO CLP 2.284.419 7.692.111
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO usD 1.590.612 4.4,58.940
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO EUR 882 1.276
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO SOLES 318.104 96.120
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PESOS MX 59.754 5.680.420
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PESOS ARG 23.658 1.978
MONTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO LATS 94.269 134.546
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4.371.698 18.065.391
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7.2. Informacion adicional del estado
de flujos de efectivo

Informacion respecto del concepto “Flujos
de efectivo procedente de la pérdida de
control de subsidiarias u otros negocios”
incluido en el estado de flujos de efectivo
para el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2012, presenta un monto positivo de M$
24.104.467; correspondientes a percibido en
venta de la sociedad Tresmontes Lucchetti
Agroindustrial S.A.

Al 31 de diciembre de 2012, en el estado
consolidado de flujos de efectivo, en
actividades de operacion, bajo el rubro "Otros
cobros por actividades de operacion” se
encuentran formando parte del monto de
M$ 8.191.226 indemnizaciones recibidas

del seguro, por un monto ascendente a M$
968.227 vy por el concepto de recuperacion
de IVA exportador por M$ 7.072.564.

Al 31 de diciembre de 2012, en el estado
consolidado de flujos de efectivo, en
actividades de operacion, bajo el rubro "Otras
entradas (salidas) de efectivo” se encuentran
formando parte del monto de M$ 766.518,
cuenta con Aconcagua Foods por M$ 438.897
y garantia con BBVA por M$ 452.563.

Al 31 de diciembre de 2012, en el estado
consolidado de flujos de efectivo, en
actividades de inversion, bajo el rubro “Otras
entradas (salidas) de efectivo” se encuentran
formando parte del monto de M$ 785.586,
pagos de seguros por un monto ascendente
a M$ 785.586.
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Al 31 de diciembre de 2011, en el estado
consolidado de flujos de efectivo, en
actividades de operacion, bajo el rubro "Otros
cobros por actividades de operacion” se
encuentran formando parte del monto de
M$ 12.121.317 indemnizaciones recibidas
principalmente del terremoto, por un monto
ascendente a M$ 5.228.269 v por el concepto
de recuperacion de IVA por M$ 6.839.926.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2011,
en el estado consolidado de flujos de efectivo,
en Actividades de operacion, bajo el rubro
"Otros pagos por actividades de operacion”

se encuentran formando parte del monto

de M$ 1.431.133, pagos por seguros por un
monto ascendente a M$ 1.053.694.

Al 31 de diciembre de 2011, en el estado
consolidado de flujos de efectivo, en
actividades de financiamiento, bajo el rubro
"Otras entradas (salidas) de efectivo” se
encuentran formando parte del monto de
M$ 5.849.567, que representan los importes
generados por operacion forward.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1. Instrumentos financieros por
categorias

Las politicas contables relativas a

instrumentos financieros se han aplicado a los
capitulos que se detallan a continuacion:
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Al 371 de diciembre de 2012 Al 371 de diciembre de 2011
PRESTAMOS A VALOR DISPONIBLES MANTENIDOS TOTAL PRESTAMOS A VALOR DISPONIBLES MANTENIDOS TOTAL
Y CUENTAS RAZONABLE PARA HASTA AL Y CUENTAS RAZONABLE PARA HASTA AL
ACTIVOS POR COBRAR CON CAMBIOS LA VENTA VENCIMIENTO ACTIVOS POR COBRAR CON CAMBIOS LA VENTA VENCIMIENTO
EN RESULTADOS EN RESULTADOS
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.462.200 909.498 - - 4.371.698 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 12.084.204 5.981.187 - - 18.065.391
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 61.503.695 - - - 61.503.695 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 53.689.182 - - - 53.689.182
CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS 87.060 - - - 87.060 CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS 186.846 - - - 186.846
DERIVADOS - 9.568 - - 9.568 DERIVADOS - 7.617 - - 7.617

65.052.955 919.066 65.972.021 65.960.232 5.988.804 71.949.036

OTROS PASIVOS A VALOR RAZONABLE TOTAL OTROS PASIVOS A VALOR RAZONABLE TOTAL
FINANCIEROS CON CAMBIOS FINANCIEROS CON CAMBIOS
PASIVOS EN RESULTADOS PASIVOS EN RESULTADOS
M$ M$ M$ M$ M$ M$
OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 57.359.036 - 57.359.036 OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES 34.199.734 90.338 34.290.072
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 43.438.206 - 43.438.206 CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 37.465.068 - 37.465.068
CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS 2.834.549 - 2.834.549 CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS 6.091.462 - 6.091.462
OTROS PASIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES 21.059.509 - 21.059.509 OTROS PASIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES 58.749.454 - 58.749.454
OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES 9.228 - 9.228 OTRAS CUENTAS POR PAGAR, NO CORRIENTES 18.015 - 18.015
TOTAL 124.700.528 0 124.700.528 TOTAL 136.523.733 90.338 136.614.071
8.2. Estimacion del valor razonable La Sociedad ha clasificado la medicion de
valor razonable utilizando una jerarquia que
Al 31 de diciembre de 2012 vy 2011, la Sociedad refleja el nivel de informacion utilizada en
mantenia instrumentos financieros que deben ser  la valoracion. Esta jerarquia se compone
registrados a su valor razonable. Estos incluyen: de 3 niveles (I) valor razonable basado en
cotizacion en mercados activos para una
(i) Inversiones en fondos mutuos de corto clase de activo o pasivo similar, (I1) valor
plazo (equivalente al efectivo), razonable basado en técnicas de valoracion
(ii) Contratos derivados de moneda. que utilizan informacion de precios de
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mercado o derivados del precio de mercado de
instrumentos financieros similares (ll1) valor
razonable basado en modelos de valoracion
que no utilizan informacion de mercado.

El valor razonable de los instrumentos
financieros que se transan en mercados
activos, tales como las inversiones adquiridas
para su negociacion, esta basado en
cotizaciones de mercado al cierre del ejercicio
utilizando el precio corriente comprador.

El valor razonable de activos financieros que

no transan en mercados activos (contratos
derivados) es determinado utilizando
técnicas de valoracion que maximizan el uso
de informacion de mercado dispaonible. Las
técnicas de valoracion generalmente usadas
por la Sociedad son: cotizaciones de mercado
de instrumentos similares y/o estimacion del
valor presente de los flujos de caja futuros
utilizando las curvas de precios futuros de
mercado al cierre del ejercicio.

El siguiente cuadro muestra la clasificacion de los instrumentos financieros a valor razonable al
31 de diciembre de 2012 y 2011 segln el nivel de informacion utilizada en la valoracion:

VALOR JUSTO

MEDICIONES DE VALOR JUSTO

INSTITUCION

GRUPO JORISA, S.A. DE C.V.

8.3. Contratos derivados

La totalidad de los contratos derivados
gue mantiene el Grupo son financieras, los
que son reconocidos en resultado pérdida
0 ganancia, ya que no cumplen con los

MONEDA TIPO DE VALOR DE MARK TO
CONTRATO CONTRATO MARKET

MUS$ M$

usb Arriendo oficina 18 681

TOTAL CONTRATOS DERIVADOS (OTROS ACTIVOS FINANCIEROS)

tresmontes
Iincchetti

MEMORIA ANUAL 2012

requisitos para la contabilidad de coberturas
exigidos por la NIC 39 y su composicion es la
siguiente:

Al 31 de diciembre de 2012

FECHA FECHA SALDO
DE INICIO FINAL DEUDOR
(ACTIVO)

M$

01-09-2010 01-08-2013 9.568

9.568

Al 31 de diciembre de 2011

) AL USANDO VALORES CONSIDERADOS COMO
DESCRIPCION 511 DR 2
NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il
M$ M$ M$ M$
ACTIVOS
FONDOS MUTUOS CORTO PLAZO 909.498 909.498 - -
VALOR JUSTO DERIVADOS MONEDA EXTRANJERA 3.568 9.568 - -

VALOR JUSTO

MEDICIONES DE VALOR JUSTO

INSTITUCION MONEDA TIPO DE VALOR DE MARK TO FECHA FECHA SALDO
CONTRATO CONTRATO MARKET DE INICIO FINAL DEUDOR
(ACTIVO)

MUS$ M$ M$
GRUPO JORISA, S.A. DE C.V. usD ARRIENDO OFICINA 18 681 01-09-2010 01-08-2013 1.480
BANCO CHILE usD FORWARD 700 370.651 30-09-2011 19-01-2012 6.137

COMPENSACION

TOTAL CONTRATOS DERIVADOS (OTROS ACTIVOS FINANCIEROS)

7.617

) AL USANDO VALORES CONSIDERADOS COMO
DESCRIPCION 11 DR T
NIVEL | NIVEL Il NIVEL 111

M$ M$ M$ M$
ACTIVOS
FONDQOS MUTUQS CORTO PLAZO 5.981.187 5.981.187 - -
VALOR JUSTO DERIVADOS MONEDA EXTRANJERA 7.617 7.617 - -
PASIVOS
VALOR JUSTO DERIVADOS MONEDA EXTRANJERA 90.338 90.338
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INSTITUCION MONEDA TIPO DE VALOR DE MARK TO FECHA FECHA SALDO
CONTRATO CONTRATO MARKET DE INICIO FINAL ACREEDOR
(PASIVO)
MUS$ M$ M$
BANCO CORPBANCA usD FORWARD 6.500 3.331.250 27-09-2011 25-01-2012 56.044
COMPENSACION
BANCO RABOBANK usD FORWARD 6.500 3.368.235 28-09-2011 22-02-2012 34.294

COMPENSACION

TOTAL CONTRATOS DERIVADOS (OTROS PASIVOS FINANCIEROS)

90.338
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OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012y 2011 es la siguiente:

SALDO CORRIENTE AL

SALDO NO CORRIENTE AL

31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011

M$ M$ M$ M$
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 635.859 1.346.309 -
SEGUROS 60.054 37.593 -
PUBLICIDAD 167.203 14.202 -
GARANTIAS DE ARRIENDO - - 132.719 126.986
OTROS ACTIVOS - - 3.091 3.091

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS

863.116 1.398.104

10. DEUDORES COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores comerciales corresponden a las
cuentas por cobrar a clientes por la venta de
productos a nivel nacional e internacional.
Dentro de las Otras cuentas por cobrar

135.810 130.077

se agrupan créditos fiscales, anticipos
a proveedores y préstamos al personal
principalmente.

La composicion del rubro al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 es la siguiente:

SALDO CORRIENTE AL

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS

(1) Los saldos corresponden a descuentos

a clientes, los que se registran
automaticamente al momento de la
facturacion, por lo tanto, han sido deducidos
de los deudores por venta.

(2) Al 371 de diciembre de 2011 se incluye dentro
de Otros, cuentas por cobrar a la companias de
seguros por los danos a propiedades, plantasy
equipos e inventarios de la Sociedad producto
del terremoto que afecto a Chile el 27 de
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febrero de 2010, por un monto de M$ 1.584.992
y cuentas por cobrar (anticipo) a productores
agricolas por M$ 4.658.173.

No se registran saldos no corrientes en los
deudores comerciales vy otras cuentas por
cobrar.

La composicion de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar bruto al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

SALDO BRUTO CORRIENTE AL

CUENTAS POR COBRAR, NETO 31-12-2012 31-12-2011
M $ M$
CLIENTES NACIONALES 46.646.603 25.800.061
CLIENTES EXTRANJEROS 16.119.546 20.097.258
CREDITOS FISCALES 1.506.679 3.543.335
PRESTAMOS AL PERSONAL 950.133 529.974
ACUERDOS COMERCIALES (1) (4.228.081) (3.198.823)
OTROS (2) 508.815 6.917.437
TOTAL 61.503.695 53.689.182
166

CUENTAS POR COBRAR, BRUTO 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
CLIENTES NACIONALES 46.999.171 26.201.739
CLIENTES EXTRANJEROS 16.119.921 20.128.463
CREDITOS FISCALES 1.506.679 3.543.335
PRESTAMOS AL PERSONAL 950.133 529.914
ACUERDOS COMERCIALES (4.228.081) (3.198.823)
0TROS 508.815 6.917.437
TOTAL 61.856.638 54.122.065
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La estratificacion de los deudores comerciales vy otras cuentas por cobrar brutos al 31 de Los deudores comerciales brutos vencidos v deteriorados al 31 de diciembre de 2012y 2011 es
diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes: el siguiente:
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA Al AL
31-12-2012 31-12-2011
TRAMOS DE MOROSIDAD DETERIORO DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
N° CLIENTES CARTERA MONTO CARTERA NO N° CLIENTES CARTERA MONTO CARTERA NO COMERCIALES (CARTERA NO REPACTADA) 31-12-2012 31-12-2011
NO REPACTADA REPACTADA BRUTO M$ NO REPACTADA REPACTADA BRUTO M$ M$ M$
AL DIA 6.886 40.596.734 5.398 36.557.086 CLIENTES NACIONALES (352.568) (401.678)
1-30 DIAS 3.288 10.752.957 2.798 8.199.620 CLIENTES EXTRANJEROS (375) (31.205)
31-60 DIAS 628 3.176.823 401 2.086.012 TOTAL (352.943) (432.883)
61-90 DIAS 462 1.007.547 220 5893 060 Al 31 de diciembre de 2012 y 20711, no existe cartera repactada.
91-120 DIAS 280 468.786 346 612.939
121-150 DIAS e 44.156 2o 288,000 El movimiento del deterioro de deudores comerciales al 31 de diciembre de 2012y 2011 es el
151-180 DIAS 189 3.402.552 227 1.699.109 siguiente:
181-210 DIAS 165 892.213 111 16.414
) o . PROVISION DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR SALDO AL SALDO AL
211-250 DIAS 567.144 96950 COBRAR VENCIDOS Y NO PAGADOS CON DETERIORO (CARTERA 31-12-2012 31-12-2011
NO REPACTADA) M$ M$
> 250 DIAS 1.253 1.953.732 715 683.505
.856.638 122,082 SALDO INICIAL 432.883 367.689
Al 371 de diciembre de 2012 v 2011, no existe cartera securitizada ni repactada. BAJA DE ACTIVOS FINANCIEROS DETERIORADOS DEL EJERCICIO (5.123) (46.165)
AJUSTE PROVISION INCOBRABLES (132.162) -
. . CONSTITUCION DE PROVISIONES 57.345 111.359
El detalle de los documentos protestados y en cobranza judicial al 31 de diciembre de 2012 v
2011 es el siguiente: SALDO FINAL 352.943 432.883
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA Al 371 de diciembre de 2012 v 2011, no existe cartera repactada.
31-12-2012 31-12-2011
DETALLE DOCUMENTOS ; ;
NUMERO DE MONTO NUMERO DE MONTO
CLIENTES CARTERA M CLIENTES CARTERA M . o ) ) )
5 4 Calidad crediticia de activos financieros
DOCUMENTOS POR COBRAR PROTESTADOS 124 360.216 24 41.363
La exposicion maxima al riesgo crediticio a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
DOCUMENTOS POR COBRAR EN COBRANZA 13 45.322 3 1.340 razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar mencionadas anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existe cartera securitizada.
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AL 31 DE DICIEMBRE 2012

AL 31 DE DICIEMBRE 2011

EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION NETA EXPOSICION EXPOSICION EXPOSICION NETA
BRUTA SEGUN BRUTA CONCENTRACIONES BRUTA SEGUN BRUTA CONCENTRACIONES
BALANCE DETERIORADA DE RIESGO BALANCE DETERIORADA DE RIESGO
M$ M$ M$ M$ M$ M$
DEUDORES COMERCIALES 58.891.011 (352.943) 58.538.068 43.131.379 (432.883) 42.698.496
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2.965.627 - 2.965.627 10.990.686 - 10.990.686

TOTALES 61.856.638
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(352.943) 61.503.695 54.122.065 (432.883) 53.689.182

El valor libros de los deudores vy clientes por
cobrar en mora no deteriorados y deteriorados
representan una aproximacion razonable al

valor razonable de los mismos, ya que incluyen
un interés explicito por el retraso en el pagoy
consideran una provision de deterioro cuando
existe evidencia objetiva de que la Sociedad no
sera capaz de cobrar el importe que se le adeuda.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la
fecha de reporte es el valor en libros de cada
clase de cuenta por cobrar mencionada.

11. SALDOS Y TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

11.1. Saldos y transacciones con
entidades relacionadas

Las transacciones entre la Sociedad y sus
subsidiarias, corresponden a operaciones
habituales en cuanto a su objeto vy
condiciones. Estas transacciones han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion y no
se desglosan en esta nota.

Condiciones de los saldos significativos
con empresas relacionadas:

Al 371 de diciembre de 2012 v 2011, la cuenta
por cobrar a Corandes S.A. corresponde a
saldos adeudados por la venta de productos
(bebidas instantaneas), exigibles en el

corto plazo sin intereses. Corandes S.A.y
Tresmontes Lucchetti S.A. (Grupo TMLUC)
informan al mismo grupo.

Al 31 de diciembre de 2012 vy 2011, se
mantienen cuentas por pagar a Molinos Rio
de la Plata, proveedor de aceites, en donde
distinguen marcas como Miraflores y Protal.
Dichas cuentas para ambos periodos son
exigibles en el corto plazo y no devengan
intereses. Molinos Chile S.A. posee negocios
en conjunto en Novaceites S.A. (Grupo
TMLUC), con Envasadora de Aceites S.A.
(Grupo TMLUC).

Al 371 de diciembre de 2012 vy 2011, se
presenta una cuenta por pagar a Molinos Chile
S.A. por concepto de un préstamo pactado en
dolares a una tasa de interés del 8% anual.
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Dicho préstamo es pagable en el corto plazo. Molinos Rios de la Plata y Novaceites S.A. (Grupo

TMLUC) reportan a Molinos Chile S.A.

11.1.1. Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012 v 2011 es la siguiente:

CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

SALDOS CORRIENTES AL

POR COBRAR POR PAGAR

PAIS DE NATURALEZA DE 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
RuT SOCIEDAD ORIGEN LA RELACION ~ MONEDA M$ M$ M$ M$
30-65423101-6 Corandes S.A. Argentina Indirecta CLs 36.732 39.735 104.063 193.935
96.787.790-5 Inversiones y Servicios Corpora S.A Chile Matriz principal CL$ - - 4.486 1.816
99.505.100-1 Inesa Chile S.A. Chile Matriz comuan CcLY 50.328 11.565 - -
30-50085862-8 Molinos Rio de la Plata S.A Argentina Inversiones en comin us$ - - 84.907 3.249.620
99.559.690-3 Molinos Chile S.A. Chile Inversiones en comun us$ - - 2.640.920 2.645.949
96.585.590-3 Vifiedos y Bodegas Corpora S.A. Chile Matriz coman CL$ 135.546 173 142

TOTALES

11.1.2. Transacciones con relacionadas y sus
efectos en resultados

Los montos indicados como transacciones en
cuadro adjunto al 31 de diciembre de 2012 v
2011, caorresponden a operaciones comerciales

186.846 2.834.549 6.091.462

con empresas relacionadas, las gue son
efectuadas bajo condiciones de mercado,

en cuanto a precio y condiciones de pago.
No existen estimaciones de incobrables que
rebajen saldos por cobrar y tampoco existen
garantias relacionadas con las mismas.
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31-12-2012 31-12-2011 NOMBRE CARGO
RUT SOCIEDAD PAIS DE NATURALEZA DE DESCRIPCION oF oo RI;:EFSIlEJ(I:_TI'OAlggS e RI;:EFSEJCLTI'OAEEQS
ORIGEN LA RELACION LA TRANSACCION ) ‘
(CARGO)/ (CARGO)/ GASTON CUMMINS UGALDE Presidente del Directorio
ABONO ABONO
b L4 s L PEDRO IBANEZ SANTA MARIA Director

99.505.100-1 Inesa Chile S.A. Chile Matriz comin Compra de envases 4L471.224 (34.642) 687.500 (577.893) ELISA IBANEZ BULNES Director
96.787.790-5 Inversiones y Servicios Corpora S.A. Chile Matriz Dividendos 24.763.880 - 3.295.931 - JAIME DROPPELMANN BERNABEU Director

Préstamos e intereses 196.174 (196.174) 906.326 (189.056) MAXIMILIANO IBANEZ BULNES Director
99.559.690-3 Molinos Chile S.A Chile Inversiones Dividendos 191.946 - 650.000 - ALFONSO SWETT OPAZO Director

en comun

Préstamos realizados - - 717.270 - CRISTOBAL ROLLAN RODRIGUEZ Director

30.50085862-8 Molinos Rio de la Plata Argentina Indirecta Compras 15.441.383  (15.441.383) 13.747.201 (13.747.201 . . B .
; 5 ( ) ( ) El directorio debera ser renovado en Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse en el primer
90.786.000-0 Corpora S.A. Chile Accionista Dividendos - - 5967 - cuatrimestre de 2014.
76.483.550-6 Fondo de Inversiones P. Magallanes Chile Accionista Dividendos 5.310.061 - 700.564 -
86.475.500-3 Inversiones Costanera Ltda Chile Accionista Dividendos 2.450.672 - 538.867 - 11.2.2. Remuneracion del equipo gerencial
95.819.000-K Costanera SACI Chile Accionista Dividendos 2.450.672 - 107.773 - o .
Al 31 de diciembre de 2012y 2011, el monto total de remuneraciones y otros pagos efectuados
96.702.380-9  Inversiones Hendaya Ltda Chile Accionista Dividendos 163.378 - 14.370 - a miembros del cuerpo de gerentes y ejecutivos, se resume en:
96.702.370-1 Inversiones Blanco Ltda Chile Accionista Dividendos 163.378 - 14.370 -
REMUNERACIONES RECIBIDAS POR EL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA SIS I2=201182 SHI=NI2=12/ 00
5.077.438-4  Gastén Cummins Chile Accionista Dividendos 236.654 . 10.407 . M$ M$
SALARIOS 3.762.238 4.063.316
11.2. Personal clave El directorio actual fue designado en Junta TOTALES 5 752,255 4.063.316
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11.2.1. Remuneracion del directorio

Los directores de Tresmontes Lucchetti S.A.
no reciben dietas por su participacion en

los directorios de matriz v filiales, asi como
tampoco participacion en utilidades ni ninguna
retribucion econdmica para tales efectos.

Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 11 de abril de 2011. Reducida a escritura
Plblica en Notaria de don Patricio Zaldivar
Mackenna e inscrita en el Conservador de
bienes raices a fojas 19073 N° 14537 del ano
2011, de acuerdo a lo siguiente:

El grupo Tresmontes Lucchetti tiene establecido para sus ejecutivos, incentivos por cumplimiento
de objetivos de aportacion a los resultados de las sociedades.
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12. INVENTARIOS El movimiento de las provisiones antes mencionadas es el siguiente:

o CONCEPTO 31-12-2012
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es |a siguiente: M$

SALDO AL PROVISION OBSOLESCENCIA AL 31-12-2010 (250.783)

CLASES DE INVENTARIOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ IMPORTES DE REBAJAS DE IMPORTES DE LOS INVENTARIOS (150.629)
IMPORTES DE REVERSIONES DE REBAJAS DE IMPORTES DE LOS INVENTARIOS -

PRODUCTOS PARA LA VENTA 21.932.978 25.223.896
- CAMBIOS EN OBSOLESCENCIA, TOTAL (150.629)

IMPORTACIONES EN TRANSITO 204,497 337.002
MATERIALES 17.346.560 20.178.219 SALDO AL 31-12-2011 (601.612)
CHOVIRION DR DRSO ERLENLA (956.115) (401.412) IMPORTES DE REBAJAS DE IMPORTES DE LOS INVENTARIQS (1.560.169)
TOTALES 38.527.920 45.337.705 IMPORTES DE REVERSIONES DE REBAJAS DE IMPORTES DE LOS INVENTARIOS 1.005.466
CAMBIOS EN OBSOLESCENCIA, TOTAL (554.703)

Informacion adicional de inventarios:

01-01-2012 01-01-2011 SALDO AL 31-12-2012 (956.115)

INFORMACION A REVELAR SOBRE INVENTARIOS 31_12‘\}2012 31_12‘\}2011

M$ M Al 371 de diciembre de 2012 vy 2011, la Sociedad no tiene prendas sobre sus inventarios para
garantizar obligaciones.
CASTIGO DE INVENTARIOS 1.197.662 1.012.741
13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
COSTOS DE INVENTARIOS RECONOCIDOS COMO COSTO
DURANTE EL EJERCICIO 179.790.163 182.673.794

La composicion del rubro al 371 de diciembre de 2012 v 2011 es la siguiente:

La compania evalla sus existencias entre el 31 de diciembre de 2012 y 2011. SALDO AL
valor libro contable y el valor neto realizable ACTIVOS POR IMPUESTOS 31-12-2012 31-12-2011
(VNR), cuando el VNR es inferior al valor libro, Adicionalmente, se presenta una estimacion = =
la Sociedad ajusta sus existencias con efecto por deterioro de las existencias que se
, , PAGOS PROVISIONALES MENSUALES 6.194.079 3.697.701
en el estado consolidado de resultado integral  incluyen montos relativos a obsolescencia
por funcion. El monto de las existencias derivadas de la baja rotacion, obsolescencia CURSOS CAPACITACION 163.300 175.300
valorizadas a VNR ascendieron a M$ 235.194 técnica y/o productos retirados del mercado. .
: CREDITO POR DONACIONES 246.427 113.618
y M$ 781.807 para los periodos terminados al
PPUA POR RECUPERAR 766.920 354.148
IMPUESTOS POR RECUPERAR 1.367.506 1.409.524
TOTALES 8.738.232 5.750.291
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SALDO AL
PASIVOS POR IMPUESTOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
IMPUESTO A LA RENTA DE PRIMERA CATEGORIA 3.066.117 5.685.285
GATOS RECHAZADOS 35% 224.512 75.213
PPM POR PAGAR 439.894 353.124
OTROS 147.803 103.780
TOTALES 3.878.326 6.217.402

El siguiente resumen muestra la compensacion entre activos y pasivos por impuestos corrientes:

14.1.3. Derechos de agua

Corresponde al derecho de aprovechamiento
de aguas subterraneas (600 m3/dia) extraidas
desde pozo ubicado en Planta productiva

de la Sociedad. Derecho otorgado de forma
definitiva por la Direccion General de Aguas de
Chile en el mes de octubre del ano 2002.

14.1.4. Software

El periodo de explotacion del software se
limitara al periodo de duracion de la licencia
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adquirida (6 anos), por lo que es considerado
un activo con una vida Gtil definida y que en
consecuencia esta afecto a amortizacion.

14.1.5. Composicion de los Activos
Intangibles

El detalle del saldo del rubro al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

ACTIVOS/PASIVOS VALORES SALDOS NETOS
ACTIVOS/ PASIVOS NETOS BRUTOS COMPENSADOS AL CIERRE
M$ M$ M$
ACTIVOS POR IMPUESTOS POR COBRAR 8.738.232 (3.784.188) 4.954.044
PASIVOS POR IMPUESTOS POR PAGAR (3.878.326) 3.784.188 (94.138)

TOTAL AL 31-12-2012

ACTIVOS POR IMPUESTOS POR COBRAR

4.859.906 4.859.906

5.750.291 (3.986.324) 1.763.967

PASIVOS POR IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL AL 31-12-2011
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14. ACTIVOS INTANGIBLES

14.1.1. Descripcion de Activos
Intangibles

14.1.2. Marcas
Actualmente TMLUC cuenta con veinticuatro

marcas de prestigio tanto en el ambito
nacional como internacional, destacando

(6.217.402) 3.986.324 (2.231.078)

(467.111) (467.111)

marcas como: Miraflores, Trisol, Raff, Gold,
Monterrey, Zuko, Livean, Hickory, Yuz, Talliani,
Lucchetti, Naturezza y Kryzpo, entre otras.

El periodo de explotacion de dichas marcas
no tiene limite por lo que son considerados
activos con una vida Gtil indefinida y que

en consecuencia no estaran afectos a
amortizacion.

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
MARCAS 20.279.833 20.279.833
DERECHOS DE AGUAS 15.007 15.007
SOFTWARE 1.791.816 2.128.610
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES, NETO 22.086.656 22.423.450
ACTIVOS INTANGIBLES, BRUTOS Sl el SISzt
M$ M$
MARCAS 20.279.833 20.279.833
DERECHOS DE AGUAS 15.007 15.007
SOFTWARE 3.420.869 3.301.477
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES, BRITO 23.715.709 23.596.317
AMORTIZACION ACUMULADA Y DETERIORO DE VALOR 31'1,\2/|'$2012 31'1,\2/|'$20”
SOFTWARE 1.629.053 1.172.867

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA Y DETERIORO DE VALOR

1.629.053 1.172.867
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14.1.6. Movimiento de los Activos Intangibles

El movimiento de los intangibles durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012y 2011 es el siguiente:

31-12-2012
MOVIMIENTOS EN ACTIVOS INTANGIBLES MARCAS DERECHOS DE ~ SOFTWARE TOTAL ACTIVOS
AGUA INTANGIBLES
M$ M$ M$ M$
SALDO INICIAL AL 01-01-2012 20.279.833 15.007 2.128.610 22.423.450
ADICIONES - - 95.659 95.659
TRANSFERENCIA DESDE HACIA PPE - - 23.732 23.732
PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA EN RESULTADOS - - - 0
REVERSIONES DE DETERIORO DE VALOR RECONOCIDAS EN RESULTADOS - - - 0
AMORTIZACION DEL EJERCICIO - - (456.185) (456.185)
OTROS INCREMENTOS (DISMINUCIONES) - - - 0
TOTAL CAMBIOS 0 0 (336.794) (336.794)

SALDO FINAL ACTIVOS INTANGIBLES AL 31-12-2012 PAVVNAREE] 1.791.816 22.086.656

Al 371 de diciembre de 2012 vy 2011, la Sociedad
no tiene prendas sobre sus intangibles para
garantizar obligaciones.

En relacion a las pérdidas por deterioro de
valor de los intangibles, la Sociedad no ha
evidenciado indicios de deterioro de sus
intangibles.

15. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion corresponden
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a edificios de la filial Proexpo Sia, que se
mantiene para ser explotados en régimen de
arriendo, los cuales son valorizados segln lo
descrito en la nota 3.6.

La composicion de este rubro al 371 de
diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

15.1.1. composicion de las
propiedades de inversion

CLASES PROPIEDADES INVERSION 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$

EDIFICIOS

VALOR BRUTO 1.016.148 1.072.957

DEPRECIACION ACUMULADA (60.968) (42.918)

TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION, NETO

955.180 1.030.039

31-12-2011

MOVIMIENTOS EN ACTIVOS INTANGIBLES MARCAS DERECHOS DE SOFTWARE TOTAL ACTIVOS

AGUA INTANGIBLES

M$ M$ M$ M$

SALDO INICIAL AL 01-01-2011 20.279.833 15.007 2.597.731 22.892.571
ADICIONES - = 20.296 20.296
PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA EN RESULTADOS - - - 0
REVERSIONES DE DETERIORO DE VALOR RECONOCIDAS EN RESULTADOS - - - 0
AMORTIZACION DEL EJERCICIO . - (489.417) (489.417)
OTROS INCREMENTOS (DISMINUCIONES) - - - 0
TOTAL CAMBIOS 0 0 (469.121) (469.121)

SALDO FINAL ACTIVOS INTANGIBLES AL 31-12-2011 20.279.833 2.128.610 22.423.450
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MODELO DEL COSTO 31-1'\2/I-$2012 31-1’\2/|-$2011
PROPIEDADES DE INVERSION, SALDO INICIAL 1.030.039 1.163.466
CAMBIOS EN PROPIEDADES DE INVERSION

DIFERENCIAS DE CONVERSION (54.536) (111.968)
ADICIONES . R
DEPRECIACION DEL PERIODO (20.323) (21.459)
PROPIEDADES DE INVERSION 955.180 1.030.039
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15.1.2. Ingresos y gastos de propiedades de inversion

01-01-2012 01-01-2011 CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, BRUTO 31-12-2012 31-12-2011
< AL AL M$ M$
INGRESOS Y GASTOS DE PROPIEDADES DE INVERSION e SRR A
M$ M$
TERRENOS 11.679.288 I
IMPORTE DE INGRESOS POR ARRIENDO DE PROPIEDADES DE INVERSION 466.269 435.264 EDIFICIOS 21 683.434 31.565.547
IMPORTE DE GASTQOS DIRECTOS DE OPERACION DE LAS PROPIEDADES DE INVERSION - - 0BRAS EN CURSO 2929 178 1.227.898
e : . MAQUINARIAS 56.701.027 JonEnbes
El valor razonable del edificio bajo el item La Administracion no ha evidenciado indicios de e
propiedades de inversion al 31 de diciembre de  deterioro del valor de las propiedades de inversion. VEHICULOS 631514 486.050
2012 es de M$ 906.629 de acuerdo al informe P
emitido por "Sia Interbaltija’ miembro de 16. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS EQUIPOS COMPUTACIONALES R o
Latvian Association of Property Appraisers y MUEBLES Y UTILES 5809 685 2.576.828
The European Group Of Valouers Associations.  16.1. Composicion de las propiedades, Epep—
: ACTIVOS EN LEASING 2.315.355
plantas y equipos
Las propiedades de inversion son depreciadas en OTROS ACTIVOS 610 931.036
forma lineal vy la vida Gtil asignada es de 40 anas. El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2012
La Sociedad no mantiene en prenda ni tiene y 2011 es el siguiente: TOTAL PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, BRUTO 100SEEI000 19SS IS
restricciones sobre items de propiedades de
inversion.
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, NETO 31-12-2012 31-12-2011 DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ M$ M$
TERRENOS 11.679.288 13.375.770 TERRENOS - -
EDIFICIOS 18.769.566 28.788.872 EDIFICIOS 2.913.868 2.776.675
OBRAS EN CURSO 2.929.178 1.227.898 OBRAS EN CURSO - -
MAQUINARIAS 20.260.085 39.819.423 MAQUINARIAS 36.440.942 35.766.261
VEHICULOS 365.645 309.412 VEHICULOS 265.869 176.638
EQUIPOS COMPUTACIONALES 697.732 976.428 EQUIPQS COMPUTACIONALES 1.400.177 1.261.634
MUEBLES Y UTILES 1.336.438 1.543.496 MUEBLES Y UTILES 1.473.247 1.033.332
ACTIVOS EN LEASING 2.075.614 3.385.132 ACTIVOS EN LEASING 239.741 263.706
OTROS ACTIVOS 268 704.777 OTRQS ACTIVOS 342 226.259

TOTAL PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, NETO 58.113.814 .131.208 TOTAL PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS, NETO 42.734.186
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16.2. Conciliacion de cambios en propiedades, plantas y equipos

A continuacion se presenta el movimiento de las propiedades, plantas y equipos por clases
durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011:
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TERRENOS EDIFICIOS OBRAS EN MAQUINARIAS VEHICULOS EQUIPOS MUEBLES Y UTILES ACTIVOS EN OTROS ACTIVOS PROPIEDADES,
MOVIMIENTO AL 31-12-2012 CURSO COMPUTACIONALES LEASING PLANT'A\‘EYTEQUIPO,
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012 13.375.770 28.788.872 1.227.898 39.819.423 309.412 976.428 1.543.496 3.385.132 704.777 90.131.208
DIFERENCIA DE CAMBIO (56.726) (570.640) (17.801) (652.829) (730) (5.929) 2.661 (37.802) (28.524) (1.368.320)

RECLASIFICA A MANTENIDOS PARA LA VENTA (1.639.756) (8.916.167) (63.920) (17.766.843) (23.030) (159.073) (57.236) (1.059.221) (486.838) (30.172.084)
. ADICIONES - 211.127 3.083.841 860.723 86.966 103.181 332.330 - - 4.678.168
E RETIROS - (93.877) - (316.410) (4.787) (686) - - - (415.754)
=
3 TRANSFERENCIAS - 169.182 (1.300.840) 1.266.220 59.126 24.547 6.247 (59.126) (189.088) (23.732)

GASTO POR DEPRECIACION - (818.931) - (2.950.199) (61.318) (240.736) (491.060) (153.369) (59) (4.715.672)

TOTAL CAMBIOS (1.696.482) (10.019.306) 1.701.280 (19.559.338) 56.233 (278.696) (207.058) (1.309.518) (704.509) (32.017.394)

SALDO FINAL AL 31-12-2012

11.679.288

18.769.566

2.929.178

20.260.085

365.645

697.732

1.336.438

2.075.614

58.113.814

TERRENOS EDIFICIOS OBRAS EN MAQUINARIAS VEHICULOS EQUIPOS MUEBLES Y UTILES ACTIVOS EN OTROS ACTIVOS PROPIEDADES,
MOVIMIENTO AL 31-12-2011 CURSO COMPUTACIONALES LEASING PLANTA Y EQUIPO,
M$ M$ M $ M$ M $ M$ M$ M$ M $ NI\EI;O
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2011 13.208.506 28.406.925 3.245.977 40.120.378 487.289 888.493 986.458 1.656.231 440.053 89.440.310
DIFERENCIA DE CAMBIO 167.264 893.773 321.135 1.697.591 2.959 23.111 3.625 49,957 52.785 3.212.200
ADICIONES - 403.382 574.921 626.549 - 66.865 861.53% 2.186.476 168 4.719.895
) RETIROS . . . . (119.253) (16.199) (38) - (3.692) (139.182)
% TRANSFERENCIAS - 409.272 (2.914.135) 2.103.721 - 301.132 - (301.132) 401.142 0
N GASTO POR DEPRECIACION - (1.324.480) - (4.728.816) (61.583) (286.974) (308.083) (206.400) (185A.679) (7.102.015)
TOTAL CAMBIOS 167.264 381.947 (2.018.079) (300.955) (177.877) 87.935 557.038 1.728.901 264.724 690.898

SALDO FINAL AL 31-12-2011

13.375.770

28.788.872

1.227.898

39.819.423

309.412

976.428

1.543.496

3.385.132

704.777

90.131.208
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16.3. Conciliacion depreciacion acumulada 16.4. Informacion adicional
A continuacion se detalla el movimiento de la depreciacion durante el ejercicio terminado al 31 IMPORTANTE 31'1,\2/|'$2012 31'1,\2/|'$2011

de diciembre de 2012y 2011:

IMPORTE EN LIBROS BRUTO DE LAS PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS MATERIALES

QUE, ESTANDO TOTALMENTE AMQRTIZADOS, SE ENCUENTRAN TODAVIA EN USO R o
) SALDOS AL SALDOS AL
MOVIMIENTO DEPRECIACION ACUMULADA 31'1,\2/|'$2012 31‘1|\2/|'$2011 TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION, NETO 3.389.348 1.755.939
DEPRECIACION ACUMULADA INICIAL 41 504 505 34 452 139 No existen propiedades, plantas y equipos que La Sociedad no mantiene en prenda ni tiene
- - se encuentren temporalmente fuera de servicio.  restricciones sobre items de propiedades,

DEPRECIACION COMBINACION DE NEGOCIOS (3.107.784) - plantas y equipos, excepto por los activos que
EFECTO DIFERENCIA DE CAMBIO (275.505) (1.837) No existen propiedades, plantas y equipos se encuentran bajo arrendamiento financiero.

- retirados de uso y no clasificados como activos
(+) DEPRECIACION DEL EJERCICIO L R mantenidos para la venta de acuerdo a NIIF 5. En relacion a las pérdidas por deterioro de valor de
(-) DEPRECIACIONES POR BAJA (102.702) (47.812) las propiedades, plantas y equipas, la administracion

] No existe diferencia significativa entre el valor ~ nohaevidenciado indicios de deteriora.
(=) DEPRECIACION ACUMULADA FINAL 42.734.186 41.504.505 razonable y el valor libro de las propiedades,

plantas y equipos.

17. ARRENDAMIENTOS

16.3.1. El siguiente cuadro muestra las vidas Gtiles econdmicas 17.1 Activos sujetos a arrendamientos financieros
determinadas para los bienes

) 3 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO, NETO 31-12-2012 31-12-2011
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS VIDA MINIMA VIDA MAXIMA M$ M$
MAQUINARIAS 1.892.107 2.678.100
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 3 50 i
VEHICULOS 94.025 595.179
PLANTAS Y EQUIPOS 2 27
MUEBLES DE OFICINA 89.482 111.853
MUEBLES Y UTILES 2 10
- - TOTAL 2.075.614 3.385.132
EQUIPAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2 10
e, : = RECONCILIACION DE LOS PAGOS MINIMOS DEL R e
ARRENDAMIENTO FINANCIERO ARRENDATARIO VALOR PRESENTE INTERES BRUTO VALOR PRESENTE INTERES BRUTO
ACTIVOS EN LEASING EDIFICIOS 20 30 ' M$ M$ M$ M$ M$ M$
ACTIVOS EN LEASING PLANTAS Y EQUIPOS 15 25 MENOR A UN ANO 567.287 (45.552) 612.839 965.575 (150.3071) 1.115.876
ACTIVOS EN LEASING MUEBLES Y UTILES 7 7 ENTRE UN ANO Y CINCO ANOS 300.924 (8.162) 309.086 1.384.451 (100.207) 1.484.658
ACTIVOS EN LEASING VEHICULOS 3 10 868.211 (53.714) 921.925 2.350.026 (250.508) 2.600.534
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Estas operaciones son contratos de leasing
financieros a 36 cuotas; siendo la dltima la
opcion de compra.

Las cuotas no tienen base para determinar
posibles contingencias, solamente el costo de
financiar las operaciones.

Tienen como posibilidad emitir un nuevo
contrato de arrendamiento al termino de la
Gltima cuota, la que no se utiliza, pues se
ejerce la opcion de compra del bien arrendado.

Las restricciones que imponen este tipo de
contrato generalmente son las siguientes:

- No se pueden subarrendar.

- No se pueden realizar mejoras sin el
consentimiento del leasing.

- Mantenerse en el lugar fisico que indica
el contrato.

- No se puede enagjenar, sin la autorizacion
del leasing.

- En cuanto a la distribucion de dividendos
y endeudamiento, no tiene restricciones.

18. IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos
registrados al 31 de diciembre de 2012
y 2011 es el siguiente:

18.1. ACTIVOS POR IMPUESTOS
DIFERIDOS

18.2. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
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PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A REVALUACIONES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 7.278.115 8.542.162
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A DIFERENCIA SOFTWARE 217.738 175.813
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A BENEFICIOS POST EMPLEO - 1.375
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A CARGOS DIFERIDOS 520.212 355.621
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A REVALUACIONES DE INVENTARIOS 25.378 60.292
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A OTROS 132.983 344,263
TOTAL 8.174.426 9.479.526

18.3. LOS MOVIMIENTOS DE IMPUESTO DIFERIDO DEL ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA SON LOS SIGUIENTES:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A PROVISIONES 1.120.185 1.125.179
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A UTILIDADES NO REALIZADAS 164.395 223.246
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A REVALUACIONES DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 285.803 198.690
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A REVALUACIONES DE INVENTARIOS 552.807 437.893
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A BENEFICIOS POST EMPLEO 436.519 383.604
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A PERDIDAS FISCALES 8.587.400 7.932.871
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A CARGOS DIFERIDOS 265.257 -
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A ARRENDAMIENTOS 173.642 506.593
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A DEUDORES VARIOS 239.282 -
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDO RELATIVOS A OTROS 91.175 660.163
TOTAL 11.916.465 11.468.239
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MOVIMIENTOS EN ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, SALDO INICIAL 11.468.239 10.085.955
INCREMENTO (DECREMENTO) EN PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 448.226 1.758.371
OTROS INCREMENTOS (DECREMENTOS), PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS B (376.087)
CAMBIOS EN ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, TOTAL 448.226 1.382.284
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, SALDO FINAL 11.916.465 11.468.239
MOVIMIENTOS EN PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDAS, SALDO INICIAL 9.479.526 9.541.921
INCREMENTO (DECREMENTO) EN ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (1.305.100) 472.759
OTROS INCREMENTOS (DECREMENTQS), ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS - (535.154)
CAMBIOS EN PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, TOTAL (1.305.100) (62.395)
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, SALDO FINAL 8.174.426 9.479.526
187
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18.4. COMPENSACION DE PARTIDAS

Los impuestos diferidos activos y pasivos se
compensan cuando existe derecho legalmente
ejecutable de compensar los activos tributarios
carrientes contra los pasivos tributarios
carrientes y cuando los impuestos a la renta

diferidos activos y pasivos estan relacionados
con el impuesto a la renta que grava la misma
autoridad tributaria a la misma entidad
gravada o a diferentes entidades gravadas por
las que existe la intencion de liquidar los saldos
sobre bases netas. Los montos compensados
son los siguientes:

188

ACTIVOS/PASIVOS VALORES SALDOS NETOS
CONCEPTO BRUTOS COMPENSADOS AL CIERRE
M$ M$ M$
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 11.916.465 (1.934.688) 9.981.777
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (8.174.426) 1.934.688 (6.239.738)
SALDO AL 31-12-2012 3.742.039 0 3.742.039
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 11.468.239 (4.266.128) 7.202.111
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (9.479.526) 4.266.128 (5.213.398)
SALDO AL 31-12-2011 1.988.713 0 1.988.713

19. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se registran al costo
amortizado de acuerdo al método de la

tasa de interés efectiva. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo por pagar
estimados a lo largo del periodo de la deuda
con el importe neto en libros del pasivo
financiero.

19.1. Clases de préstamos que
acumulan (devengan) intereses

La Sociedad mantiene préstamos bancarios
cuyo objeto es apoyar el financiamiento de las
operaciones. Las obligaciones bancarias de corto

plazo son por conceptos de préstamos, Pae
y factoring. En el largo plazo, se presenta un
crédito sindicado el que tiene 2 tramos, a saber.

Tramo A por valor de 1.121.491,66310 UF
con vencimiento el 29-06-2018 con 2 anos
de gracia para el capital, pago de 11 cuotas
iguales y sucesivas.

Tramo B por valor 1.482.796,3657 UF con
un dnico vencimiento el 29-06-2014. Con
fecha 27-12-2012, se prepago el 100% de la
deuda tramo B, caso contrario de acuerdo a
la clausula segunda del contrato de crédito
de fecha 29-06-2011 margen de Tab + 1,30%
subia a un margen de Tab + 1,8%.
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La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2012y 2011 es el siguiente:

31-12-2012 31-12-2011
OTROS PASIVOS FINANCIEROS INTERES BRUTO INTERES BRUTO
M$ M$ M$ M$
PRESTAMOS BANCARIOS NO GARANTIZADOS 56.791.749 33.234.159 20.758.585 57.365.003
OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 567.287 965.575 300.924 1.384.4571
CONTRATOS DERIVADOS - 90.338 . -

57.359.036 34.290.072

21.059.509 58.749.454
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19.2. Préstamos bancarios - desglose de monedas y vencimientos

19.2.1. Préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2012

CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE ACREEDOR RUT PAiS MONEDA TIPO DE TASA TASA TIPO DE HEWE HIERNT ToTAL HEWE 2t TOTAL NO
AMORTIZACION  EFECTIVA  NOMINAL 0BLIGACION CORRIENTE AL . - i CORRIENTE AL
HASTA 1 MES 1 A 3 MESES 1A 12 MESES Si1=1112-20112 1 A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 0 MAS ANOS Si1=112=20112
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

BANCO BClI 97006000-6 Chile usD al vencimiento 0,35% 0,35% Factoring 839.025 1.161.331 - 2.000.356 - - - 0
BANCO SECURITY 97053000-2 Chile CLP al vencimiento 0,61% 0,61% Pae - - 5.621.930 5.621.930 - - - 0
BANCO BICE 97080000-K Chile CLP al vencimiento 0,58% 0,58% Pae - 4.002.332 - 4.002.332 - - - 0
BANCO CHILE 97004000-5 Chile CLP al vencimiento 0,63% 0,63% Pae 800.844 2.516.933 - 3.317.777 - - - 0
BANCO CONSORCIO 99500410-0 Chile CLP al vencimiento 0,63% 0,63% Pae - 5.005.250 - 5.005.250 - - - 0
BANCO SCOTIABANK 97018000-1 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Pae - 4.798.910 - 4.798.910 - - - 0
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Pae 3.402.992 - - 3.402.992 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP al vencimiento 0,63% 0,63% Pae - 4.503.780 - 4.503.780 - - - 0
BANCO RABOBANK 97949000-3 Chile usD al vencimiento 0.19% 0,19% Venta Existencia - 17.478.800 - 17.478.800 - - - 0
BANCO CITIBANK 97008000-7 Chile usD al vencimiento 0,00% 0,00% Linea Crédito 5. 144 - - 5.144 - - - 0
BANCO CITIBANK 97008000-7 Chile usb al vencimiento 0,00% 0,00% Linea Crédito 14.844 - - 14.844 - - - 0
BANCO BClI 97006000-6 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 212.247 - 1.133.931 1.346.178 2.266.046 2.266.045 566.511 5.098.602
BANCO BICE 97080000-K Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 164.976 - 881.225 1.046.201 1.761.038 1.761.038 440.260 3.962.336
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 164.976 - 881.225 1.046.201 1.761.038 1.761.038 440.260 3.962.336
BANCO SCOTIABANK 57018000-1 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 107.334 - 573.445 680.779 1.145.972 1.145.972 286.493 2.578.437
BANCO SECURITY 97053000-2 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 107.334 - 573.445 680.779 1.145.972 1.145.972 286.493 2.578.437
BANCO BBVA 97032000-8 Chile UF al vencimiento 0,56% 0,55% Sindicado Tramo A 107.334 - 573.445 680.779 1.145.972 1.145.972 286.493 2.578.437
BBVA BANCO FRANCES S.A 30-50000319-3 Argentina AR$ al vencimiento 2,00% 2,00% Préstamo - 892.218 - 892.218 - - - 0
BANCO MACRO S.A. 30-50001008-4 Argentina AR$ al vencimiento 1,21% 1.21% Préstamo - 88.524 - 88.524 - - - 0
BANCO MACRO S.A. 30-50001008-4 Argentina AR$ al vencimiento 1,00% 1,00% Préstamo - - 177.975 177.975 - - - 0

.927.050 40.448.078 10.416.621 o .226.038 .226.037 2.306.510 20.758.585

Los préstamos bancarios de la Sociedad vigentes a diciembre 2012 se encuentran sin garantias.
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19.2.2. PRESTAMOS BANCARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE ACREEDOR RUT PAiS MONEDA TIPO DE TASA TASA TIPO DE VENCIMIENTO Gl VENCIMIENTO Jelals LY
AMORTIZACION  EFECTIVA NOMINAL OBLIGACION QoSS (e § . ; Sl uls (e
HASTA 1 MES 1 A 3 MESES 1A 12 MESES 31 =12-2011k 1 A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 0 MAS ANOS 31-12-20/11
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

BANCO BBVA 97032000-8 Argentina CLP Al vencimiento 1,40% 1,40% Préstamo Argentina 550.999 - - 550.999 - - - 0
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al vencimiento 0,80% 0,80% Confirming 447.573 - - 447.573 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al vencimiento 0,72% 0,72% Factoring 705.313 - - 705.313 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile usb Al vencimiento 0,29% 0,29% Factoring - 1.037.068 - 1.037.068 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al vencimiento 0,72% 0,72% Factoring 2.186.738 - - 2.186.738 - - - 0
BANCO BBVA 97032000-8 Chile usb Al vencimiento 0,16% 0,16% Pae - - 2.082.500 2.082.500 - - - 0
BANCO BBVA 97032000-8 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae - - 519.880 519.880 - - - 0
BANCO BBVA 97032000-8 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae - - 1.195.723 1.195.723 - - - 0
BANCO CHILE 97004000-5 Chile usb Al vencimiento 0,15% 0,15% Pae - - 1.042.764 1.042.764 - - - 0
BANCO CHILE 97004000-5 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae - - 519.769 519.769 - - - 0
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al vencimiento 0,23% 0,23% Pae 1.688.427 - - 1.688.427 - - - 0
BANCO BClI 97006000-6 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae 789.164 - - 789.164 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae 2.228.132 - - 2.228.132 - - - 0
BANCO RABOBANK 97945000-3 Chile usb Al vencimiento 0,22% 0,22% Pae 3.661.511 - - 3.661.511 - - - 0
BANCO RABOBANK 97949000-3 Chile usb Al vencimiento 0,21% 0,21% Pae 730.154 - - 730.154 - - - 0
BANCO SECURITY 97053000-2 Chile usb Al vencimiento 0,17% 0,17% Pae 1.305.355 - - 1.305.355 - - - 0
BANCO SCOTIABANK 97018000-1 Chile usb Al vencimiento 0,22% 0,22% Pae 2.078.616 - - 2.078.616 - - - 0
BANCO RABOBANK 97945000-3 Chile usb Al vencimiento 0,20% 0,20% Venta existencias 6.644.773 - - 6.644.773 - - - 0
BANCO RABOBANK 97949000-3 Chile usD Al vencimiento 0,25% 0,25% Factoring 2.895.769 - - 2.895.769 - - - 0
BANCO BClI 97006000-6 Chile CLP Al vencimiento 0,75% 0,75% Confirming 923.931 - - 923.931 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 3.313.949 2.209.298 552.325 6.075.572
BANCO BICE 97080000-K Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 2.578.673 1.719.116 429.779 4.727.568
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 2.578.673 1.719.116 429.779 4.727.568
BANCO SCOTIABANK 97018000-1 Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 1.682.096 1.121.398 280.349 3.083.843
BANCO SECURITY 97053000-2 Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 1.682.096 1.121.398 280.349 3.083.843
BANCO BBVA 97032000-8 Chile CLP Al vencimiento 0,55% 0,53% Sindicado - - - 0 1.682.097 1.121.398 280.349 3.083.844
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 8.002.328 - - 8.002.328
BANCO BICE 97080000-K Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 6.220.050 - - 6.220.050
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 6.220.050 - - 6.220.050
BANCO SCOTIABANK 97018000-1 Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 4.046.779 - - 4.046.779
BANCO SECURITY 97053000-2 Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 4.046.779 - - 4.046.779
BANCO BBVA 97032000-8 Chile CLP Al vencimiento 0,54% 0,52% Sindicado - - - 0 4.046.779 - - 4.046.779

26.836.455

1.037.068

5.360.636

33.234.159

46.100.349

9.011.724

2.252.930

57.365.003
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Los préstamos bancarios de la Sociedad vigentes a diciembre 2011
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19.3. Obligaciones por arrendamiento financiero - desglose de monedas y vencimientos

19.3.1. Obligaciones por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2012

CORRIENTE NO CORRIENTE
NOMBRE ACREEDOR RUT PAIS MONEDA TIPO DE TASA TASA TIPO DE UISACHAE e Lol VI Ulopals LY
AMORTIZACION EFECTIVA NOMINAL OBLIGACION ol sl NIns < < P—— N ol Juls [
HASTA 1 MES 1 A 3 MESES 1A 12 MESES 31-12-2012 1 A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 0 MAS ANOS 311=1112=-201112
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al Vencimiento 0,63% 0,63% Leasing 2.761 5.573 25.935 34.269 - - - 0
AURUS RENTA INMOBILIARIA 761469371 Chile UF Al Vencimiento 0,50% 0,50% Leasing 2.436 5.143 27.010 34.589 19.304 - - 19.304
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,53% 0,53% Leasing 9.884 19.926 10.042 39.852 - - - 0
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,80% 0,80% Leasing 4.002 8.101 38.095 50.198 17.828 - - 17.828
BANCO CORPBANCA 57023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,70% 0,70% Leasing 4.102 8.292 38.785 51.179 8.956 - - 8.956
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,53% 0,53% Leasing 6.518 13.140 13.280 32.938 - - - 0
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al Vencimiento 0,70% 0,70% Leasing 347 694 3.123 4.164 363 - - 363
BANCO BBVA 97032000-8 Chile CLP Al Vencimiento 0,56% 0,56% Leasing 25.867 52.168 242.063 320.098 254.473 - - 254.473

113.037 398.333 567.287 300.924 300.924

19.3.2. Obligaciones por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011

CORRIENTE NO CORRIENTE

R AeREEDO o e e AM(-)FIIQI;(I)ZREI()N EF-IrEACSTIAVA NOTIGISNAAL OBTLIIPGOACDIE()N — COR;?J'\?-IEE AL < VENCIMI?NTO P— < COLOR-EQI&I-F‘EOAL

HASTA 1 MES 1 A 3 MESES 1A 12 MESES 31-12-2011 1 A 3 ANOS 3 A5ANOS 5 0 MAS ANOS 3111122011

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al Vencimiento 0,70% 0,70% Leasing 320 640 2.881 3.841 4.527 - - 4.527
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,80% 0,80% Leasing 3.637 7.362 34.621 45.620 68.027 - - 68.027
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,70% 0,70% Leasing 3.771 7.623 35.656 47.050 60.135 - - 60.135
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,53% 0,53% Leasing 6.118 12.333 57.139 75.590 32.938 - - 32.938
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,53% 0,53% Leasing 9.277 18.701 86.646 114.624 39.852 - - 39.852
BANCO BCI 97006000-6 Chile UF Al Vencimiento 0,43% 0,43% Leasing 2.951 5.929 23.869 32.749 2.809 - - 2.809
BANCO BCI 97006000-6 Chile CLP Al Vencimiento 0,63% 0,63% Leasing 2.568 5.183 24.116 31.867 34.270 - - 34.270
AURUS RENTA INMOBILIARIA 76146937-1 Chile UF Al Vencimiento 0.50% 0,50% Leasing 2.879 5.831 27.496 36.206 52.412 - - 52.412
BANCO CORPBANCA 97023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,70% 0,70% Leasing 400 800 2.799 3.999 - - - 0
BANCO BBVA 97032000-8 Chile CLP Al Vencimiento 0,56% 0,56% Leasing 24.199 48.804 226.452 299.455 574.571 - - 574.571
BANCO CORPBANCA 57023000-9 Chile CLP Al Vencimiento 0,65% 0,65% Leasing 15.826 31.994 149.810 197.630 330.338 - - 330.338
LEASING LA ESTRELLA 77919930-4 Chile usD Al Vencimiento 0,83% 0,83% Leasing - - 76.944 76.944 184.572 - - 184.572

145.200 748.429 965.575 1.384.451 1.384.451
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20. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR

Dentro de los saldos por pagar de la Sociedad
destacan las cuentas por pagar a proveedores
y otras relacionadas con el giro. Dichas
cuentas seran pagadas en el corto plazo.

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La politica de plazo de pago de la Sociedad
depende de cada proveedor y fluctia entre los
30y 120 dias.

La composicion de este rubro al 371 de
diciembre de 2012 vy 2011 es el siguiente:

SALDO CORRIENTE AL

CLASE DE PROVISIONES

21. PROVISIONES

tresmontes
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El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

21.1. Clase y descripcién de Provisiones

SALDOS AL

CORRIENTES NO CORRIENTES

31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
PROVEEDORES DE INSUMOS MONEDA NACIONAL 32.893.749 26.997.695
PROVEEDORES DE INSUMOS EXTRANJEROS 2.523.163 2.816.413
PROVEEDORES DE SERVICIOS 3.692.136 2.999.629
RETENCIONES 2.385.226 3.772.842
OTRAS CUENTAS POR PAGA 1.943.932 878.489
TOTAL 43.438.206 37.465.068

La exposicion al riesgo de moneda v liquidez

relacionado con cuentas por pagar comerciales

196

y otras cuentas por pagar se analiza en nota
de gestion de riesgos financieros.

31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ M$ M$

VACACIONES 1.254.398 1,248,035 - -
BONO DE GESTION 1.433.386 1.105.340 - -
PROVISION DE INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIOS - - 3.187.359 3.239.913
TOTAL PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.687.784 2.353.375 3.187.359 3.239.913
MERMA COMERCIAL - 61.380 - -
ADMINISTRACION COMERCIAL 299.257 238.214 - -
OTRAS 668.000 610.515 - -
TOTAL PROVISIONES DE LA OPERACION 967.257 910.109 0 0

3.655.041

21.2. Provisiones por beneficios a
los empleados

i. Vacaciones

Corresponde a la provision por el derecho
legal de los trabajadores a dias de vacaciones
devengados en relacion al trabajo realizado.
Dicha provision se registra sobre base no
descontada.

ii. Bono de gestion

Corresponde a la provision acordada
tacitamente con los trabajadores que premia
su desempeno vy contribucion a los resultados

3.263.484 3.187.359 3.239.913

de la Sociedad. Pagadera de manera anual

en el corto plazo, se mide en base a un indice
gue considera variables como el logro de los
objetivos individuales del cargo, los resultados
de la Sociedad y la rotacion del capital de
trabajo.

iii. Indemnizacién por anos de servicio
Corresponde a la provision por el derecho
pactado por contrato individual y/o

colectivo de los trabajadores a un nimero

de remuneraciones por anos de trabajo
realizado. Dicha provision se registra
utilizando calculo actuariales.
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21.3. Provisiones de la operacion

i. Merma comercial

Corresponde a provision por merma comercial
pactada segln contrato con algunos clientes.
Se define un nivel de merma proporcional de

la venta realizada. Dicha provision se registra
sobre base no descontada.

ii. Administracion comercial
Corresponde a la provision por trade
marketing v promociones.

iii. Otras provisiones

Dentro de las otras provisiones se identifican
provisiones de seguros y otros gastos de
administracion.

21.4. Movimiento de las provisiones de operacién
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21.5. Movimiento de las provisiones beneficios a los empleados (corrientes)

VACACIONES BONO TOTAL
GESTION PROVISIONES

DETALLE BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS

M$ M$ M$

SALDO AL 01-01-2011 1.103.768 0 1.103.768
PROVISIONES ADICIONALES 1.248.035 1.105.340 2.353.375
REVERSO DE PROVISION NO UTILIZADA (371.537) . (371.537)
PROVISION UTILIZADA (732.231) - (732.231)
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL 144.267 1.105.340 1.249.607

MERMA ADMINISTRACION OTRAS TOTAL
DETALLE COMERCIAL COMERCIAL PROVISIONES PROVISIONES,
DE LA OPERACION
M$ M$ M$ M3
SALDO AL 01-01-2011 187.991 0 45.225 233.216
PROVISIONES ADICIONALES 312.428 2.665.923 1.169.352 4.147.703
REVERSO DE PROVISION NO UTILIZADA (439.039) (2.427.709) (604.062) (3.470.810)
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL (126.611) 238.214 565.290 676.893
SALDO AL 31-12-2011 61.380 238.214 610.515 910.109
PROVISIONES ADICIONALES 92.182 2.605.667 348.402 3.046.251
REVERSO DE PROVISION NO UTILIZADA (153.562) (2.544.624) (290.917) (2.989.103)
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL (61.380) 61.043 57.485 57.148
SALDO AL 31-12-2012 0 299.257 668.000 967.257

SALDO AL 31-12-2011 1.248.035 1.105.340 PAEEEREVAS)
PROVISIONES ADICIONALES 1.218.701 1.703.770 2.922.471
REVERSO DE PROVISION NO UTILIZADA (408.770) - (408.770)
PROVISION UTILIZADA (803.568) (1.375.724) (2.179.292)
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL 6.363 328.046 334.409
SALDO AL 31-12-2012 1.254.398 1.433.386 2.687.784
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21.6. Movimiento de las provisiones beneficios a los empleados (no corrientes)

DETALLE

SALDO AL 01-01-2011

COSTOS DE LOS SERVICIOS

22. PATRIMONIO NETO

22.1. Capital suscrito y pagado
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suscrito y pagado. La Sociedad ha emitido
solamente una serie Unica de acciones
ordinarias, las cuales gozan de los mismos

COSTO POR INTERES

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES

PRESTACIONES PAGADAS

INCREMENTO O DISMINUCION EN CAMBIO MONEDA EXTRANJERA
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL
SALDO AL 31-12-2011

COSTOS DE LOS SERVICIOS

COSTO POR INTERES

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES

PRESTACIONES PAGADAS
CAMBIOS EN PROVISIONES, TOTAL

SALDO AL 31-12-2012

200

IAS TOTAL PROVISIONES q hos d . f i3 al
BENEFICIOS A LOS erechos de votos sin preferencia alguna
EMPLEADOS El capital social se encuentra totalmente
(NO CORRIENTES)
M M
: : 2012 2011
3.075.086 3.075.086 CAPITAL (M$) 56.299.659 56.299.659
440.286 440.286 N° ACCIONES 550.005.069 65.469
221.229 221.229
(143.073) (143.073) En junta extraordinaria realizada en valor vy SI‘H valor nominal. Quedando el capital
septiembre de 2012, el directorio acordo lo de la sociedad con la suma de M$56.299.659,
(356.692) (356.692) siguiente respecto al capital: dividido en 550.005.069 acciones ordinarias,
3077 3077 nominativas de igual valor y sin valor nominal.
a) Modificar el nimero de acciones en que se
16827 16n.827 divide el capital de la sociedad, aumentandolo  b) Un aumento de capital de M$ 14.622.380,
3.239.913 3.239.913 de 65.469 acciones ordinarias, nominativas, de  compuesto por 132.930.731 acciones, las que
igual valor y sin valor nominal, a 550.005.069 a la fecha de estos estados financieros, no se
289.094 289.094 , ,
acciones ordinarias, nominativas, de igual encuentran suscritas ni pagadas.
182.359 182.359
(209.847) (209.847) 22.2. Dividendos
(314.160) (314.160) .
En Actas de Directorios efectuadas, se distribuyeron los siguientes dividendos en 2012y 2011:
(52.554) (52.554)
FECHA TIPO DE DIVENDO 2012 2011
3.187.359 3.187.359 M$ Mg
29 DE ABRIL DE 2012 Provisario 3.516.757 -
03 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Extraordinario 30.518.802 -
03 DE DICIEMBRE DE 2012 Provisorio 1.500.000 -
13 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Definitivo - 1.562.750
02 DE NOVIEMBRE DE 2011 Definitivo - 1.562.750
27 DE DICIEMBRE DE 2011 Definitivo - 1.562.750
TOTAL 35.535.559 4.688.250
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En junta extraordinaria realizada en
septiembre de 2012, el directorio acordo el
reparto de uno o mas dividendos por la suma
de M$ 30.518.802, con cargo a las reservas
sociales provenientes de utilidades de la
Sociedad segln el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2011. Estos dividendos fueron
pagados durante el ejercicio 2012.

22.3. Dividendo Minimo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la
Sociedad no ha constituido una provision de
dividendo minimo legal.

22.4. Otras reservas
22.4.1. Reservas de conversion

Este concepto refleja los resultados
acumulados, por fluctuaciones de cambio,
al convertir los estados financieros de
subsidiarias cuya moneda funcional es
distinta a la moneda de presentacion del
Grupo (pesos chilenos).

22.4.2. Reserva de cambios en valor
actuarial

Corresponde a reserva originada en fecha

de transicion producto de que la Sociedad
opta por diferir en Patrimonio el efecto de la
variacion en el valor actuarial de la provision
por indemnizacion por anos de servicios hasta
que la ganancia (pérdida) supere el 10% del
monto total de la obligacion, opcionalidad
acorde a lo estipulado en NIC 19.

22.4.3. Otras reservas varias

Corresponde al reverso de la revalorizacion
del capital propio del ejercicio 2010 de acuerdo
a la Circular N° 456 de la Superintendencia

de Valores vy Seguros de fecha 20 de junio

de 2008 incorporada en el capital emitido de
acuerdo a lo establecido en la Ley N°18.046,
Articulo 10, inciso segundo.

En este rubro se incorpora ademas, el
resultado obtenido en la compra de Ia filial
TMLUC Argentina, esta combinacion de
negocios se acogio a la exencion NIIF 1,
manteniendo este ajuste en el patrimonio
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El movimiento de otras reservas al 31 de diciembre de 2012y 2011 es el siguiente:

CAMBIOS EN OTRAS RESERVAS

RESERVA DE RESERVA DE OTRAS TOTAL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, NETO CONVERSION CAMBIOS EN RESERVAS
VALOR ACTUARIAL VARIAS
M $ M$ M $ M$

SALDO INICIAL 01-01-2011 (ENERPL)) (1.949.422) 1.480.641 (3.552.210)
CAMBIOS:

RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES 3.804.195 (219.393) 18.722 3.603.524

CAMBIOS EN PATRIMONIO 3.804.195 (219.393) 18.722 3.603.524

SALDO FINAL AL 31-12-2011 720.766 (2.168.815) 1.499.363

CAMBIOS:
RESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES (2.476.003) 54.035 - (2.361.968)
CAMBIOS EN PATRIMONIO (2.416.003) 54.035 0 (2.361.968)

SALDO FINAL AL 31-12-2012

(1.695.237) (2.114.780) 1.499.363 (2.310.654)
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22.5. Participacién no controladora

La composicion de la participacion no controladora al 31 de diciembre 2012 y de 2011, es la siguiente:

DETALLE DE PARTICIPACIONES MINORITARIAS

NOMBRE DE LA SUBSIDIARIA

PAIS DE ORIGEN

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
MINORITARIA EN SUBSIDIARIAS

PARTICIPACION MINORITARIA

EN PATRIMONIO

31-12-2012

GANANCIA (PERDIDA)
ATRIBUIBLE A

PARTICIPACION MINORITARIA
EN PATRIMONIO
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GANANCIA (PERDIDA)
ATRIBUIBLE A PARTICIPACION

PARTICIPACION MINORITARIA MINORITARIA
2012 2011 M$ M$ M$ M$
SERVICIOS TRESMONTES LUCCHETTI S.A. DE C.V. México 0,002% 0,002% - 1 (4) 1
COMERCIALIZADORA TRESMONTES LUCCHETTI S.A. DE C.V. México 0,00001% 0,00007% - - - -
TRESMONTES LUCCHETTI AGROINDUSTRIAL S.A. Chile 0,000005% 0,000005% 1 - 2 -
LUCCHETTI CHILE S.A Chile 0,000001% 0,000001% - - - -
DESHIDRATADOS S.A Chile 0,000001% 0,000001% - - - -
ENVASADORA DE ACEITES S.A Chile 0,91% 0,91% 43.423 2.793 39.772 6.037
PROMOCIONES Y PUBLICIDAD LAS AMERICAS S.A. Panama 0,318% 0,318% (11.991) 1.024 (14.531) (2.593)
TRESMONTES LUCCHETTI MEXICO S.A. DE C.V. México 0,0000003% 0,0000003% - - - -
TRESMONTES LUCCHETTI PERU S.A Peru 0,0030712% 0,0030712% 17 8 10 7
NOVACEITES S.A Chile 50,0% 50,0% 3.974.475 639.820 3.526.601 449,418
TRESMONTES LUCCHETTI SERVICIOS S.A Chile 0,002% 0,002% 315 15 304 3
TMLUC ARGENTINA S.A. Argentina 5,0% 5,0% 19.820 (25.163) 59.611 (32.802)
TRESMONTES S.A. Chile 0,004% 0,004% 712 338 863 546
TRESMONTES LUCCHETTI INTERNACIONAL S.A. Chile 0,318% 0,318% (8.087) 11.759 (15.581) (11.443)
INVERSIONES Y SERVICIOS TRESMONTES LTDA. Chile 0,01% 0,01% 4.542 247 4.950 530
INMOBILIARIA TRESMONTES LUCCHETTI S.A Chile 0,003% 0,003% 706 - 702 13
INVERSIONES AGROINDUSTRIAL LTDA Chile 0,1% 0,1% 19.302 (£05) 20.734 (1.261)
TOTAL 4.043.235 630.431 EN-PENEE 408.456
204 205



tresmontes tresmontes
t iU

cchetti cchetti
MEMORIA ANUAL 2012 MEMORIA ANUAL 2012
23. INGRESOS 24.2. Gastos por funcion
El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios para el periodo terminado al 31 de diciembre El siguiente es el detalle de los principales gastos por funcion para el periodo terminado al 31
de 2012y 2011: de diciembre de 2012y 2011:
23.1. Ingresos de actividades ordinarias
01-01-2012 01-01-2011
GASTOS POR NATURALEZA e At
31-12-2012 31-12-2011
01-01-2012 01-01-2011 M$ M$
AL AL
CLASES DE INGRESOS ORDINARIOS il De A PRI
M M MERCHANDISING (4.828.289) (4.700.453)
PUBLICIDAD, TELEVISION Y OTROS MEDIOS (5.563.806) (3.815.778)
INGRESOS POR VENTAS DE INVENTARIO 254.657.679 248.565.788
CATALOGOS (1.383.033) (2.007.896)
INGRESOS POR ARRENDAMIENTOS 475.627 435.264
PROMOCIONES (5.115.299) (5.643.320)
OTROS INGRESOS 6.591.886 4.671.239
OTROS GASTOS (3.856.577) (2.818.610)
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 261.725.192 PEENYPIVLN

TOTAL GASTOS POR NATURALEZA (20.747.004) (18.986.057)

El siguiente es el detalle de los principales gastos de administracion y operacion para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2012y 2011:

24. COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

24.1. Gastos de administracion

01-01-2012 01-01-2011

GASTOS POR NATURALEZA AL AL
31-12-2012 31-12-2011

M$ M$
SUELDOS Y SALARIOS (17.986.065) (18.236.240)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (1.283.599) (1.112.716)
GASTOS DE SERVICIOS (9.083.613) (8.065.499)
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS (6.530.277) (4.498.074)
TOTAL GASTOS POR NATURALEZA (34.883.554) (31.912.529)
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24.3. Otras ganancias (pérdidas) 24.5. Ingresos y gastos financieros reconocidos en resultados
El siguiente es el detalle de otras ganancias (pérdidas) para el periodo terminado al 31 de El siguiente es el detalle del resultado reconocidos por ingresos y gastos financieros al 31 de
diciembre de 2012 y 2011: diciembre de 2012 y 2011.
01-01-2012 01-01-2011 01-01-2012 01-01-2011
GASTOS POR NATURALEZA At e RESULTADOS FINANCIEROS AL AL
31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ M$ M $
SINIESTRO TERREMOTO - 3.632.584
INGRESOS FINANCIEROS
DEVOLUCION IMPUESTO TIMBRE Y ESTAMPILLAS - 165.968
INTERESES INVERSIONES INSTRUMENTOS FINANCIEROS 696.664 124.942
GASTOS POR ASESORIAS LEGALES Y REESTRUCTURACION (615.620) (306.936)
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 321.649 207.051
PROYECTO MATE, SANTANDER INVESTMENT LTDA. (563.984) -
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 1.018.313 331.993
DUE DILLIGENCE - (906.000)
COSTOS FINANCIEROS
PERDIDA EN PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS - (47.404) )
INTERESES PRESTAMOS BANCARIOS (5.536.665) (4.139.473)
UTILIDAD EN PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 1.107 -
INTERESES ARRENDAMIENTOS (86.711) (145.524)
PERDIDA POR VENTA DE ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA (3.235.200) -
INTERESES FACTORING Y CONFIRMING (1.369.954) (1.813.103)
JUICIO NESTLE - (108.471)
INTERESES IMPORTACIONES (212.137) (120.283)
IVA NO RECUPERADO (11.342) (12.629) -
INTERESES IMPLICITO PROVEEDORES (360.987) (16.344)
INDEMNIZACIONES AGROINDUSTRIAL (900.287) -
OTROS COSTOS FINANCIEROS (309.497) (460.051)
BONO GESTION AGROINDUSTRIAL (320.313) -
TOTAL COSTOS FINANCIEROS
OTROS 148.730 (297.144)
TOTAL GASTOS POR NATURALEZA (5.496.909) 2.119.968 24 .6 Diferencia de cambio

24.4, Depreciacién y amortizacioén

El siguiente es el detalle del resultado reconocidos al 31 de diciembre de 2012y 2011

01-01-2012 01-01-2011
DEPRECIACION Y AMORTIZACION AL AL 01-01-2012 01-01-2011
31-12-2012 31-12-2011 DETALLE POR RUBRO AL AL
M$ M$ 31-12-2012 31-12-2011
) ) M M
DEPRECIACION EN COSTOS DE EXPLOTACION (3.822.941) (5.742.525) 5 5
DEPRECIACION EN GASTOS DE ADMINISTRACION (827.414) (623.299) EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (290.500) (38.14L)
GASTOS POR DEPRECIACION (4.650.355) (6.365.824) CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTE 699.678 (139.267)
DEPRECIACION ACTIVADA EN INVENTARIOS (85.640) (736.192) PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES 556.964 (819.768)
TOTAL GASTOS DE DEPRECIACION (4.735.995) (7.102.016) CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTE 1.362.153 (L77.482)
AMORTIZACION (456.185) (489.417) OTROS (58.253) (320.632)
TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION (5.192.180) (7.591.433) TOTAL 2.270.042 (1.795.293)
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24.7. Unidades de reajuste 01-01-2012 01-01-2011
(GASTO) INGRESO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS POR AL AL
_ o PARTES EXTRANJERA Y NACIONAL (PRESENTACION) 31-12-2012 31-12-2011
El siguiente es el detalle del resultado reconocidos al 31 de diciembre de 2012 y 2011. M$ M$
GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO, EXTRANJERO (136.008) (97.150)
01-01-2012 01-01-2011
AL AL
GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO, NACIONAL 3.113.625 5.088.787
DETALLE POR RUBRO R SR ( ) ( )
M M
® # GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO, TOTAL (3.249.633) (5.185.937)
IMPUESTOS POR RECUPERAR 55.987 163.786 (GASTO) INGRESOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO, EXTRANJERO (299.670) 443.967
PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES (1.440.908) (1.045.131) INGRESOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO, NACIONAL 41.106 1.008.766
OTROS 1.640 32.142
( ) (GASTO) INGRESO POR IMPUESTOS DIFERIDOS, NETO, TOTAL (258.564) 1.452.733
TOTAL (1.383.287) (913.487)
(GASTO) INGRESO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (3.508.197) (3.733.204)

25. RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

_ _ El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre el impuesto a las ganancias contabilizado
El cargo a resultados por impuesto a las ganancias asciende a M$ 3.508.197 y M$ 3.733.204 y el que resultaria de aplicar la tasa efectiva para el periodo terminado al 31 de diciembre
en el periodo terminado al 31 de Diciembre de 2012 y 2011 respectivamente, segln el de 2012 y 2011:

siguiente detalle:

) SALDOS SALDOS
CONCILIACION DEL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL AL AL
01-01-2012 01-01-2011 CON EL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA 31-12-2012 31-12-2011
(GASTO) INGRESO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS POR AL AL M$ M$
PARTES CORRIENTE Y DIFERIDA (PRESENTACION) 31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL (2.967.336) (2.629.663)
T e e e o (3.028.432) (5.089.019) AJUSTES AL IMPUESTO CORRIENTE DEL PERIODO ANTERIOR 3.274 0
- EFECTO IMPOSITIVO DE DIFERENCIAS PERMANENTES 562.149 (586.691)
AJUSTES AL IMPUESTO CORRIENTE DEL PERIODO ANTERIOR 3.274 (17.502)
EFECTO IMPOSITIVO DE GASTOS NO DEDUCIBLES IMPOSITIVAMENTE (107.269) .
OTRO GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE (224.475) (79.416)
IMPUESTO ARTICULO 21 LEY DE LA RENTA (224.475) 79.415
GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO, TOTAL (3.249.633) (5.185.937) EFECTO IMPOSITIVO DE IMPUESTO PROVISTO EN EXCESQO EN PERIODOS ANTERIORES (480.244) (693.414)
INGRESO DIFERIDO (GASTO) POR IMPUESTOS RELATIVOS A LA CREACION Y EFECTO IMPOSITIVO DE CAMBIO EN LAS TASAS IMPOSITIVAS 211.706 .
REVERSION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS (258.564) 1.452.733
EFECTO IMPOSITIVO POR PERDIDA EN ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA (647.082) .
AJUSTES AL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL, TOTAL (540.861) (1.103.541)
GRASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAE (3.508.197) (3.733.204) GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA (3.508.197) EREERIT)
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26. GANANCIAS POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula
dividiendo la utilidad atribuible a los
accionistas comunes de la Sociedad entre el

GANANCIAS (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS
DE PARTICIPACION EN EL PATRIMONIO NETO DE LA CONTROLADORA

promedio ponderado de las acciones comunes
en circulacion en el afo, excluyendo, de
existir, las acciones comunes adquiridas por
la Sociedad y mantenidas como acciones de
tesoreria.

01-01-2012 01-01-2011
AL AL
31-12-2012 31-12-2011
M$ M$
10.698.051 9.006.654

AJUSTES PARA CALCULAR GANANCIAS DISPONIBLES PARA

LOS ACCIONISTAS COMUNES, BASICO

OTRO INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CALCULO DE GANANCIA

RESULTADO DISPONIBLE PARA ACCIONISTAS COMUNES BASICO 10.698.051 9.006.654
PROMEDIO PONDERADO DE NUMERO DE ACCIONES, BASICO 550.005.069 550.005.069
GANANCIAS (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION ($ POR ACCION) 0,02 0,02
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No existen efectos dilutivos que afecten este indice.

27. CONTIGENCIAS, JUICIOS Y OTRAS
RESTRICCIONES

27.1. Juicios

A fines del afo 2009, Comercial Marina C. por
A. vy Multicorp S.A., sociedades constituidas de

acuerdo a las leyes de la Republica Dominicana,

en forma conjunta, demandaron en Republica
Dominicana a Corpora Tresmontes S.A. (hoy
Tresmontes S.A.), por haber supuestamente
Tresmontes S.A. puesto término a las
relaciones comerciales de distribucion con
violacion a la Ley N°173 sobre Proteccion a
los Agentes Importadores de Mercaderias y
Productos.

Se reclamo el pago de indemnizaciones

por dafnos y perjuicios por la suma de
US$9.858.550,65. La demanda se presento ante
la Quinta Sala de la Camara Civil y Comercial

del Juzgado de Primera Instancia del Distrito
Nacional, v corresponde al expediente No. 038-
2009-01377.

En efecto, para ser beneficiario de la proteccion
especial que crea dicha Ley, se requiere
registrar en el Banco Central de Republica
Dominicana el documento en base al cual se
otorga la representacion.

En el caso particular, Comercial Marina C. por
A. (antecesora de Multicorp S.A.), procedio a
registrarse en el Banco Central utilizando un

poder otorgado por Tresmontes S.A. para obtener
el registro sanitario de los productos, documento
que no refleja un acuerdo de representacion.
Ademas, el ano 2004, las relaciones existentes
entre Tresmantes S.A. y Comercial Marina C.

por A. fueron transferidas a favor de Multicorp
S.A., sociedad que jamas se registro en el Banco
Central para obtener los beneficios de la Ley
N°173, por lo que las relaciones comerciales se
regulaban por el derecho comdn dominicano, y
cualquiera de las partes podia poner término a

la relacion comercial con una simple notificacion
por escrito, con la suficiente antelacion, de forma
de no causar perjuicio, que corresponde a lo
realizado por Tresmontes S.A. en su oportunidad.

Las demandantes ademas reclamaron
solidariamente a Grupo Rojas & CO, actual
distribuidor de Tresmontes S.A. en Republica
Dominicana. En cuanto a su tramitacion, la
Quinta Sala de la Camara Civil y Comercial

del Juzgado de Primera Instancia del Distrito
Nacional dicto con fecha 29 de marzo de
2012 sentencia desfavorable condenando a
Tresmontes S.A. al pago, a favor de Comercial
Marina C. por A. y Multicorp S.A., de la suma de
US$4.500.000 v liberando de responsabilidad
solidaria al actual distribuidor.

Con motivo de esa sentencia las demandantes
han intentado embargar créditos donde
Tresmontes pueda ser titular en Republica
Dominicana. Esos embargos, serian como
seguridad de un potencial futuro fallo final
favorable a sus pretensiones.

En contra de dicha sentencia procedia y se
interpuso un recurso de apelacion en segunda
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instancia que actualmente se encuentra
pendiente de resolucion (se espera un
pronunciamiento para fines de este ano 2013).
Adicionalmente, respecto del fallo que dicte

la Corte en esta instancia, procede un recurso
ante la Suprema Corte de Justicia de Republica
Dominicana. La resolucion final del caso podria
ocurrir en un plazo de aproximadamente

uno o dos anos a contar de esta fecha. Los
abogados locales han manifestado que existen
buenas probabilidades de que el fallo sea
revocado en su integridad, rechazandose asi
totalmente la demanda presentada en contra
de Tresmontes S.A.

27.2. Restricciones de Créditos

El financiamiento de largo plazo de Tresmontes
Lucchetti S.A. se contiene en un contrato de
crédito sindicado, suscrito con los bancos
Banco de Crédito e Inversiones (BCl), BICE,
Corpbanca, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
Chile (BBVA), Scotiabank Chile y Banco Security,
de fecha 29 de junio de 2011.

Este contrato contempla un financiamiento
total de UF 2.604.288,0288, dividido en

dos tramos, uno por UF 1.121.451,6631,

con vencimientos parciales cada 6 meses,
con vencimiento final al 29 de junio de

2018, denominado "Tramo A", y otro por UF
1.482.796,3657, con vencimiento final al 29
de junio de 2014, denominado “Tramo B". Con
fecha 27 de diciembre 2012 se prepago el 100%
de la deuda asociada al Tramo B, quedando
como saldo de financiamiento un 43% del
monto total inicial.
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COVENANTS EXIGIDOS AL 31 DE DICIEMBRE

LEVERAGE: PASIVO / (PATRIMONIO + IM)

El cumplimiento de las obligaciones
asumidas por Tresmontes Lucchetti S.A., son
garantizadas solidariamente por sus filiales
chilenas.

El crédito incluye las declaraciones,
obligaciones de hacer y no hacer, covenants
financieros y eventos de incumplimiento
comunes en este tipo de contratos.

El deudor se obliga a mantener una
clasificacion de riesgo igual o superior a
"bbb+" 0 su equivalente y sus accionistas se
comprometen a no acordar repartir dividendos
en exceso del 50% de la utilidad del ejercicio.

Asimismo, se contempla que el actual grupo
controlador mantenga, en todo momento, el
67% de |la propiedad o participacion accionaria

del deudor y sus filiales, vy el control de ellas.
Siocurre la apertura en bolsa de la compania,
entances se permite que la participacion
accionaria sea un minimo de 51%.

Ademas, se establece que la Sociedad se
obliga a mantener los activos esenciales libres
de gravamenes.

El crédito sindicado otorgado en junio de 2011
vigente establece ciertas restricciones sobre
indicadores financieros (comunes para este
tipo de transacciones) los que se miden a
nivel de estados financieros consolidados al
término de cada ejercicio y que la Sociedad
cumple al 31 de diciembre de 2012.
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COVENANTS EXIGIDOS AL 31-12-2012 CONDICION VALOR REAL ESTADO
LEVERAGE: PASIVO / (PATRIMONIO + M) =< 2,1 2.1 Cumple
DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA =< 3,75 2,36 Cumple
COBERTURA DE INTERESES >=3 4,6 Cumple

28. DOTACION DE PERSONAL

La distribucion de personal de la Sociedad es la siguiente para los periodos al 31 de diciembre

de 2012y 2011:

DIVISION CHILE

DIVISION INTERNACIONAL

DOTACION TOTAL

DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA

COBERTURA DE INTERESES

2012 2011

=< 21 =< 26

=< 3,75 =< 3,75
>=3 >=3
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El valor del "Pasivo” utilizado para efectos del
calculo del indice de leverage corresponde

al Pasivo Total de M$137.876.804 menos

el Pasivo por Impuestos Diferidos de
M$6.239.738. Lo anterior en linea con el
cambio de norma contable que afecto a la
Sociedad. En efecto, bajo PCGA chilenos el

rubro Impuestos Diferidos se refleja como

el resultado neto entre los activos y pasivos
por impuestos diferidos, en cambio, bajo IFRS
se deben discriminar ambas porciones. El
impacto de este cambio en la norma contable
no estaba contemplado al momento de
celebrar el contrato de crédito sindicado.

DOTACION
31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
GERENTES Y EJECUTIVOS 26 27 26 20 52 47
PROFESIONALES Y TECNICOS 329 458 112 126 44y 584
COLABORADORES 1.772 1.981 229 197 2.007 2.178
TOTAL 2.127 2.L66 367 343 2.494 2.809
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29. MEDIO AMBIENTE energética, reciclaje de residuos, transportes,

) ) ) EMPRESA Tresmontes S.A.
disposicion de areas verdes v adopcion de )
/ amDbIO de valvulas de cenizas colectores de polvo de caldera
. | s dad . | NOMBRE DEL PROYECTO Cambio d Ivulas d i lect de polvo d Id
as inversiones que realiza la Sociedad, ecnologias.
~ . CONCEPTO DEL DESEMBOLSO Adquisicion e instalacion de equipos
aln cuando se orientan esencialmente a q Sl
darsoporteasus actividades comerciales A continuacién se detallan las inversiones por DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO Compra e instalacion de equipos para reemplazar existentes, minimizando perdida de polvo
han internalizado las mejores practicas operaciones realizadas de medio ambiente 2@l = DIEL (DS ERLED A TR
medioambientales en relacion a eficiencia durante el ejercicio 2012: ESTADO Cerrado

EMPRESA
NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO

DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO

IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

EMPRESA

NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO
DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO
IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

EMPRESA

NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO
DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO
IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

EMPRESA
NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO

DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO

IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO
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Tresmontes S.A.

Medicion del caudal de descarga de aguas limpias

Compra de equipos e instalacion

Sistema de medicion del caudal de agua limpia descargado a estero
M$ 9.200

Cerrado

Tresmontes S.A.

Instalacion de medidores de agua

Compra de equipos e instalacion

Compra e instalacién de equipos para medir consumos de agua
M$ 6.000

Cerrado

Tresmontes S.A.

Implementacién de acopio de residuos no peligrosos

Construccion de recinto

Construccion de Bodega, para acopiar ordenadamente y contenida, residuos no peligrosos
M$ 15.000

Cerrado

Tresmontes S.A.

Conectar gas Natural a Calderas

Adquisicion e instalaciéon de equipos

Conectar gas Natural a Calderas, que permitan usar este combustible mas limpio
M$ 9.800

Cerrado

EMPRESA

NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO
DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO
IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

EMPRESA

NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO
DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO
IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

EMPRESA
NOMBRE DEL PROYECTO
CONCEPTO DEL DESEMBOLSO

DESCRIPCION DEL ACTIVO O GASTO

IMPORTE DEL DESEMBOLSO
ESTADO

Lucchetti Chile S.A.

Construccion de Bodega de residuos peligrosos, Planta de pastas

Construccion de recinto

Construccion de Bodega especial, para guardar sin riesgos ambientales residuos peligrosos

M$ 8.000

Cerrado

Tresmontes S.A.

Adquisicion de sistema de iluminacién de bajo consumo

Adquisicion de equipos

Reemplazar equipos de iluminacion, por otros de bajo consumo eléctrico

M$ 1.500

Cerrado

Tresmontes S.A.
Reduccion y segregacion de uso agua

Instalacion de tuberias

Canalizar y separar aguas limpias de manera mas eficiente, para reducir riles

M$ 2.500

Cerrado

30. HECHOS POSTERIORES

i) Los estados financieros consolidados de
Tresmontes Lucchetti S.A. v subsidiarias al 31
de diciembre de 2012, han sido aprobados por
el directorio con fecha 27 de marzo de 2013.

ii) Con posterioridad al 31 de diciembre de

2012 y hasta la fecha de emision de estos
estados financieros consolidados, han
ocurrido los siguientes hechos:

iii) Con fecha 20 de marzo de 2013 la
Sociedad ha sido inscrita bajo el nimero
1104 en el registro de valores que lleva la
Superintendencia (SVS).
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los directores v el Gerente General que suscriben esta Memoria por el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2012 declaran bajo juramento que el contenido de ella es veraz conforme a la
informacion que han tenido en su poder.

Gaston Cummins Ugalde
Presidente
R.U.T. 5.007.438-

Pedro Ibanez Santa Maria
Director
R.U.T. 4.005.960-1

Elisa Ibanez Bulnes
Ao oAy = g
Directora .'_!:1‘.::!"1'1"-"".:'1{-'% .-“‘-"r'_ )
L
R.UT.14.123.625-3

Jaime Droppelmann Bernabeu
Director
R.U.T.6.542.255-7

Maximiliano Ibanez Bulnes
Director
R.U.T.13.882.718-6

Alfonso Swett Opazo
Director
R.U.T. 7.016.281-4

Cristobal Rallan Rodriguez
Director
R.U.T. 7.554.617-3

Justo Garcia Gamboa
Gerente general
R.U.T.8.034.378-7
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