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PROPUESTAS DE ACUERDO

1. Consideracion del Informe de Gestion Integrado del Presidente y de la Junta Directiva de
la Compaiiia; de los Estados Financieros y de los Dictamenes del Revisor Fiscal.

Se sometera a consideracidn de la Asamblea de Accionistas el Informe de Gestidn Integrado del
Presidente y de la Junta Directiva de la Compaiiia, el cual serd presentado en la reunién ordinaria
del 18 de marzo.

Adicionalmente, se someteran a consideraciéon de la Asamblea de Accionistas, los Estados
Financieros con corte a 31 de diciembre de 2015 y los Dictamenes del Revisor Fiscal, los cuales

pueden consultarse en el siguiente enlace:

http://gruponutresa.com/es/content/4t15

2. Consideracion del Proyecto de Distribucion de Utilidades y Constitucion de Reservas.

I PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La Junta Directiva aprobd en su reunidn del 26 de febrero, la propuesta de repartir un dividendo
de cuarenta y un pesos con cincuenta centavos ($41.5) por accion y por mes, durante los doce
meses comprendidos entre el mes de abril de 2016 y el mes de marzo de 2017, ambos inclusive,
dividendo que se pagara entre los dias 15 y 25 de cada mes, para un dividendo anual de $498 por
accion.

El texto de la proposicidon que se sometera a la consideracion de la Asamblea de Accionistas es el
siguiente:

PRIMERO: Tomar de la “Reserva Ocasional no Gravada a Disposicion de la Asamblea” la suma de
$6.428.003.138,00 y de las utilidades del ejercicio 2015, que ascienden a $427.096.158.070,30, la

suma de $222.713.478.946,00, para el pago del dividendo de que trata el siguiente ordinal.

SEGUNDO: Decretar un dividendo mensual de $41,5 por accién, durante los meses de abril de
2016 a marzo de 2017, inclusive, sobre 460.123.458 acciones en circulacidn, para un total de
$229.141.482.084; el cual se cancelara entre los dias 15 y 25 del respectivo periodo, teniendo en
cuenta que las negociaciones de acciones que se realicen entre el primer dia de pago y los cuatro
(4) dias habiles bursatiles anteriores a éste, no comprenden los derechos a percibir los dividendos
correspondientes.


http://gruponutresa.com/es/content/4t15
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TERCERO: Llevar a la “Reserva para Inversiones Futuras” la suma de $204.382.679.124,30.

Il CONSTITUCION DE RESERVA

Se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas la siguiente propuesta:

PRIMERO: Trasladar las utilidades acumuladas originadas en el proceso de transicion a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, que ascienden a $1.558.597.303, a una "Reserva
ocasional no distribuible por adopcion de NIIF.

3. Eleccion de Junta Directiva.
Se someterd a consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de reelegir a los

siguientes miembros y de nombrar como nuevo miembro de la Junta Directiva, para el periodo
abril 2016 — marzo 2017, a:

NOMBRE CALIDAD
ANTONIO MARIO CELIA M. Independiente
JAIME ALBERTO PALACIO BOTERO Independiente
MAURICIO REINA ECHEVERRI Independiente
DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA Patrimonial
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS Patrimonial
MARIA CLARA ARISTIZABAL RESTREPO | Patrimonial
CIPRIANO LOPEZ GONZALEZ Independiente

El Comité de Nombramientos y Retribuciones presenté los siguientes informes sobre la evaluacion
y dedicacién de los miembros cuya reeleccion se propone y el nuevo candidato presentado para
integrar la Junta Directiva para el periodo abril de 2016 a marzo de 2017:

I INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SOBRE LOS
MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA CUYA REELECCION SE PROPONE

Los seis miembros de la Junta Directiva de Grupo Nutresa cuya reeleccién se propone para el
periodo abril de 2016 - marzo de 2017, cuentan con las competencias y experiencia que segun
los estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno se requieren para ejercer adecuadamente sus
funciones. Adicionalmente, cuentan con las habilidades necesarias para asegurar que este
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organo sea eficiente y contribuya al logro de los objetivos estratégicos de la compaifiia.
Durante 2015, dichos miembros cumplieron a cabalidad las funciones del cargo y
demostraron su compromiso con las responsabilidades asumidas.
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La dedicacion efectiva de cada miembro de la Junta fue la apropiada para cumplir con su
mandato. Nueve de las once reuniones celebradas hasta la fecha contaron con la asistencia
del ciento por ciento (100%) de sus miembros.

La asistencia de los miembros a las reuniones de los Comités de Apoyo de la Junta durante el
periodo evaluado, se detalla a continuacién:

El Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos se reunid 5 veces. Los miembros Antonio Celia
Martinez-Aparicio y Mauricio Reina Echeverri asistieron a la totalidad de las reuniones, y
Jaime Palacio Botero y Gonzalo Pérez Rojas asistieron a 4 de las 5 reuniones realizadas.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunié 2 veces y todos sus miembros,
Antonio Celia Martinez-Aparicio, David Bojanini Garcia y Mauricio Reina Echeverri, asistieron
a las mismas.

El Comité de Gobierno Corporativo y de Asuntos de Junta se reunié 2 veces y a ambas
asistieron todos sus miembros, Antonio Celia Martinez-Aparicio, Jaime Palacio Botero,
Mauricio Reina Echeverri y David Bojanini Garcia.

El Comité de Planeacién Estratégica se reunid 2 veces. A la primera reunion asistieron 3
miembros de los 4, Antonio Celia Martinez-Aparicio, David Bojanini Garcia y Maria Clara
Aristizdbal Restrepo, y a la segunda asistieron todos sus miembros.

1. CONCEPTO DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SOBRE EL
CANDIDATO CIPRIANO LOPEZ GONZALEZ

En atencion a la propuesta de plancha presentada para integrar la Junta Directiva, el Comité ha
evaluado la hoja de vida del sefior Cipriano Lépez Gonzélez y ha verificado que cumple a cabalidad
con los requisitos establecidos en el Cddigo de Buen Gobierno para ser miembro de Junta, en
calidad de miembro independiente, que no se encuentra en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas, y que cumple con los requisitos de trayectoria profesional,
formacién académica y de experiencia para ejercer adecuadamente el cargo.

A continuacidn la hoja de vida del sefior Cipriano Lopez Gonzalez:
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En 2015, el Comité de Nombramientos y Retribuciones analizd las habilidades y caracteristicas
deseables para la Junta como érgano colegiado de administracidn y las brechas existentes entre
los perfiles ideales y los perfiles de sus actuales miembros, y consignd en una matriz la presencia
de las caracteristicas deseadas en cada miembro. La mencionada matriz esta publicada en el sitio
web de la compaiiia, y en ella se pueden identificar las habilidades y caracteristicas deseadas para
la Junta y el cumplimiento de las mismas por parte de los miembros cuya reeleccién se propone.

Con respecto al candidato propuesto para integrar la Junta para el periodo abril 2016 — marzo
2017, se verificd que cumple con todos los requisitos.

Independencia

Grupo Nutresa ha adoptado voluntariamente una definicién de independencia mas rigurosa que la
establecida en la Ley 964 de 2005. Los criterios de independencia adoptados por Grupo Nutresa
estan establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno de la Compafiia y de acuerdo con los criterios
acogidos, se considerara que un miembro o candidato es independiente cuando:

v" Dicho miembro o candidato no sea empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de
sus subordinadas, ni haya tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a
la designacion, salvo que se trate de reeleccién de una persona independiente.

v"  Dicho miembro o candidato no sea accionista que directamente o en virtud de
convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la Compaiiia,
su matriz o subordinadas, o que determinen la composicion mayoritaria de los érganos
de administracion, de direccion o de control de la misma.

v" Dicho miembro o candidato o sus Vinculados Personales (cényuges, parientes hasta
tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil), o las sociedades
donde él o sus Vinculados Personales tengan la condicién de accionista mayoritario, no
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sean socios o empleados de asociaciones o sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria a la Sociedad, o a las empresas que pertenezcan al Grupo
Empresarial, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el
veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

v" Dicho miembro o candidato o sus Vinculados Personales no sean empleados o
directivos de una fundacidn, asociacién o sociedad que reciba donativos importantes
de la Compaiiia, o de sus subordinadas; es decir, aquellos que representen mas del
veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

v" Dicho miembro o candidato no sea administrador de una entidad en cuya Junta
Directiva participe un Representante Legal de la Sociedad o de sus subordinadas.

v" Dicho miembro o candidato no reciba por parte de la Compafiia alguna remuneracion
diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva, o de cualquier comité
de Junta Directiva.

v" Dicho miembro o candidato o sus Vinculados Personales o las sociedades en las cuales
él o sus Vinculados Personales tengan la condicidon de socio mayoritario, no sean socios
o empleados de la firma que se desempefia como Revisor Fiscal o como Auditor Interno
de la Compaiiia, o de sus subordinadas, o cualquiera de ellos lo haya sido durante los
tres (3) afios anteriores.

v" Dicho miembro o candidato o sus Vinculados Personales no sean empleados de una
compafia en la cual cualquiera de los administradores de la Compaiiia sea miembro o
haya sido miembro durante los tres (3) afios anteriores del Comité de Nombramientos
y Retribuciones de la compaiiia en la cual el Director o sus Vinculados Personales sean
empleados.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones analizd uno a uno los criterios de independencia
frente a cada uno de los miembros elegidos para el periodo abril 2015 - marzo 2016, cuya
reeleccion se propone para el periodo abril 2016 - marzo 2017, y luego de un ejercicio minucioso
concluyd que los siguientes miembros cumplen con los requisitos para ostentar la condicién de
independientes:

Antonio Celia Martinez-Aparicio
Jaime Palacio Botero

Mauricio Reina Echeverri
Cipriano Lépez Gonzélez

El mismo andlisis frente a los sefiores David Emilio Bojanini Garcia, Gonzalo Pérez Rojas y Maria

Clara Aristizabal Restrepo, candidatos propuestos para integrar la Junta para el periodo abril 2016
—mazo 2017, arrojé como conclusién que éstos tienen la calidad de miembros patrimoniales.

4, Eleccion del Revisor Fiscal
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El Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos analizd el desempeiio de la firma de auditoria externa
PricewaterhouseCoopers durante el 2015, asi como la propuesta de trabajo presentada por la
misma para el 2016.

En el andlisis, el Comité considerd los siguientes aspectos:

1. La idoneidad y la experiencia de la firma y las personas naturales designadas para
desarrollar el trabajo.

2. La aplicacion de estandares internacionales de reconocida calidad y verificacion.

El alcance de la planeacion de trabajo, la metodologia a utilizar y el equipo humano

asignado por la firma para desarrollar el trabajo.

La credibilidad publica y la confianza.

El valor agregado.

La rapidez y la eficacia.

La relacion costo-beneficio.

Los nuevos servicios en cumplimiento de las NIIF.

w

©® NV A

El Comité concluyd que PricewaterhouseCoopers conoce profundamente el negocio y ofrece una
gama completa de servicios de excelente calidad y bajo las caracteristicas y profesionalismo que
exige Grupo Nutresa S. A. y que ademads, esta firma trata las necesidades especificas de la
compafia en forma inmediata y eficaz.

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis mencionado y de acuerdo con lo sugerido por el
Comité, la Junta Directiva propondra a la Asamblea de Accionistas reelegir a la firma
PricewatercouseCoopers como Revisor Fiscal, para el periodo comprendido entre el 12 de abril de
2016y el 31 de marzo de 2017.

5. Fijacidn de honorarios para la Junta Directiva.
La Administracion propondra someter a consideracion de la Asamblea de Accionistas, unos

honorarios para la Junta Directiva de $6.420.000 mensuales, para el periodo estatutario abril 2016
—marzo 2017.

6. Fijacidn de honorarios para el Revisor Fiscal.

El Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos propondra a la Asamblea de Accionistas aprobar unos
honorarios para el Revisor Fiscal de $6.336.417 mensuales pagaderos durante los meses de abril
de 2016 a marzo de 2017.
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7. Imputacién del Impuesto a la Riqueza contra Reservas Patrimoniales.

=

De acuerdo con en el articulo 10 de la Ley 1739 de 2014 (Reforma Tributaria), se sometera a
consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de autorizar la imputacion del Impuesto
a la Riqueza del afio 2015 por valor de $106.293.000, con cargo a reservas patrimoniales.



