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7.945 
2014: 6.482 
Crecimiento
     22,6%

Miles de millones de COP Miles de millones de COP Millones de dólares Miles de millones de COP

Cárnicos

Galletas

Chocolates

Helados

Pastas

Alimentos al
consumidor

Tresmontes
Lucchetti

Tresmontes 
Lucchetti

Crecimiento orgánico
     17,0%

Crecimiento orgánico
     8,7%

976
2014: 836
Crecimiento
     16,7%

1.098
2014: 1.145
Porcentaje
ventas totales 38,1%Margen 2015

12,3%
2014
12,9%

Crecimiento
     -4,1%

4.916
2014: 4.187
Porcentaje
ventas totales 61,9% Crecimiento

     17,4%

Cafés

3% volumen 5,6% precio

*Incluye mano de obra directa, CIF y otras materias primas menores.

% costo de producción
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Cárnicos 24,0% 23,8%

Galletas19,7% 19,1%

Chocolates16,0% 12,7%

Cafés

11,3% 9,6%

11,2% 15,9%

Helados   

6,8% 9,6%

Pastas     

5,6% 6,3%

Alimentos al 
consumidor    

Otros  

3,2%

2,2% 0,3%

2,7%

Ventas totales

Porcentaje de las ventas por negocio Porcentaje del ebitda por negocio

Ventas en el exterior Ventas ColombiaEbitda

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Crecimiento Crecimiento Crecimiento 

Más información en
informe2015.gruponutresa.comCárnicos Galletas Chocolates Cafés Pastas ProducciónAlimentos

al consumidor
Distribución ServiciosHelados

Convenciones

Tresmontes
Lucchetti

62,6%37,4%
(Directos y aprendices)

Tradicional (tiendas y autoservicios)
Cadenas de supermercados
Alternativo
Alimentos al consumidor

Institucional
Industrial

1.206.154 
puntos de venta

11.704
vendedores

35,7%
Grupo Sura

33,2%
Otros inversionistas

15,5% 9,8%
Grupo Argos

5,8%

Fuente: Deceval

Fuente: Nielsen

Fuente: Nielsen

Fuente: Nielsen

Carnes frías

Galletas

Chocolatinas

Chocolates de mesa

Mod. de leche

Nueces

BIF

Pastas

Café

Papas fritas

62,5%

BIF 31,6%

27,4%

16,2%

13,0%

61,1%
Participación consolidada
Grupo Nutresa en Colombia

Estados Unidos
2015 8,2%
2014 7,1%

Centroamérica
2015 9,2%
2014 7,4%

México
2015 3,7%
2014 3,6%

Perú
2015 2,1%
2014 2,0%

Ecuador
2015 1,4%
2014 1,1%

Otros
2015 1,8%
2014 2,0%

Chile
2015 7,2%
2014 7,6%

Venezuela
2015 2,9%
2014 3,4%

Rep. Dominicana 
y el Caribe
2015 1,6%
2014 1,4%

Colombia
2015 61,9%
2014 64,6%

PRESENCIA Y VENTAS EN NUESTRA REGIÓN ESTRATÉGICA
Cifras

2015 2014

Plantas: 2

Plantas: 5

Plantas:  1

Plantas:

Malasia
Plantas:

 3

 1

Plantas:  28 

Plantas:  1

Plantas:  1

Plantas:  3

Fondos internacionales

Fondos 
colombianos

Total 
plantas 

45

14Total 
países
con red de 
distribución 
y plantas

Distribución y ventas

 73,5%

55,9%

67,2%

62,1%

25,0%

54,9%

54,2%

42,0%

 52,2%

Café molido

Café soluble

Pastas

52,4%

23,8%

5,0%
3,8%

6,4%

8,6%

#1 En hamburguesas y parrilla en Colombia 
En heladerías en Costa Rica y República 
Dominicana

Ventas por canal Grupo Nutresa

Participación de mercado 
Alimentos al consumidor

Participación de mercado en México

Participación de mercado en Chile

Participación de mercado en Colombia
...............................................................................................................................

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

.............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

Red de ventas 
y distribución
internacional

Cárnicos Galletas Chocolates Cafés PastasTresmontes 
Lucchetti

Alimentos 
al consumidor Helados

Volatilidad en precios 
de las materias primas.

Nuestra gente
El talento humano es uno de 
nuestros activos más 
valiosos, la plataforma 
cultural está sustentada en la 
promoción de ambientes de 
participación, el desarrollo 
de competencias del ser y el 
hacer, el reconocimiento, la 
construcción de una marca 
de liderazgo, además de una 
vida en equilibrio para las 
personas.

Nuestras marcas
Nuestras marcas son líderes 
en los mercados 
en donde participamos, son 
reconocidas, apreciadas
y hacen parte del día a día 
de las personas. Están 
soportadas en productos 
nutritivos, confiables y con 
excelente relación precio 
valor.

Nuestra red 
de distribución
Nuestra amplia red 
de distribución, con una 
oferta diferenciada 
por canales y segmentos 
y con equipos de atención 
especializados, nos 
permite tener nuestros 
productos disponibles, con 
una adecuada frecuencia 
y una relación cercana 
con los clientes.

Afectación de los negocios 
por un entorno altamente 
competitivo.

Regulaciones en materia de 
nutrición y salud en los países 
en donde tenemos presencia.

Nuestra estrategia centenaria está dirigida a du-
plicar al año 2020, las ventas del año 2013, con 
una rentabilidad sostenida entre el 12% y el 14% de 
margen ebitda. Para lograrla ofrecemos a nuestro 
consumidor alimentos y experiencias de marcas 
conocidas y queridas, que nutren, generan bienes-
tar y placer; que se distinguen por la mejor rela-
ción precio/valor; disponibles ampliamente en 
nuestra región estratégica; gestionadas por gente 
talentosa, innovadora, comprometida y responsa-
ble, que aporta al desarrollo sostenible. Alcanzar 
la meta formulada, implicará cerrar el año 2020 con ventas por COP 
11,8 billones, lo cual corresponderá a 5,1 veces las ventas del año 
2005 cuando nos planteamos nuestra primera gran meta.

La información incluida en este resumen ejecutivo es consistente con la del Informe Integrado de Grupo 
Nutresa S.A. disponible en la página http://informe2015.gruponutresa.com/pdf/informe_integrado_2015.pdf
Con el fin de formarse una opinión más amplia y profunda sobre las acciones llevadas a cabo y los resultados 
obtenidos por Grupo Nutresa S.A. sobre el desempeño económico, social y ambiental, lea junto a esta 
publicación el Informe Integrado de Grupo Nutresa S.A.

El alcance y los resultados de nuestro trabajo se describen en el informe de aseguramiento que se encuentra 
publicado en la página web http://informe2015.gruponutresa.com/pdf/informe_de_verificacion.pdf

KPMG Advisory Services S.A.S.
Marzo de 2016

“El Reconocimiento Emisores – IR 
otorgado por la Bolsa 
de Valores de Colombia S.A. 
no es una certificación sobre 
la bondad de los valores inscritos 
ni sobre la solvencia del emisor”.

Proyectos de desarrollo 
de capacidades

2014: 549* 
591

Operaciones con 
matriz de riesgo 
en derechos humanos

2014: 68,1%
95,6%

Conoce más sobre los objetivos estratégicos en

http://informe2015.gruponutresa.com/nuestra-organizacion

/modelo-corporativo/objetivos-estrategicos-para-2020/

Fomentar una vida saludable 

Impulsar el crecimiento 
rentable y la innovación 
efectiva

INNOVACIÓN EFECTIVA

CRECIENTE 
GENERACIÓN 
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CRECIMIENTO
RENTABLE

DESARROLLO SOSTENIBLE

Multiplicar por 2,5 el portafolio 
que cumple con nuestros estándares 

de perfil saludable, sustentados
en innovación y renovación

Portafolio con estándares nutricionales

Éxitos
innovadores

por
empleado

0,3

Venta de
productos

innovadores

15%

Permanecer
en el DJSI

Material
de empaque

-12%

Uso de
energía más

limpia
100%

Consumo
de energía

-25%

Consumo
de agua
-30%

Gases de efecto
invernadero

-33%

Aprovechamiento
de residuos

90%

Desarrollo de
capacidades

con
comunidades

1.000
proyectos

Actuar íntegramente

Inversión en beneficios sociales (calidad 
de vida, formación y auxilios). Millones de COP

88.797
2014: 69.117

Situaciones de riesgos 
en proveedores evaluadas 
en sostenibilidad

14,5%
2014: 47,6%

Tasa de frecuencia 
de accidentalidad

2,42%
2014: 2,62%

Índice de satisfacción 
del cliente

88,5
2014: 87,7

Clima organizacional

84,4%
2014: 84,0%

Éxitos innovadores 
por empleado

2014: 0,17
0,20
Ventas de productos 
innovadores

2014: 17,7%
16,9%

Marcas con ventas 
mayores a USD 50 mm

2014: 17
17

Inversión 
en comunidades

2014: 33.737 
46.651
Millones de COP 

10.979 
2014: 10.461

Voluntarios

*Se reexpresó la cifra de 2014 para lograr comparabilidad

Construir una mejor sociedad

Gestionar responsablemente la cadena de valor

+ 15.300

Operaciones 
internacionales 
con Código 
de Buen Gobierno 
ajustado 

100%

Actualización 
de matriz de riesgos 
corporativa, ajuste 
por compañía y difusión + 500

Personas 
capacitadas en
riesgo y crisis 

Personas 
capacitadas 
en LA/FT

Reducir el impacto ambiental de las operaciones y productos

Productos con rotulado 
frontal (GDA)

2014: 82,1%
83,0%

Volumen de ventas 
de productos que cumplen 
el perfil nutricional Nutresa

2014: 40,0%
59,4%

Producción fabricada 
en centros certificados 

2014: 78,9%
78,0%

CRECIMIENTO RENTABLE 

Diversificación de materias primas

Base 2010. *Por tonelada producida 

Inversión 
en gestión ambiental
Millones de COP 2014: 14.084

15.081

Reducción del 
consumo de energía*

2014: -18,2%

-17,7%

Reducción de las 
emisiones de GEI*

2014: -21,0%

-16,4%
Reducción 
del consumo de agua*

2014: -15,5%

-22,1%

Reducción del consumo 
de material de empaque*

2014: -5,1%

-8,8%

RESULTADOS 2015 DE NUESTROS 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA 2020 

UN FUTURO 
ENTRE TODOS

INFORME
INTEGRADO

2015

NA

NA

NA 2015

2014

1,2%

1,6% 1,2%

7,3%

8,7%

237

258

2015

2014

NA

NA

363

2015

2014

-0,6%

13,1% -1,9%

5,8%

5,1%

422

444

2015

2014

5,8%

4,6%

0,4%

1,2%

-2,2%502

531

2015

2014

-1,3%

5,3% 1,6%

11,4%

10,0%

724

796

2015

2014

5,5%

8,6% 0,0%

5,7%

11,5%

704

785

2015

2014

7,7%

1.460

2,5% 5,0%

2,0%8,5%

1.573
VolumenPrecio

2015

2014

-2,5%

135

132

2015

2014 370

328

-11,4

2015

2014 171

170

-0,9

2015

2014 270

284

5,1%

2015

2014

-15,6%

140

118

2015

2014

NA

58

65

2015

2014 237

258

8,7%

2015

2014 422

444

5,1%

2015

2014

15,4%

772

891

2015

2014 738

 896 

 21,5%

2015

2014 1.068

1.268

18,7%

2015

2014 1.246

1.567

25,8%

2015

2014  1.745 

 1.909 

9,4%

2015

2014

NA

115

542

2015

2014

10,0%

9,4%22

26

15,9%

2015

2014

13,8%

13,6%57

61

6,6%

2015

2014

6,0%

17,4%

19,0%147

155

2015

2014

10,5%

11,1%82

94

14,6%

2015

2014

9,8%

11,2%120

124

3,7%

2015

2014

11,9%

13,6%169

186

10,0%

2015

2014

Margen

 211 

232

10,0%

12,2%

12,1%

2015

2014

NA

17,2%

15,5%18

93

(Directos, indirectos y aprendices)

45.084 

Empleados

2014: 38.796


