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Este documento puede contener declaraciones de
revelaciones futuras relacionadas con Grupo Nutresa S.A. y
sus compafiias subordinadas, las cuales han sido realizadas
bajo supuestos y estimaciones de la administracion de la
compafiia. Para una mejor ilustracién y toma de decisiones
las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son
administrativas y no contables, por tal razén pueden diferir
de las presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A.
no asume obligacién alguna de actualizar o corregir la
informacion contenida en esta presentacion.

Comprometido

Emisor l

“El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de Valores de
Colombia S.A. no es una certificacion sobre la bondad de los valores
inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.
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colaborar, empoderar, crear y construir

Un Futuro Entre Todos
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GRUPO NUTRESA EN CIFRAS L | Eipe

11,1 1,6 MM

Ventas totales (COP billones) clientes atendidos

13,0% 19,6%

Margen EBITDA ventas por innovacion / total de ventas

8 26

unidades de negocio
por categoria

!n’sﬂ;con presencia 70 ) 5%

directa ) )
de los ingresos en Colombia
provenientes de 19 megamarcas

plantas de produccion #1

#1 en el Dow Jones Global Sustainability Index

45.861 en el sector de alimentos

colaboradores Categoria Oro en el Anuario de Sostenibilidad de
Standard & Poor’s 6
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en participacion
de mercado

53,8%

participacion consolidada
en Colombia

marcas con posicion #1 o #2
en participacién de mercado
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Republica Dominicana

y el Caribe 39’9%

UN

EUTURO
ENTRE
TODOS

Internacional
México | - 1,7%
2,8% Yoy . O® ~= 60,1%
9 ‘ & 23 Centroamérica |_’~‘ ‘

10,2% N2

00e0e® —

Colombia

Venezuela 45

| — — P
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A través de una estrategia clara y sélida

Sostenibilidad Estrategia Digital Salud y Bienestar

Innovacién efectiva y nuevos

Iid d o del modelos de negocio para | -, les de répid o o
ideres y desarrollo de abordar tendencias de nversion €n canales de rapido Eficiencia y productividad
portafolio consumo crecimiento

Inversion en marcas

Generacion de valor para \

grupos relacionados
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PARTICIPACION DE MERCADO

COLOMBIA + TMLUC
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Participacion de mercado
consolidada en Colombia

101

Carnicos Chocolates Cafés TMLUC Helados Pasta Al e]
Consumidor

51,4% 58,2%

1

3
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#2 Mondelez 11,3%
#3 Nestlé 9,7%

#2 Private Labels 19,9%

*BIF= Bebidas instantaneas frias

Fuente: Nielsen 12 meses a diciembre de 2020.

Barras de
chocolate(A

71,4%

Chocolate de Mesa
(B)
54,6%

Modificadores de
Leche(C)

30,8%
e

Nueces

45,5%

(A) #2 Ferrero 7,4%

(B) #2 Casa Luker 20,3%
(C) #1 Nestlé 64,7%

(D) #2 Frito Lay 19,1%

Café tostadoy
Molido(A)

49,1%

a8

Café Instantaneo (B)

38,3%
Cotuts

(A) #2 Aguila Roja 17,1%
(B) #2 Nestlé 39,3

(i
(B
(C
(
(

BIF* (A
59, 9%

ZUKO
Pasta (B)
28,5%

=

Café (C)
16,4%

Papas (D)
12,4%

Mexico ICB* (E)
36,6%

A) #2 Carozzi 40,0%

) #1 Carozzi 39,9%

) #1 Nestlé 67,9%
D) #1 Frito Lay 46,6%
E) #1 Mondelez 49,5%

Helados

#1
,Wlf

52,1%
En Hamburguesasy
e Steakhouses en
:a Colombia
L
#1

En heladerias—Rep.
Dom & Costa Rica

POPS BON

#2 La Mufieca 24,1%



NUESTRAS
PRINCIPALES
FORTALEZAS

MODELO DE NEGOCIO

Nuestras
Marcas

Nuestras marcas son lideres
en los mercados donde
participamos, son
reconocidas y apreciadas,
nutren, generan bienestar y
hacen parte del dia
a dia de las personas, con
una excelente relacién
precio-valor.

19 marcas
con ventas mayores
a USD 50 millones

Promovemos ambientes

de participacion, el desarrollo de
competencias del sery el hacer, :

el reconocimiento, la
construccién de una marca de

© liderazgo, ademas de una vida en : ) e
i i Nuestra amplia red de distribucion

equilibrio para las personas.

Clima organizacional
en un nivel de excelencia

83,0%

Nuestra
Gente

)
=-mnc
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nutresa

NUESTRAS
Capacidades para
la entrega de valor

y capacidades de llegada al
mercado, con una oferta
diferenciada por canalesy
segmentos y con equipos
de atencién especializados, nos
permiten tener nuestros
productos disponibles, con una
adecuada frecuencia y una
relacién cercana con los clientes.

1.322.689

puntos de venta

DIFERENCIADORES DE NUESTRO

MODELO DE NEGOCIO
SOSTENIBILIDAD
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m NUESTRA GENTE

»
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Promovemos ambientes de participacion que dan i ‘ ‘ . P si”
prioridad al desarrollo de competencias, el i - ) o
reconocimiento y una vida en equilibrio. v ¥/ \ gt 3
E “ 4 1 3 ‘ z
N , i . = v / ;"(, \
#2 Compahia para atraer y retener 4 ‘ ! -
talento en Colombia. , e Y . a4 . A
b 0 =1 i 4 ( et
Clima organizacional en
un nivel de excelencia
V)
83,0% e
o

10 subsidiarias certificadas \
como Empresas Familiarmente ' Exterior Colombia

Responsables (EFR) B\ 1 2,3K 33,5K

11.475 colaboradores

Red de voluntarios: : 45,8 K TOtal

37.220 horas de voluntariado




SOLIDO PORTAFOLIO DE MARCAS LIDERES e

19 Marcas con ventas mayores a USD 50 millones

En Colombia, el - y
70,5% de las Zeﬂ_g 'R'ANCHER ﬁ%}g
ventas proviene de

19 megamarcas.

26 marcas con
posicion #1 o #2
de participacién en

mercados clave. LA RECETA ORIGINAL

CA MERON’S



= CAPACIDADES PARA LA LLEGADA AL MERCADO S | e
Distribucion nutresa | '°PO%
Industrial
%
4,6%
Cadenas de supermercado
* Exportador #1 de café tostado, molido y liquido desde Colombia ° 26 20/
e Lider en cafés premiumy certificados desde Colombia ] o
* Modelos colaborativos lideres en toda la
Institucional region estratégica
0/ * Incluye discounters
4,8% .
* Compaiiia de servicios de alimentacion lider en Colombia . ) °p
Bl e +2-500 orod g d Tradicional (tiendas y autoservicios)
ortafolio de +2-500 productos de marcas lideres ——O - 9 453 | Tiendas independientes
[ ]
‘ vendedores 48.4%
° o———o0 9
Alimentos al * 90,1%* de cubrimiento en Colombia
consumidor
%
6,0%
e 822 restaurantes y heladerias en 5 paises Alternatwg m
e #1 en hamburguesas en Colombia 1 0,0 A) +1 3MM
* #lenparrillaen Colombia . Canal de Venta Directa con +242.000 mamas empresarias que llegan a ’
* +22MM platos vendidos en 2020 +4MM consumidores directamente en cada ciclo (Colombia) PUNTOS DE VENTA
* #1 en heladerias en Costa Rica y Republica Dominicana ' Operador de maquinas expendedoras #1 en Colombia y #2 en
Latinoamérica -

* 994 de 1.103 poblaciones atendidas



CAPACIDADES PARA LA ENTREGA DE VALOR

Inversion en Canales de alto crecimiento

e (Canal de Venta Directa con +242.000 mamas

empresarias *  Incluye La Recetta y Atlantic Food Service *  822restaurantesy heladerias ens paises
« Llegada a +4MM consumidores directamente en © Compafiia de servicios de alimentacion lider y #1 en hamburguesas en Colombia
en Colombia © #1 en parrilla en Colombia

cada ciclo (Colombia)

* Operador de maquinas expendedoras #1 en
Colombia y #2 en Latinoamérica

e Crecimiento de doble digito

. +22MM platos vendidos en 2020
. #1 en heladerias en Costa Rica y Republica
Dominicana

. Portafolio integral de +2.500 productos

17
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INNOVACION EFECTIVA =

Grupo
nutresa

)
=mnc

Para abordar tendencias de consumo

CRECIMIENTO
BASADO EN INNOVACION

Coleats

19,6%*

Ventas por innovacién/
Ventas totales 2020

P

fmagivi

* Ventas a partir de innovaciones lanzadas en los
ultimos tres afios 18
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%
Exploracion Proyectos de Evaluacion de Capacidad N
rupo
de nuevas Capacidades en  lallegada del de talento nutresa
tecnologias desarrollo mercado Y cultura

TRANSFORMACION
DIGITAL

La transformacién digital es
parte fundamental de un modelo corporativo

asertivo, propositivo e innovador que busca . Exploracién
P . P . K q Monitoreo y P .. y Desarrollo de Desarrollo de
ofrecer mejores experiencias a compradores y L adopcién de . .. .
id exploracion de tecnoloaias de capacidades digitales capacidades
Fonsumidores. tecnologias de la . & que transforman la y evolucién de las
L nivel de madurez . . -
cuarta revolucion . interacciény la formas de trabajo
. . medio y alto, en L . ;
industrial, en . experiencia con clientes en un ambiente
conjunto con ; .
etapas tempranas y consumidores y adaptativo que
centros de L -
de madurez. . o habilitan la creacion de fomenten la
investigacion, It
emprendedores nuevas formas de agilidad y la
P . v llegada y modelos de flexibilidad.
ecosistema. .
negocios en
e-commerce, canales,
mercado y otros

servicios de valor
agregado.




L0
MODELO DE GESTION DE RIESGO

e EUTuRO
nutiess | TODOS
Agresivo Moderado Ninguno
Riesgo comercial Riesgo financiero y operativo Rieseo el et
PRINCIPALES RIESGOS

(B
Regulaciones en materia de

@ Afectacién de los negocios por un Volatilidad en precios
nutricion y salud en los paises en entorno altamente competitivo.
8888 donde Grupo Nutresa opera.

de las materias primas.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL 2030

OBJETIVO 2030

N7/
° °
o' e

~(“ DUPLICAR
nitresa INGRESOS

Con retorno superior al costo de capital

De 2020 a 2030

v
&

o

N
2

Nuestra estrategia estd dirigida a duplicar al afio
2030,las ventas logradas en 2020; obteniendo
retornos superiores al costo de capital empleado.

Para lograr esta meta, ofrecemos a nuestro
consumidor alimentos y experiencias de marcas
conocidas y apreciadas; que nutren, generan
bienestar y placer, que se distinguen por la mejor
relacion precio/valor; disponibles ampliamente en
nuestra region estratégica.

Lo anterior, serd gestionado por gente talentosa,
innovadora, productiva, comprometida vy
responsable, en un marco de desarrollo sostenible.

21



OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL 2030

0, EL CRECIM; o~
F“ROL ENTO y 7 >\ S

NUESTRO
PROPOSITO SUPERIOR

Construir un mundo mejor donde
el desarrollo sea para todos

ROIC Superior
ejecucion del al costo del capital
plan de desarrollo
de geografias

20% de los
DESARROLLO ingresos mediante
DE COMPETITIVIDAD canales digitales
GEOGRAFIAS . aconsumidory
cliente

aumento de ventas

50% provienen
de Marcas Lideres,

CATEGORIA

MARCAS, TRANSFORMACION
REDES Y DIGITAL
EXPERIENCIAS

Reducir el 40% 20% Ingresos

emisiones alcance CRECIENTE : o
de innovacion
1y 2portonelada [EYENRYRVENI 2 INVESTIGACION
producida. Y LAS GENERACION E INNOVACION
SOLUCIONES DE VALOR EFECTIVAS

CIRCULARES

100%
Empaques
reciclables,

reutilizables o

compostables

50%
de Innovacion
ensaludy

ABASTECIMIENTO DESARROLLO nutricion
RESPONSABLE DEL TALENTO

proyectos
en comunidades que
desarrollan capacidades

80%
Clima y compromiso
organizacional

LTIFR<1
en colaboradores
y contratista

100%
Materias primas
abastecidas productiva
y sosteniblemente,
CONSERVANDO

la biodiversidad

22



GOBIERNO CORPORATIVO - NUESTRA JUNTA DIRECTIVA

(4]

(7

o F)s

;\()4 UN

( FUTURO
2 | ENIRE
nutresa

0 Mauricio Reina Echeverri

Jaime Alberto Palacio Botero

Antonio Mario Celia Martinez-Aparicio
o Valeria Arango Vélez

Gonzalo Alberto Pérez Rojas
Jorge Mario Veldsquez Jaramillo
Juana Francisca Llano Cadavid
Ricardo Jaramillo Mejia

COMITE DE FINANZAS,
AUDITORIA'Y RIESGOS

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO
Y DE ASUNTOS DE JUNTA

COMITE DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y DE SOSTENIBILIDAD

® Miembros independientes

® Miembros no independientes

23
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COMPOSICION ACCIONARIA nutesa | TOPOS

35,4%

27,0% 7,4%

GRUPO

S U ra % Otros inversionistas

Fondos internacionales

11,5K

Accionistas

460.123.458

Fondos colombianos
9,8% -
Acciones ordinarias 20,4 A)
listadas en Colombia | ADR nivel 1 r
Ticker GRUFO ARGOS
BVC: NUTRESA b4
ADR: GCHOY
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SOSTENIBILIDAD

PARA GRUPO NUTRESA

Lo entendemos como una capacidad
corporativa de prosperar que se apoya
en la identificacidon y gestion integral de
. UN los riesgos y las oportunidades en las

(" | FuTuRrO AMBIENTAL >805 Y 1as oportunid; )
EN dimensiones econdmica, social y

TO . -

ambiental y que esta directamente
\ relacionado con las posibilidades de
generacion de valor en el futuro.

26



SOSTENIBILIDAD: RECONOCIMIENTOS

Sustainability Award

Member of

Dow Jones
S&P Global SOMOS Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Hoy celebra & distincion

LA EMPRESA DE
Eltrabajo realizado , ALIMENTOS
EntroaTad Categoria Oro ® #1 en 2020
Ksﬁpi;;en‘;,; iy 2021 AN

del Anuario de Sostenibilidad de S&P Global.

Participamos en tres de estos indices:

&~ &~ &~
Categoria Bronce Categoria Plata
2012y 2014 2015 a 2020 dice dice de Mercado dice de Mercado

x 10 afos x 9 anos x 4 afos

OBTUVIMOS LA MEJOR CALIFICACION EN:

ECONGMICO
6= ARA,L = 0 0 [
2 | s | D S &8 O 2 el I L B

Desarrollo Atracciony Reporte Empaques Reporte Riesgos Materialidad Gestion de Seguridad de Estrategia de Nutricion
del capital retencion del social ambiental asociados riesgo y crisis la informacién impuestos y vida saludable
humano talento al agua y ciberseguridad




NUESTROS ESFUERZOS EN RSE Y GOBIERNO CORPORATIVO e

SON AMPLIAMENTE RECONOCIDOS

Dow Jones .
Sustainability Indices

€ v
In collaboration with . seosuson

Sustainability Award
(€ AM s,

e
}:j/;-

A)
=immc
OZCZ
o=
QaC
»nmn

(<]

nutresa

COMMUNITY MEMBER

10
merco

EMPRESAS

#2 Compafiia con la segunda mejor
reputacion corporativa en Colombia

R

MEerCORESPONSABILIDAD Y
GOBIERNO CORPORATIVO

#2 Empresa mas responsable
y con mejor gobierno corporativo del pais

1
Mmerco

TALENTO

#2 Segunda mejor Compafiia en Colombia para
atraer y retener talento en Colombia

Comprometido

Ir

Certificacion de la Bolsa de Valores de

Colombia a compafiias con las mejores

practicas en materia de revelacion de
informacién y relacién con inversionistas

{ vempigeca B

Certificacién de la Asociacion Nacional de Empresarios
-ANDI- como empresa privada comprometida con la
transformacion social en Colombia

empresa

{in]

incluyente

Certificacién de la ANDI como empresa que
promueve Negocios Socialmente Inclusivos

28



NUTRICION Y SALUD

100,0%

Anticipamos y superamos el
cumplimiento del objetivo 2020 de
ajustar el perfil nutricional del
portafolio (3.216 SKUs).

74

reformulaciones durante 2019, incluyendo

* reducciones de sodio, nitritos, grasas saturadas

y azucar; y reformulaciones en preservativos y
colorantes. El acumulado de productos
reducidos representa 23%

de las ventas.

88,7%

del portafolio con rotulado de panel
frontal con informacién nutricional.







VENTAS COLOMBIA E INTERNACIONALES

4T 2020

Ventas Colombia
COP 1.831,7 + 6,4%

Miles de millones

Organico
COP 1.765,9 +5,2%

Miles de millones

Ventas internacionales
USD 305,1 mm + 0,4%
COP 1.117,5 + 7,8%

Miles de millones

COP Miles de millones

USD Millones

-1,6%
256,4

Galletas

Q:-1,4%
P:-0,1%

-6,5%
78,5

Galletas

+5,8%
531,5

5

/
Carnico

Q: +2,0%
P:+3,7%

-6,0%
68,0

TMLUC

+3,2%
269,1

3

Chocolates

Q:-0,4%
P: +3,6%

+16,1%
62,2

3

Café

Q:+1,1%
P:+6,0% *

-18%  -2,1%  4+65%
170,3 153,6 1348

. N
( ) (B
SO

Café Alim. al Helados
Consumidor
Q:-4,5% Q:+1,5%
P:+2,9% P:+4,9%
-0,8%
58,4
-9,4% +10,6%
17,5 16,1
o AN
&) '\P/“
Chocolates Alim. al Carnico
Consumidor

+9,0%
97,1

Pastas

Q:-0,1%
P:+9,2%

VENTAS POR
UNIDAD DE NEGOCIO

Variacion porcentual en volumen (Q) y precios
(P)

% var. COP miles de millones

* Variacion en precios y volumenes sin
Alimentos al Consumidor

% var. USD mm

31



VENTAS TOTALES

4T 2020
Ventas totales VENTAS POR
COP 2.949,3 + 6,9% UNIDAD DE NEGOCIO
Miles de millones
+6,9%
Organico -0,5% 590,1
COP 2.883,5 +6,2% 544,4 +4,7%
Miles de millones 483,3
+11,7%
398,0

.

5 +0,8% .

E 2490  72.3%

cu 217,5

o +6,5%

2 134 ) +9,0%

> 98,0

o

(@)

(@)

S N
0 (o)
Galletas Carnico Chocolates Café TMLUC Alim. al Helados Pastas

Consumidor

% var. YoY COP miles de millones

32



VENTAS COLOMBIA E INTERNACIONALES

ACUMULADO 2020

Ventas Colombia
COP 6.691,2 + 7,9%

Miles de millones

Organico
COP 6.488,4 +5,3%

Miles de millones

Ventas internacionales
USD 1.199,7 mm + 5,0%
COP 4.436,3 + 18,1%

Miles de millones

Organico
USD 1.117,6 mm +0,1%
COP 4.131,7 +12,7%

Miles de millones

COP Miles de millones

USD Millones

+4,7%
1.025,7

B

Galletas

Q:+1,5%
P:+3,2%

+1,4%
323,7

Galletas

+11,2%

1.928,5
+3,7%
1.047,9

W

Carnico Chocolates
Q:+5,9% Q: +2,0%
P:+5,0% P:+1,7%

-5,3%

301,2  *+51,0%

251,3
&
A4
TMLUC Café

-0,1%
659,8

.
L4
Café

Q:-3,6%
P:+3,7%

-7,4%
187,1

Chocolates

-22,5%
436,6

|
N
&)

Alim. al
Consumidor

-20,2%
61,2

|
N
&)

Alim. al
Consumidor

VENTAS POR
UNIDAD DE NEGOCIO

Variacion porcentual en volumen (Q) y precios
(P)

% var. COP miles de millones

* Variacion en precios y volumenes sin
Alimentos al Consumidor

% var. USD mm

Q: +4,4%
P:+6,2% *
+1,5%  +17,7%
482,5 400,1
Helados Pastas
Q:-6,8% Q:+4,7%
P: +8,9% P:+12,4%
+8,7%
58,7
|
AN
@/.
Caérnico

33



VENTAS TOTALES
ACUMULADO 2020

Ventas totales
COP 11.127,5 + 11,7%

Miles de millones

Organico
COP 10.620,1 + 8,1%

Miles de millones

COP Miles de millones

+9,6%
2.223,7

Galletas

+12,2%
2.145,3
+3,6%
1.737,2 *+315%
I 1.591,1
S -
D
Carnico Chocolates Café

% var. YoY COP miles de millones

+7,2%
1.117,3

TMLUC

-18,9%
660,4

i

Alim. al
Consumidor

+1,5%
482,5

B
0

Helados

VENTAS POR
UNIDAD DE NEGOCIO

+17,9%
404,6

Pastas
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VENTAS POR REGION
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MATERIAS PRIMAS

Indice de Commodites

Grupo Nutresa (ICGN) 2020
185 J
165 [E‘
145 / : 4&‘ @
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105 / A ] L& e
/v/ 107 ,'111'
. 957/
8 e 8 87 g8 g ;8[\31/ -
65 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

La ficha metodoldgica actualizada del ICGN puede ser consultada en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-

publicaciones/resultados-trimestrales/#2020-4

O 11,8% cafe

Composicion del costo

1,2% Pollo
2,3% Res ‘
|

2,5% Leche
3,7% Grasas

4,4% Azicar Otros 40,2%

6,0% Cacao
6,5% Trigo
7,4% Cerdo

Material de
empaque 14,0%
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EBITDA

4T 2020
EBITDA
COP 326,7 - 7,9% 11,1%
Miles de millones 11,1% _ 18,4%
-42% 65,7 o
Margen EBITDA 60.3 10,5%
11,1% ' +2,3%
50,8
7,8%
4 -13,5%  10,3%
S 310 -10,7%
B 25,8
©
K
S
a.
(@]
(@]
)
Galletas Cérnico Chocolates Café TMLUC
CONVENCIONES

11,1% | Margen EBITDA
-4,2% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior
60,3 | EBITDA en COP en miles de millones

21,8%
-15,0%
47,4

Alim. al
Consumidor

15,2%
+10,7%
20,5

®

Helados

EBITDA POR
UNIDAD DE NEGOCIO

12,8%
-8,2%

12,6

Pastas

37



EBITDA
ACUMULADO 2020

EBITDA
COP 1.443,6 +7,2%

Miles de millones

Margen EBITDA
13,0%

@
[
2
€
()
©
g
>
[a
(@]
O

CONVENCIONES

13,5% | Margen EBITDA

+8,9% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior

301,2 | EBITDA en COP en miles de millones

13,5%
+8,9%
301,2

Galletas

13,2%
+19,6%
’ 0,
284,1 13';; 13,7%
+23'2 4" +53,9%
! 217,6 13,0%
+2,4%
144,9
VR N
)
Carnico Chocolates Café TMLUC

EBITDA POR

UNIDAD DE NEGOCIO

12,5% 16,1%

-551%  +14,9% 15'5?;
! 44,7%
82,7 a4,
I 77,8 62,6
Alim. al Helados Pastas
Consumidor
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ESTADO DE RESULTADOS

4T 2020

202041 % Ingresos 201947 % Ingresos % Var.
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 2.949.271 2.758.815 6,9%
Costos de ventas -1.722.629 -58,4% -1.555.832 -56,4% 10,7%
Utilidad bruta 1.226.642 41,6% 1.202.983 43,6% 2,0%
Gastos de administracion -125.259 -4,2% -142.506 -5,2% -12,1%
Gastos de venta -842.727 -28,6% -787.995 -28,6% 6,9%
Gastos de produccion -61.069 -2,1% -49.240 -1,8% 24,0%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 9.818 0,3% 20.358 0,7% -51,8%
Otros ingresos netos operacionales 12.264 0,4% 4.077 0,2% N/A
Utilidad operativa 219.669 7,4% 247.677 9,0% -11,3%
Ingresos financieros 8.677 0,3% 6.443 0,2% 34,7%
Gastos financieros -62.754 -2,1% -78.525 -2,9% -20,1%
Dividendos 2 0,0% 0 0,0% N/A
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos -16.732 -0,6% -11.203 -0,4% 49,4%
Participacidn en asociadas y negocios conjuntos 1.551 0,1% -598 0,0% N/A
Oftros ingresos 0 0,0% 625 0,0% -100,0%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 150.413 5,1% 164.419 6,0% -8,5%
Impuesto sobre la renta corriente -43.766 -1,5% -64.408 -2,3% -32,0%
Impuesto sobre la renta diferido 3.787 0,1% -3.766 -0,1% N/A
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 110.434 3,7% 96.245 3,5% 14,7%
Operaciones discontinuadas, después de impuestos -174 0,0% -1902 -0,1% -90,9%
Utilidad neta del ejercicio 110.260 3,7% 94.343 3,4% 16,9%
Participaciones no controladoras 4.286 0,1% 3.198 0,1% 34,0%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 105.974 3,6% 91.145 3,3% 16,3%
EBITDA 326.723 11,1% 354.777 12,9% -7,9%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2020-4
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ESTADO DE RESULTADOS

ACUMULADO 2020

2020 % Ingresos 2019 % Ingresos % Var.
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 11.127.541 9.958.851 11,7%
Costos de ventas -6.465.128 -58,1% -5.565.589 -55,9% 16,2%
Utilidad bruta 4.662.413 41,9% 4.393.262 44,1% 6,1%
Gastos de administracion -483.735 -4,3% -467.332 -4,7% 3,5%
Gastos de venta -2.962.563 -26,6% -2.832.494 -28,4% 4,6%
Gastos de produccion -208.969 -1,9% -162.851 -1,6% 28,3%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 11.532 0,1% 23.661 0,2% -51,3%
Otros ingresos netos operacionales 910 0,0% 2.505 0,0% -63,7%
Utilidad operativa 1.019.588 9,2% 956.751 9,6% 6,6%
Ingresos financieros 24.022 0,2% 22.294 0,2% 7,8%
Gastos financieros -282.878 -2,5% -302.303 -3,0% -6,4%
Dividendos 69.271 0,6% 61.516 0,6% 12,6%
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos -10.779 -0,1% -4.460 0,0% 141,7%
Participacidn en asociadas y negocios conjuntos -4.472 0,0% -2.268 0,0% 97,2%
Oftros ingresos 581 0,0% 714 0,0% -18,6%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 815.333 7,3% 732.244 7,4% 11,3%
Impuesto sobre la renta corriente -261.210 -2,3% -207.877 -2,1% 25,7%
Impuesto sobre la renta diferido 30.274 0,3% 2.656 0,0% N/A
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 584.397 5,3% 527.023 5,3% 10,9%
Operaciones discontinuadas, después de impuestos -553 0,0% -16.452 -0,2% -96,6%
Utilidad neta del ejercicio 583.844 5,2% 510.571 5,1% 14,4%
Participaciones no controladoras 8.403 0,1% 7.053 0,1% 19,1%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 575.441 5,2% 503.518 5,1% 14,3%

1.443.576 1.347.229

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2020-4
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DEUDA NETA CONSOLIDADA

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Miles de millones COP

1.581

Dic-13

1.752

Dic-14*

2.808

Dic-15*

2.906

Dic-16*

2.596

Dic-17*

2.709
2.441 2.419

Dic-18* Dic-19* Dic-20*

Endeudamiento Neto
Deuda neta / EBITDA
EBITDA / Intereses
Intereses / Ventas

1.581

1,90
10,38
1,36%

*Deuda y EBITDA PRO FORMA sin la aplicacion de estandar IFRS16

1.752
2,10
5,83

2,21%

2.808
2,88
4,70

2,61%

2.906
2,82
3,52

3,37%

2.596
2,49
4,35

2,76%

2.441 2.709 2.419
2,17 2,20 1,86
5,68 6,76 7,63

2,20% 1,77% 1,53%
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Catherine Chacon Navarro
Directora Relacién con Inversionistas
(+574) 3258731
cchacon@gruponutresa.com
www.gruponutresa.com

Esta presentacion, asi como informacién mas detallada, disponibles en el siguiente
vinculo de nuestra seccion "Grupo Nutresa Valuation Kit":
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

Para mas informacién con relacion al ADR Nivel 1 de Grupo Nutresa, por favor dirigirse al siguiente contacto de Bank of New York Mellon

@ NEW YORK

Michael Vexler
VP- Relationship Management
michael.vexler@bnymellon.com

Tel: 212 815 2838
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