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Politica de Sucesion de la Junta Directiva

Objetivo
La presente Politica pretende asegurar la
estabilidad, la continuidad y la adecuada

integracion de la Junta Directiva de Grupo Nutresa
S. A., mediante la identificacion y seleccién de
potenciales candidatos a hacer parte de ella, ante
eventos como la falta definitiva, programada o
intempestiva, de alguno de sus miembros.

La Compaifiia garantizara la participacion de todos
los accionistas en la proposicién de las listas
presentadas a consideracion de la Asamblea de
Accionistas, y propendera porque el proceso de
seleccion de los candidatos a la Junta Directiva
garantice que su perfil se ajuste a los retos y
oportunidades de Grupo Nutresa y a los perfiles
de liderazgo establecidos.

Responsabilidad

El Comité de Gobierno Corporativo y de Asuntos
de Junta serd el responsable de revisar la
estructura, tamafio y composicion de la Junta
Directiva, y de asistir en la identificacion y
seleccion de los posibles candidatos a integrarla,
de acuerdo con la formacién profesional,

integridad, competencias, experiencia,
compromiso y diversidad de los posibles
sucesores.

Dicho Comité establecera un procedimiento para
evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de
caracter legal y la adecuacion de cada candidato a
las necesidades de la Junta Directiva, a través de
la evaluacién de un conjunto de criterios que
deben cumplir los perfiles funcionales vy
personales de los candidatos, y la verificacidn del
cumplimiento de unos requisitos objetivos para ser

miembro de Junta Directiva y otros adicionales
para ser Miembro Independiente.

Para la definicién y actualizacion de los perfiles el
Comité debera asesorarse de una o varias firmas
de reconocida experiencia en el tema.

Procedimiento

El Comité de Gobierno Corporativo y de Asuntos
de Junta revisara anualmente la composicion de la
Junta Directiva, y presentard planes de sucesion
de manera proactiva y continua.

En la identificacion de posibles candidatos, dicho
Comité tendra en cuenta criterios como
competencias requeridas por la Junta Directiva de
acuerdo con su dinamica y los retos que enfrenta
la Compaiiia, complementariedad entre las
fortalezas de la Junta Directiva y las del equipo
gerencial; e independencia, prestigio, liderazgo,
trayectoria, reconocimiento, formacion,
disponibilidad, capacidades complementarias,
brechas, diversidad y eventuales conflictos de
interés de los posibles sucesores.

Es criterio del Grupo Nutresa mantener la
conformacion de la Junta Directiva para garantizar
la implementacion de la estrategia y sostenibilidad
de la Organizacion en el largo plazo. En
consecuencia, el Comit¢é de Nombramientos y
Retribuciones podra recomendar la reeleccion de
los miembros de la Junta Directiva, de acuerdo
con los resultados de la autoevaluacion y de la
evaluacién externa.

La eleccion de los miembros de Junta Directiva se
realizara de conformidad con lo dispuesto en los
estatutos sociales y en el Codigo de Buen
Gobierno.
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