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PROPUESTAS DE ACUERDO
~ ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
REUNION ORDINARIA DEL 26 DE MARZO DE 2019

1. Consideracion del Informe de Gestion Integrado del Presidente y de la Junta
Directiva de la Compaiiia.

Se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas el Informe de Gestion
Integrado del Presidente y de la Junta Directiva de la Compaiia.

2. Consideracion de los Estados Financieros.

Se someteran a consideracion de la Asamblea de Accionistas los Estados Financieros al 31
de diciembre de 2018, los cuales pueden consultarse en:
https://www.gruponutresa.com/inversionistas/gobierno-corporativo/asamblea-
accionistas2019/

3. Consideracion de los Dictamenes del Revisor Fiscal.

Se someteran a consideracion de la Asamblea de Accionistas los Dictamenes del Revisor
Fiscal, los cuales pueden consultarse en el siguiente vinculo:
https://www.gruponutresa.com/inversionistas/gobierno-corporativo/asamblea-
accionistas2019/

4. Consideracion del Proyecto de Distribucion de Utilidades

La Junta Directiva de la sociedad aprobd en su reunion del 22 de febrero, que sometera a
consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de repartir un dividendo de
cincuenta y un pesos ($51,00) por accion y por mes, durante los doce meses comprendidos
entre el mes de abril de 2019 y el mes de marzo de 2020, ambos inclusive, dividendo que
se pagara entre los dias 15 y 25 de cada mes, para un dividendo anual de seiscientos doce
pesos ($612,00) por accion.

Esta propuesta representa un incremento del 8% respecto del dividendo actual.

El texto de la proposicion que se sometera a la consideracion de la Asamblea de
Accionistas es el siguiente:
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REUNION ORDINARIA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
26 DE MARZO DE 2019

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

PRIMERO: Tomar de las utilidades no gravadas del ejercicio 2018, que ascienden a
$510.161.478.339,00 la suma de $281.595.556.296,00 para el pago del dividendo de que
trata el siguiente ordinal.

SEGUNDO: Decretar un dividendo mensual de $51,00 por accion, durante los meses de
abril de 2019 a marzo de 2020, inclusive, sobre 460.123.458 acciones en circulacion, para
un total de $281.595.556.296; el cual se cancelara entre los dias 15 y 25 del respectivo
periodo, teniendo en cuenta que las negociaciones de acciones que se realicen entre el
primer dia de pago y los cuatro (4) dias habiles bursatiles anteriores a éste, no comprenden
los derechos a percibir los dividendos correspondientes.

TERCERO: Llevar a la “Reserva Ocasional a disposicion de la Asamblea de Accionistas” la
suma de $228.565.922.043,00.

5. Modificacion a la Politica de Sucesion de la Junta Directiva.

Se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas, la modificacion a la Politica
de Sucesion de la Junta Directiva, consistente en incluir elementos de diversidad que
contribuyan a que la junta directiva tenga una composicion adecuada y balanceada en
aspectos como género, edad, raza, nacionalidad y experiencia.

Se propone adicionar el siguiente parrafo a la Politica:

“En materia de diversidad, se promovera un balance en la composicion de la Junta
Directiva en aspectos como género, edad, raza, nacionalidad y experiencia.
Periddicamente, el Comité de Gobierno Corporativo y de Asuntos de Junta revisara la
matriz de perfiles deseables para la composicion de la Junta Directiva, con el fin de
asegurar, a través de su actualizacién, que las caracteristicas y habilidades de sus
miembros sean complementarias y contribuyan a la ejecucion de la estrategia de la
Compaiia.”

La Politica con la modificacion propuesta puede consultarse en el siguiente vinculo:
https://www.gruponutresa.com/inversionistas/gobierno-corporativo/asamblea-
accionistas2019/
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6. Reforma de estatutos.

Se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas una reforma de estatutos,
relacionada con el nimero de miembros que integraran la Junta Directiva y su
funcionamiento, que hara necesaria la modificacion de los articulos 63, 70 y el numeral 2
del articulo 71 y cuyos textos serian los siguientes:

Reforma de Estatutos
Grupo Nutresa S. A.
Asamblea 2019

CAPITULO XI
Junta Directiva

Texto actual

Texto que se sometera a aprobacion

ARTICULO 63. La Junta Directiva se
compone de siete (7) miembros o
consejeros, designados por la Asamblea
de Accionistas para periodos de un (1)
ano, pero pueden ser reelegidos
indefinidamente y removidos libremente
por la Asamblea en cualquier momento.

PARAGRAFO.- De los siete (7) miembros,
minimo tres (3) seran independientes,
situacion que sera verificada e informada
a la Asamblea de Accionistas por quien
presida la reunion en la que se haya de
efectuar la designacion.

ARTICULO 63. La Junta Directiva se compone
de ocho (8) miembros o consejeros, designados
por la Asamblea de Accionistas para periodos
de un (1) ano, pero pueden ser reelegidos
indefinidamente y removidos libremente por la
Asamblea en cualquier momento.

PARAGRAFO.- De los ocho (8) miembros,
minimo tres (3) seran independientes,
situacion que sera verificada e informada a la
Asamblea de Accionistas por quien presida la
reunion en la que se haya de efectuar la
designacion.

ARTICULO 70. La Junta Directiva se
reunira como minimo una (1) vez al mes
y cuando sea citada por la misma Junta,
por el Presidente, por el Revisor Fiscal o
por dos de sus miembros. La citacion
para reuniones extraordinarias se
comunicara con antelacion de un dia, por
lo menos, pero estando reunidos todos
los  miembros, podran  deliberar
validamente en cualquier lugar y adoptar
decisiones sin necesidad de citacion
previa.

ARTICULO 70. La Junta Directiva se reunira
cuando sea citada por la misma Junta, por el
Presidente, por el Revisor Fiscal o por dos de
sus miembros. La citacién para reuniones
extraordinarias se comunicara con antelacion
de un dia, por lo menos, pero estando reunidos
todos los miembros, podran deliberar
validamente en cualquier lugar y adoptar
decisiones sin necesidad de citacion previa.
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PARAGRAFO.- Las reuniones presenciales
se efectuaran en el domicilio social o en
el lugar que acuerde la misma Junta.

PARAGRAFO.- Las reuniones presenciales se
efectuaran en el domicilio social o en el lugar
que acuerde la misma Junta.

ARTICULO 71. El funcionamiento de la
Junta Directiva se regira por las normas
legales y por las siguientes de caracter
especial:

2. Deliberara con la presencia de
cuatro (4) de sus miembros y esta misma
mayoria sera necesaria para aprobar las
decisiones, excepto en los casos en que
estos estatutos o las normas legales
exijan una mayoria especial.

ARTICULO 71. El funcionamiento de la Junta
Directiva se regira por las normas legales y por
las siguientes de caracter especial:

2. Deliberara con la presencia de cinco (5)
de sus miembros y esta misma mayoria sera
necesaria para aprobar las decisiones, excepto
en los casos en que estos estatutos o las normas
legales exijan una mayoria especial.

7. Eleccion de Junta Directiva.

Se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de elegir a los
siguientes miembros de la Junta Directiva, para el periodo abril 2019 - marzo 2020, a:

NOMBRE

CALIDAD

MAURICIO REINA ECHEVERRI

Independiente

ANTONIO MARIO CELIA M.

Independiente

JAIME ALBERTO PALACIO BOTERO

Independiente

CIPRIANO LOPEZ GONZALEZ

Independiente

DAVID EMILIO BOJANINI GARCIA Patrimonial
MARIA CLARA ARISTIZABAL RESTREPO Patrimonial
GONZALO ALBERTO PEREZ ROJAS Patrimonial
JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO Patrimonial

8. Eleccién del Revisor Fiscal

El Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos analiz6 el desempeio de la firma de auditoria
externa PWC Contadores y Auditores Ltda. (PWC) durante el periodo 2018-2019, asi como
la propuesta de trabajo presentada por la misma para el periodo 2019-2020.

En el analisis, el Comité considero los siguientes aspectos:
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1. La idoneidad y la experiencia de la firma y las personas naturales designadas para
desarrollar el trabajo.

La aplicacién de estandares internacionales de reconocida calidad y verificacion.
El alcance de la planeacion de trabajo, la metodologia a utilizar y el equipo
humano asignado por la firma para desarrollar el trabajo.

La credibilidad publica y la confianza.

El valor agregado.

La rapidez y la eficacia.

La relacion costo-beneficio.
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El Comité concluyd que PWC tuvo un excelente desempeino en 2018 y que cumple de
manera sobresaliente con los aspectos anteriormente sefialados. El Comité considera que
PWC conoce profundamente la organizacion y sus negocios, ofrece una gama completa de
servicios de excelente calidad, bajo las caracteristicas y profesionalismo que exige Grupo
Nutresa S. A. y que esta firma atiende las necesidades especificas de la compaiia en forma
inmediata y eficaz.

Teniendo en cuenta los resultados del analisis mencionado y de acuerdo con lo sugerido
por el Comité, la Junta Directiva propondra a la Asamblea de Accionistas reelegir a la
firma PWC como Revisor Fiscal, para el periodo comprendido entre el 1° de abril de 2019
y el 31 de marzo de 2020.

9. Fijacion de honorarios para la Junta Directiva.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones propondra someter a consideracion de la
Asamblea de  Accionistas, unos honorarios para la Junta Directiva
de $7.600.000 mensuales, para el periodo estatutario abril 2018 - marzo 2020.

10. Fijacion de honorarios para el Revisor Fiscal.
El Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos propondra a la Asamblea de Accionistas aprobar

unos honorarios para el Revisor Fiscal de $7.196.621 mensuales pagaderos durante los
meses de abril de 2018 a marzo de 2019.



