


EVENTOS DE INTERES ~GRUPO NUTRESA NEGOCIARA SUS ACCIONES EN LA BOLSA DE SANTIAGO

* Desde el pasado 20 de octubre, las acciones de Grupo Nutresa y otras
cinco multilatinas de origen colombiano se podran negociar en la Bolsa de
Santiago.

* Esta operacion es posible gracias al acuerdo las bolsas de ambos paises, el
cual incentiva la doble inscripcidn de los principales emisores de ambas
plazas y permite que las acciones circulantes de estas compafiias se
puedan negociar con las facilidades del sistema transaccional local y en
pesos chilenos.

* Para Grupo Nutresa, esta iniciativa, representa la posibilidad de participar
en un mercado con buena liquidez y profundidad, como lo es el chileno.
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EVENTOS DE INTERES — DESARROLLO DE NEGOCIOS

: C.l. .
Basic é;?nutﬁwﬁW;

Kitchen .

El pasado 11 de Agosto, Grupo Nutresa anuncié la Empresa dedicada a la compra, venta, y exportacion de

constitucién de la sociedad Basic Kitchen, una empresa que productos para su distribucidn y comercializacién internacional.
7

tendrd como actividad principal la comercializacién en

Colombia de productos alimenticios, entre ellos, la marca Objetivos:
* Desarrollar una plataforma exportadora para empresas
colombianas interesadas en recorrer el camino de la

internacionalizacion

“BADIA”, llegando a nuevas regiones del pais con las
capacidades y experiencia en distribucién omnicanal de
Grupo Nutresa.

* Acompafiar a las empresas en el desarrollo de capacidades y
(4] acceso a nuevos mercados

- Grupo Nutresa pondra a disposiciéon de las empresas aliadas una

red de distribuciéon competitiva y de gran cobertura en los paises
de su regidn estratégica, al igual que toda su experiencia y
capacidades de internacionalizacidn.
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EVENTOS DE INTERES — RECONOCIMIENTO

7x 10
Mmerco

EMPRESAS Y LIDERES

Por séptimo ano consecutivo,b MERCO Empresas y Lideres
Empresariales 2021 monitor de reputacidon corporativa, reconoce a
Grupo Nutresa como la segunda empresa de Colombia con mejor
reputacion, y la primera en el sector de Alimentos.

o
;,‘_Q E Grupo

" nutresa 4



Ventas Colombia e internacionales

3T 2021

Ventas Colombia
COP 2.051,7 €20,6%

Miles de millones

Ventas internacionales
USD 340,0 mm €10,2%
COP1.307,9 &13,6%

Miles de millones

Organico
USD 329,0 mm + 6,6%
COP 1.265,8 +9,9%

Miles de millones

COP Miles de millones

(0]
0

USD Millones

+5,2%
280,4

Galletas

+2,8%
+2,4%

-5,6%
78,5

O

Galletas

+16,4%
557,7
+8,8%
309,22 +27,8% 490,2% 9
2090 1781 W% 4a0%
, 151,5
H B
Carnico Chocolates Café Alim. al Helados Pastas
Consumidor
+6,4% +3,5% +21,9% +25,3% +7,4%
+9,4% +5,1% +4,8% -0,6% -2,4%
+3,6%
° +13,6%
[s)
81,0 719 +14,8%
57,1
0,
+ 47,0AJ _ 3,8% + 207,3%
216 36 157
H = =
TMLUC Café Chocolates  Alim. al Carnico Otros
Consumidor

® 74% *
Q 61%

+ 35,6%
256,7

Otros

Ventas por unidad
de negocio

Variacién porcentual en volumen (Q) y
precios (P)
% var. COP miles de millones

* Variacion en precios y volimenes sin
Alimentos al Consumidor y Otros

% var. USD mm
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Ventas totales

3T 2021
Ventas totales Ventas por unidad
COP 3.359,6 ©17,7% de negocio
Miles de millones +14,7%
+0,9%
609,9
582,5 +12,6%

COP Miles de millones

Organico + 150,
COP 3.317,4 + 16,3% 528,7 2%
Mi i 485,7
iles de millones
+6,8% +52,2%
311,9 +75,8% 317,1
| 261,3
+24,5%
' 151,5 +6,0%
I 110,9

e

Galletas Cérnico Chocolates Café TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor

% var. YoY COP miles de millones
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Ventas Colombia e internacionales

ACUMULADO 2021
| bi +8,5%
Ventas Colombia 1515,8
COP5.561,8 € 14,5%
Miles de millones -0,7%
g 764,1
S
E
(]
©
3
- 0 0
o
(U]
Galletas Carnico
@ -58% +3,0%
Q +54% +5,3%
Ventas internacionales .
USD 964,5 mm ©7,8% -7,6%  t21%
COP3.573,5 &7,7% 265 2453
Miles de millones
Organico g
USD 953,6 mm + 6,6% =
COP 3.531,3 + 6,4% a
Miles de millones > Q
Galletas TMLUC

+9,7%
854,6

Chocolates

+2,1%
+7,5%

+13,0%
213,7

Café

+15,6%
565,9

+61,6%
457,4

+19,7%
416,2

O ® 0O

Café

+11,5%
+3,7%

+17,0%
150,6

Chocolates

Alim. al
Consumidor

+37,1%
60,0

O
®

Alim. al
Consumidor

Helados

+19,1%
+0,5%

-0,8%
42,4
[

0

Carnico

® +03% *

0 +7,9%

-0,2%
302,4

Pastas

-5,3%
+5,3%

+128,5%

25,0
|

Otros

Ventas por unidad

de negocio
+39,7%

684,8

Otros

Variacién porcentual en volumen (Q) y
precios (P)
% var. COP miles de millones

* Variacion en precios y volimenes sin
Alimentos al Consumidor y Otros

% var. USD mm
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Ventas totales
ACUMULADO 2021

Ventas totales
COP9.135,3 @11,7%

Miles de millones

Organico
COP 9.093,1 + 11,2%

Miles de millones

COP Miles de millones

7 59
_apn P
1.672,4
1.602,8 +12 7%
1 41’3 20 +13,7%
| ’ '~ 1.356,4
Galletas Carnico Chocolates Café

% var. YoY COP miles de millones

Ventas por unidad

de negocio
+4,7%
908,9 +46,6%
+53,5% 779,1
679,7
+19,7%
416,2 +0,0%
306,6
TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor
) Grupo
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Ventas por region
2021

.
:60,9%

{ Colombia

139,1%

! Internacional
®

Convenciones

Produccién Distribucion  Servicios

eSO OOOSSS
(J22 X111 1]

[ X ]
L 1 ]
[ X ]
[ X ]
[ X ]
o0
[ X ]
[ ]
L ]
[ ]
[ ]

Estados Unidos Republica Dominicana y el Caribe

11,5%

000

Meéxico
3,1%

Centroamérica
10,0%
Q0OODO |
Colombia
60,9%
000000
Ecuador sececeseseee i .| Otros
1,3% . HH 2,9%
000 |®
-
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o
e
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Materias primas

Indice de Commodites Composicion del costo
Grupo Nutresa (ICGN) 2021
247 @ 14,3% Material de empaque
292 @ 12,8% Café Otros 38,8% e
0,
197 7,6% Cerdo
6,1% Trigo
172

5,3% Cacao

0

@ 4,2% Azlcar

@ 4,2% Grasas g
2,7% Leche

@

2,8% Res

147 fdmc
144
122
97 11 ] 11!.\ JOZ
9 Awmq/\ 78 A 8
L 8 87 86.82"4"4.\\\1.

72 1 1 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1,2% Pollo

La ficha metodoldgica actualizada del ICGN puede ser consultada en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-
publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3
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EBITDA

3T 2021
Eg”?ﬁ O 15,6% EBITDA por unidad
P428,4 ©15,6% _
Miles de millones de negocio
14,8%
Margen EBITDA 11,8% +18,7% .
12,8% +56% 783 24,8%

9,6%

71,7 11,8% +481,3%
-29,7%
557 I

+12,3% 64,9
57,2 1299
-2,1% 0
38,0 15,0% 8,3%
+52,3%
+11,7% 12,1% 265
22,8  -28,3% '
I 0 I

Galletas Carnico Chocolates Café TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor

COP Miles de millones

Convenciones

9,6% | Margen EBITDA
-29,7% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior \ )J Grupo
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EBITDA

ACUMULADO 2021
EBITDA EBITDA por unidad
COP 1.177,6 @ 5,4% de negocio
Miles de millones
14,7%
Margen EBITDA 11,4%  +14,3% 13 4%
12,9% -12,8% '

@D @

Galletas Carnico Chocolates Cafe TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor

181 4 +339,9%
12,2%  155,2
-6,9%
110,9 16,7% 8,0%
*+21,6% 14,8% 4124,7%
69,6 -9,1% 62,2
45,5 I

@

COP Miles de millones
=
ul
w
o
IRy
(o)
-] = E
™

Convenciones

9,7% | Margen EBITDA
-35,7% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior \ JJ Grupo
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Estado de resultados
3T 2021

2021 3T % Ingresos 2020 3T % Ingresos % Var.

Operaciones continuadas

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 3.359.576 2.853.488

Costos de ventas -2.001.871 -59,6% -1.674.132 -58,7% 19,6%
Utilidad bruta 1.357.705 40,4% 1.179.356 41,3% 15,1%
Gastos de administracion -142.531 -4,2% -120.091 -4,2% 18,7%
Gastos de venta -842.454 -25,1% -736.941 -25,8% 14,3%
Gastos de produccion -60.729 -1,8% -58.421 -2,0% 4,0%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 15.891 0,5% 2.025 0,1% N/A
Otros ingresos (egresos) netos operacionales -1.867 -0,1% -2.853 -0,1% -34,6%
Ingresos financieros 3.342 0,1% 5.643 0,2% -40,8%
Gastos financieros -58.296 -1,7% -65.093 -2,3% -10,4%
Dividendos 0 0,0% 575 0,0% -100,0%
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 8.168 0,2% 6.074 0,2% 34,5%
Participacion en asociadas y negocios conjuntos T/USS 0,0% -255 0,0% N/A
Otros ingresos 0 0,0% 581 0,0% -100,0%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 278.456 8,3% 210.600 7,4% 32,2%
Impuesto sobre la renta corriente -67.496 -2,0% -74.342 -2,6% -9,2%
Impuesto sobre la renta diferido -6.114 -0,2% 6.148 0,2% -199,4%
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 204.846 6,1% 142.406 5,0% 43,8%

Operaciones discontinuadas, después de impuestos -32.031 -1,0% -115
Utilidad neta del ejercicio 172.815 142.291
Participaciones no controladoras 0,1%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 168.270 140.694

EBITDA 428.442 12,8% 370.531

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: «NF)e Grupo
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3 (™ nutresa 13



http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3

Estado de resultados
ACUMULADO 2021

Ene - Sep 2021 % Ingresos Ene - Sep 2020 % Ingresos % Var.

Operaciones continuadas

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 9.135.290 8.178.270

Costos de ventas -5.383.968 -58,9% -4.742.499 -58,0% 13,5%
Utilidad bruta 3.751.322 41,1% 3.435.771 42,0% 9,2%
Gastos de administracion -392.759 -4,3% -358.476 -4,4% 9,6%
Gastos de venta -2.343.649 -25,7% -2.119.836 -25,9% 10,6%
Gastos de produccion -167.079 -1,8% -147.900 -1,8% 13,0%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 14.676 0,2% 1.714 0,0% N/A
Otros ingresos (egresos) netos operacionales 4.539 0,0% -11.354 -0,1% -140,0%
Ingresos financieros 11.110 0,1% 15.345 0,2% -27,6%
Gastos financieros -171.497 -1,9% -220.124 -2,7% -22,1%
Dividendos 67.758 0,7% 69.269 0,8% -2,2%
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 13.819 0,2% 5.953 0,1% 132,1%
Participacion en asociadas y negocios conjuntos =38391 0,0% -6.023 -0,1% -43,7%
Otros ingresos 0 0,0% 581 0,0% -100,0%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 784.849 8,6% 664.920 8,1% 18,0%
Impuesto sobre la renta corriente -190.731 -2,1% -217.444 -2,7% -12,3%
Impuesto sobre la renta diferido -15.132 -0,2% 26.487 0,3% -157,1%
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 578.986 6,3% 473.963 5,8% 22,2%

Operaciones discontinuadas, después de impuestos -32.310 -0,4% -379
Utilidad neta del ejercicio 546.676 473.584

Participaciones no controladoras 0,1%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 534.979 469.467
EBITDA 1.177.628 12,9% 1.116.853
Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: «XF ) Grupo
1

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3 “(~ nutresa 14
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Deuda neta consolidada

3.500
2.906
-~ ) 2.441 2.419 i
Q 2.500
c
= 1.752
£ 2.000 1.581 .
()
© 1.500
3
S 1.000
500
0
Dic-13 Dic-14* Dic-15* Dic-16* Dic-17* Dic-18* Dic-19* Dic-20* Sep-21*
Endeudamiento Neto m
Deuda neta / EBITDA 1,90 2,10 2,88 2,82 2,49 2,17 2,20 1,86 1,91
EBITDA / Intereses 10,38 5,83 4,70 3,52 4,35 5,68 6,76 7,63 10,99
Intereses / Ventas 1,36% 2,21% 2,61% 3,37% 2,76% 2,20% 1,77% 1,53% 1,02%
*Deuda y EBITDA PRO FORMA sin la aplicacién de estandar IFRS 16 «§f )2 Grupo

"~ nutresa | 15



Contacto

Catherine Chacon Navarro
Directora de relacién con Inversionistas
e-mail: cchacon@gruponutresa.com
Tel: (+574) 325 8731
www.gruponutresa.com

Para mayor informacién de resultados histéricos de Grupo Nutresa, puede acceder al Grupo
Nutresa Valuation Kit (GNVK), en el siguiente vinculo:
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

be [ir

Para mas informacion acerca de los ADR nivel 1 de Grupo Nutresa, por favor comunicarse con The Bank of New York Mellon:

Michael Vexler

Vice President

Relationship Management

BNY Mellon - Depositary Receipts

Telephone: +1 212 815 2838 | Mobile: + 1 646 262 5377
michael.vexler@bnymellon.com | www.adrbnymellon.com

N
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Estado de situacion financiera

2021
ACTIVO Septiembre 2021 Diciembre 2020 % Var.
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 737.062 933.564 -21,0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 1.308.275 1.191.711 9,8%
Inventarios 1.585.568 1.379.984 14,9%
Activos bioldgicos 181.680 127.614 42,4%
Otros activos 499.342 228.087 118,9%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 177 177 0,0%
Total activo corriente 4312.104 3.861.137 11,7%
Activo no corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 34.794 26.548 31,1%
Activos bioldgicos 19.484 0 NA
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 211.681 196.498 7,7%
Otros activos financieros no corrientes 2.271.028 2.678.991 -15,2%
Propiedades, planta y equipo, neto 3.594.421 3.434.206 4,7%
Activos por derechos de uso 770.944 829.563 -7,1%
Propiedades de inversion 8.819 9.056 -2,6%
Plusvalia 2.447.252 2.369.706 3,3%
Otros activos intangibles 1.328.559 1.303.838 1,9%
Activo por impuesto diferido 810.476 740.891 9,4%
Otros activos 20.159 87.447 -76,9%
Total activo no corriente 11.517.617 11.676.744 -1,4%
TOTAL ACTIVO 15.829.721 15.537.881 1,9%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: N
=

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3 (5, e
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Estado de situacion financiera

2021
PASIVO Septiembre 2021 Diciembre 2020 % Var.
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 153.320 486.736 -68,5%
Pasivos por derechos de uso 107.429 126.727 -15,2%
Proveedores y cuentas por pagar 1.499.658 1.283.494 16,8%
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 321.046 240.011 33,8%
Pasivo por beneficios a empleados 264.141 217.033 21,7%
Provisiones 1.718 3.450 -50,2%
Otros pasivos 106.519 83.209 28,0%
Total pasivo corriente 2.453.831 2.440.660 0,5%
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 3.182.278 2.865.638 11,0%
Pasivos por derechos de uso 722.102 747.296 -3,4%
Pasivo por beneficios a empleados 195.184 196.244 -0,5%
Pasivo por impuesto diferido 1.189.325 1.020.416 16,6%
Provisiones 5.930 5.909 0,4%
Otros pasivos 2.555 4.576 -44,2%
Total pasivo no corriente 5.297.374 4.840.079 9,4%
TOTAL PASIVO 7.751.205 7.280.739 6,5%
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 8.005.239 8.197.848 -2,3%
Participaciones no controladoras 73.277 59.294 23,6%
TOTAL PATRIMONIO 8.078.516 8.257.142 -2,2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15.829.721 15.537.881 1,9%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: . G
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3 (5, Sree

o~ nutresa | 18

.



http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-3

Disclaimer

Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo Nutresa S.A. y sus compafias
subordinadas, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la administraciéon de la compafiia. Para una mejor
ilustracién y toma de decisiones las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A. no asume obligacién alguna de actualizar o corregir la
informacién contenida en esta presentacion.

“El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una certificacién sobre la bondad de los
valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.

be [ir
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