Medellin, 15 de diciembre de 2021

Senor

Mauricio Reina Echeverri

Presidente Junta Directiva Grupo Nutresa
Medellin

Asunto: Asistencia a reuniones de la Junta Directiva.
Apreciado doctor Reina,

Le escribo en relacion con las convocatorias a las proximas reuniones de |a Junta Directiva de
Grupo Nutresa S.A. (“Nutresa”). Como usted sabe, ademds de desemperiar este rol en Nutresa, soy
Presidente de Suramericana S.A., filial de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (“SURA”).

El pasado 13 de diciembre SURA tom¢ la decision de rechazar la oferta ptblica de adquisicion
formulada por Nugil S.A.S. para adquirir acciones de Nutresa (la “OPA”) y, sobre esta misma
sociedad, segun informacion disponible en medios de comunicacion, la Superintendencia Financiera
aprobo una OPA por parte de la sociedad JGDB Holding S.A.S., quien al parecer constituye un mismo
beneficiario real con Nugil S.A.S.

En esta medida, considero que mi participacion en las reuniones de Junta Directiva de Nutresa
en que se discutan temas relacionados con la OPA por acciones de Nutresa, asi como las eventuales
discusiones con relacion a la OPA por acciones SURA, podrian dar lugar a un conflicto con mis
deberes como administrador.

Por lo anterior, solicito muy comedidamente que, mientras estén vigentes las OPAs por
acciones de Nutresa y SURA, se incluya en todas las convocatarias a las reuniones de Junta Directiva
de Nutresa un orden del dia detallado en el cual se pueda anticipar si se discutirdn temas
relacionados con las mencionadas OPAs. De esta manera, podré abstenerme de participar en las
sesiones de Junta Directiva en que se aborden esos temas hasta tanto se surtan los procedimientos
necesarios para levantar cualquier conflicto, si a ello hubiere lugar.

Finalmente, solicito que esta comunicacion sea leida en la sesion de junta directiva
convocada.

Atentamente,

Jo =l

JUANA FRANCISCA LLANO CADAVID
Miembro de Junta Directiva Grupo Nutresa S.A.



Medellin, 17 de diciembre de 2021

Doctor

Mauricio Reina Echeverri

Presidente Junta Directiva Grupo Nutresa
Medellin

Asunto: Declaracidn Conflicto de Interés
Alcance Comunicacion del 15 de diciembre de 2021

Apreciado Doctor Reina,

Con motivo de la aprobacion de la OPA por acciones de Grupo Sura, doy alcance a mi
comunicacién del 15 de diciembre de 2021, declarando que tengo conflicto de interés para
participar en las reuniones de esta junta directiva en las cuales se delibere o decida sobre la
participacion de Grupo Nutresa en la OPA por Grupo Sura, debido a mi condicidn de Presidente de
Suramericana S.A., filial de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (“SURA”).

En consecuencia, solicito se surta el tramite correspondiente de ley, ante esta declaracion de

conflicto de interés y que se de lectura a esta carta en las instancias pertinentes.

Cordialmente,
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JUANA FRANCISCO LLANO CADAVID
Miembro de Junta Directiva Grupo Nutresa S.A.



