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Tercer trimestre de 2019

Al cierre del tercer trimestre del ano las ventas consolidadas de
Grupo Nutresa crecen el 8,9% su margen ebitda se ubica en 13,8%

Grupo Nutresa S.A. (BVC: NUTRESA) da a conocer sus resultados financieros consolidados
al 30 de septiembre de 2019 siguiendo el nuevo estandar de contabilizacion para arriendos
en los estados financieros, NIIF16.}

| cierre del tercer trimestre del afio las ventas de
AGrupo Nutresa crecen el 89% comparadas con las
del mismo periodo del 2018 y ascienden a COP 7,2
billones. La innovacién de productos y experiencias para
los consumidores continta siendo un motor importante de

crecimiento y diferenciacién para el Grupo. Las ventas por
innovacion representan el 21,9% del total.

Los ingresos en Colombia, con una tendencia positiva
sostenida, ascienden a COP 4,5 billones, los cuales
representan un 62,2% del total de las ventas, y son 6,4%
superiores frente a las de igual periodo del afio anterior. Este
crecimiento es producto de incrementos en volimenes del
5,8% y en precios del 0,5%.

Las ventas internacionales reportan un crecimiento del 13,5%
en pesos respecto al mismo periodo de 2018 y se ubican en
COP 2,7 billones, un 37,8% de las ventas totales del Grupo. Al
expresarse en doélares, representan USD 839 millones, con un
crecimiento del 1,1%.

La utilidad bruta consolidada asciende a COP 3.2 billones
y crece el 7,5% sobre la del mismo periodo de 2018. El
margen bruto disminuye un 0,6% respecto al afio anterior,
principalmente por incrementos en el costo de algunas
materias primas importadas y en la tasa de cambio
asociada a ellas.

Los gastos operacionales se ubican en COP 2.5 billones y
presentan un incremento del 6,3% respecto a septiembre de
2018. Este resultado esta soportado en la ejecucion constante
de estrategias de productividad y eficiencia al interior de la
organizacion. En linea con lo anterior, la utilidad operacional,
por COP 709.074 millones, crece un 11,9% frente a la del
mismo periodo del 2018. En la rentabilidad, se registra
un ebitda de COP 992.452 millones, un 18,0% superior al
del mismo periodo del afio anterior, con un margen sobre
las ventas de 13,8%. Aislando el efecto de la nueva norma
contable NIIF16 mencionada, la utilidad operativa del Grupo
creceria el 80% vy el ebitda el 4,7%, con un margen del
12.2% sobre las ventas.

Las ventas consolidadas
acumuladas a septiembre
presentan un crecimiento de 8,9%
frente a las del mismo periodo del
afo anterior, alcanzando

COP 7,2 billones. 2018.

Las ventas en Colombia,
por COP 4,5 billones,
contintian con una tendencia
creciente y aumentaron 6,4%
sobre las del mismo periodo de

COP 141.249
millones incluyen la contabilizacion del gasto asociado a los
arrendamientos, asf como la reduccién del gasto financiero por
menores tasas de interés. Finalmente, se reporta una utilidad
neta consolidada de COP 412.373 millones, un 6,9% superior
a la del afio anterior.

Los gastos post-operativos netos  por

indice Global de sostenibilidad Dow Jones - DJSI

Grupo Nutresa es por primera vez en su historia la empresa de
alimentos méas sostenible segtin el indice Global de DJSI 2019,
reportando excelencia en préacticas corporativas como: estrategia
de impuestos, salud y nutricién, materialidad, desarrollo del
capital humano, ciudadania corporativa y filantropia, eco-
eficiencia operacional, empaques, riesgos asociados al agua
y reporte ambiental. Haber llegado al primer lugar después de
nueve afos consecutivos de permanencia en la indice evidencia
el compromiso, el liderazgo y el trabajo consistente del equipo
de Grupo Nutresa buscando competitividad, y adoptando las
mejores practicas de sostenibilidad.

Resultados Estados Financieros Separados de Grupo Nutresa S.A.
En los Estados Financieros Separados de Grupo Nutresa
S.A. se reportan ingresos operacionales al cierre del tercer
trimestre de 2019 por COP 418.508 millones, los cuales
provienen de la aplicacion del método de participacion
patrimonial sobre las compafifas filiales, subsidiarias y
asociadas por COP 357.015 millones, y del reconocimiento
de dividendos del portafolio de inversiones por COP 61.493
millones. La utilidad neta se ubica en COP 417.963 millones
y el patrimonio asciende a COP 8,8 hillones.

Las ventas internacionales,
porCOP 2,7 biIIones, sonun
13,5% superiores a las de septiembre
de 2018. En ddlares, estas ventas

son de USD 839 millonesy presentan
un crecimiento de 1,1%.

" Los cambios resultantes
de lanueva norma podran
ser consultados en detalle
en laseccién de resultados
trimestrales de la pagina
web de Grupo Nutresa

www.grupon utresa.com.

Elebitda consolidado
se ubicaen COP 992.452
millones, con un margen
de 13,8% sobre los ingresos.

Para conocer en detalle algunos de los principales cambios que se han registrado en los estados financieros, lo invitamos visitar la informacién complementaria publicada en nuestra pagina web
http:/Aww.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2019-3

\\\\‘(/; Grupo

P
“ .~ nutresa



S

C RON’'S

SPECIALTY COFFEE

El pasado 18 de septiembre, Grupo Nutresa
anuncio6 la adquisicion del 100% de las acciones
de Cameron’s Coffee, compafiia productora vy
distribuidora de café tostado y molido de valor
agregado, ubicada en Minnesota, Estados Unidos.

Esta operacion aporta al crecimiento internacional
de Grupo Nutresa en uno de los mercados de
consumo de café mas grandes y dinamicos del
mundo. Cameron’s Coffee se identifica plenamente
con los pilares estratégicos de Grupo Nutresa:
marcas, capacidades para la entrega de valor, y
equipo humano talentoso y comprometido.

La empresa cuenta con cerca de 40 afios de
trayectoria en la producciéon y comercializaciéon de
café tostado y molido en diferentes presentaciones
en bolsas y capsulas. A través de Cameron’s,
la compafila ofrece a sus consumidores una
propuesta de valor innovadora, que integra
un producto de alta calidad con atributos de
conveniencia y vision de sostenibilidad. Se destaca
su relevante presencia y crecimiento en el mercado
del medio-oeste estadounidense donde cuenta con
una distribucion que le ha permitido posicionarse
como una de las marcas de mayor crecimiento en
los canales que atiende en dicha region.

Cordillera consolida su presencia como marca global

Noticias

Grupo Nutresa adquiere
Cameron’s Coffee,
empresa de café en
Estados Unidos

Con esta transaccion la Organizacion espera
capturar importantes sinergias en los Estados
Unidos, donde Cameron’s tiene llegada al retail
moderno con café premium a través de diversas
relaciones comerciales las cuales
fomentar y profundizar, y que complementan
la red de distribuciéon y el portafolio que Grupo

Nutresa tiene en ese pais.

La compafia cuenta con un equipo talentoso, con
amplia experiencia en consumo masivo, y que ha
liderado la estrategia de la empresa de manera
Cameron’s
Coffee seguira operando localmente, conservando
su espiritu emprendedor y agilidad en la llegada al
mercado, y contara con el liderazgo y soporte del

exitosa durante los Ultimos afos.

Negocio de Café de Grupo Nutresa.

buscara

Carlos Ignacio Gallego, Presidente de Grupo Nutresa, expreso:

“Esta operacion es un nuevo paso en el camino de la internacionalizacion
de Grupo Nutresa. A través de Cameron’s Coffee, la compafiia fortalece su
presencia internacional en una categoria de alto crecimiento y dinamismo
a nivel global que ofrece multiples oportunidades de innovacion efectiva y
generacion de valor sostenible en el tiempo”.

B2B en la regidn estratégica de Grupo Nutresa

Cordillera contintia consolidandose
como plataforma estratégica global
para el negocio B2B del Negocio
Chocolates en la region estratégica
establecida por Grupo Nutresa con
su reciente lanzamiento en Costa
Rica, Colombia y Pert con el apoyo
de los equipos de cada geografia.
Su objetivo es poner en escena
los pilares de la marca asociados
a experiencia chocolatera, aliados
confiables, cacao de origen latino'y
sostenibilidad, que le ha permitido
obtener una alta aceptacion y
valoracion por parte del target
industrial 'y food service. Estos
paises se suman a los Estados
Unidos, México y Ecuador.

no\/aventa

Siempre alli, siempre contigo

Novaventa abre
nueva sede en
Bucaramanga

Con su llegada a Bucaramanga en dias
pasados, Novaventa inicia la operacion de
su formato de maquinas dispensadoras
en la capital santandereana, ciudad en
la cual ya contaba con cobertura del
modelo de comercializacion de venta
por catdlogo. Con la presencia directa
en Bucaramanga, Novaventa continla
expandiendo la cobertura nacional de
sus maquinas dispensadoras, llevando
al mismo tiempo bienestar y generando
empleo en la region.



El Negocio Pastas, presente
en “The Summit:
Metabolismo y Longevidad”

ElNegocio Pastas participd en “ The Summit: Metabolismoy Longevidad”,
espacio diseflado por expertos en alimentacion para abordar las Ultimas
tendencias nutricionales de cara a un consumidor que desea tener mas
cuidado y control sobre lo que ingiere. En el evento, llevado a cabo en
Bogotd, el Negocio resalto los atributos de la Pasta de Quinua y Chia Sin
Gluten y la Quinua en grano, molida y en hojuelas de la marca Doria, y
el Aceite de Oliva y Pasta Sin Gluten de la marca Monticello.

Por primera vez, Grupo Nutresa

es la compania de alimentos

mas sostenible en el mundo segun el
Indice Mundial de DJSI 2019

Noticias
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Tosh Fest: el primer festival
Carbono Neutro de Colombia

LOMBIA
oRIMER FESTIVAL EN GO
CARBONG NEUTRO,

 VIDA EN ARHIONIA
U« (L G Con TV INTERIC

Coherente con su proposito superior de
promover una vida en armonia, Tosh
llevd a cabo el Tosh Fest, el Primer
Festival Carbono Neutro de Colombia,
dedicado a la conexion interior. Fue
una experiencia transformadora y
multiexperiencial para los mas de
2.000 bogotanos vy visitantes que se
dieron cita el pasado 31 de agosto.
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_.;. El Tosh Fest cont6 con cuatro
espacios ideales para conectarse,
trascender, aprender y alimentarse
a partir de la toma de decisiones mas conscientes.
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TENTRADA

Se dictaron mas de 20 talleres, clases y conferencias a cargo de 15
speakers invitados quienes, desde distintas disciplinas y enfoques,
entregaron conocimientos, técnicas y practicas para estar en
equilibrio.

En el evento se logré compensar 79 toneladas de C02, evitando

cualquier impacto negativo en el medio ambiente.

Grupo Nutresa es por primera vez en su historia la empresa de alimentos
més sostenible seguin el indice Mundial de DJSI, cuyos resultados fueron
divulgados a mediados de septiembre pasado por la firma RobecoSAM,
los cuales demuestran por parte de la empresa excelencia en préacticas
corporativas de salud y nutricion, desarrollo del capital humano, materialidad,
estrategia de impuestos, eco eficiencia operacional, ciudadania corporativa y
filantropia, empaques, riesgos asociados al agua y reporte ambiental.
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EMPRESAS Y LIDERES

(Continda pag. 10)

Grupo Nutresa, la segunda empresa
mejor reputada segin MERCO Empresas 2019

MERCO Colombia publicé en dias pasados
los resultados de la edicion 2019 de su
monitor corporativo  MERCO Empresas.
Bajo una metodologia mas estricta y
un alcance mayor en comparacion a
ediciones anteriores, los resultados de este
afno muestran de nuevo a Grupo Nutresa
como la segunda empresa mejor reputada
del pals y la primera dentro del sector de
alimentos. Este afio, el monitor incluyo
seis diferentes evaluaciones (Directivos,
Expertos, Evaluacion de Méritos, Merco
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Talento, Merco Consumo y Merco Digital)
que integraron la percepcion y valoracion
de 24 fuentes de informacion, sobre las que
se aplicaron 60. 977 encuestas.

En el listado de Lideres Empresariales con
Mejor Reputacion, se destaca la primera
posicion alcanzada por Carlos Ignacio
Gallego, presidente de Grupo Nutresa, un
logro que llena de orgullo a la Organizacion
y lo inspira para seguir trabajando de cara
al futuro.



Noticias

Reconocimientos

Nueva certificacion Halal

del Negocio Carnico

El Instituto Halal Iberoamericano, renovo la
certificacion del proceso Halal de la planta Envigado,
Colombia, al cumplir con todos los requisitos
documentales, de infraestructura, talento humanoy
aplicacion del manual Halal en los procesos con el
fin de exportar a paises musulmanes. Esta se suma
a la certificaciéon 45001:2018 del ICONTEC para

las Plantas Rionegro, Bogotéa, Caloto, Envigado y
Medellin, y a la recertificacion en OHSAS 18001 y
BASC para la Planta de Setas Colombianas S.A.

CNCH, destacada en
los “Premios Progresa 2019”
En septiembre, CNCH fue
reconocida en los “Premios Progresa
2019” de CORNARE, en la categoria
“Caso de Exito en Desarrollo

: Sostenible” por la instalacion del
techo solar en su Fabrica Rionegro, el mas grande en una
empresa de alimentos en Colombia, y en la categoria “Gran
Lider Progresa” por su contribucién al desarrollo social y
ambiental en el Oriente Antioquefio.

Reconocimientos
laborales y de
comercio justo
para CNCH Peru
La Asociacion de
Buenos Empleadores
(ABE) de la Camara
de Comercio
Americana, exalté una vez mas a CNCH Peru por
sus buenas préacticas laborales. Igualmente, la
firma certificadora internacional Flocert le otorgd

el sello de Fair Trade, el cual la legitima como

una empresa que cumple con los estandares
internacionales de comercio justo en los productos
a base de cacao y azlcar.

0 Pozuelo, la empresa
mas inclusiva
de Costa Rica
Las préacticas de inclusion de
Compafiia de Galletas Pozuelo
fueron reconocidas en las mas
reciente edicion de los Pride
Awards, que destacaron a la
Compafiia por ser la empresa
mas inclusiva de Costa Rica.

La La Recetta mantiene certificacion ICONTEC
ec a La Recetta recibi¢ los resultados de la auditoria de
Shrires gosrorcos niegais renovacion de la certificacion de su Sistema de Gestion

de Calidad, bajo la norma 1SO 9001:2015 del ICONTEC.

o

CNCH y Noel, reconocidas por Computrabajo como

las mejores empresas para trabajar en Colombia
Computrabajo, la bolsa de empleo digital lider en Latinoamérica,
reconocié a Compafiia Nacional de Chocolates y Compafiia de Galletas
Noel como la primera y segunda mejores empresas para trabajar en
Colombia respectivamente en los premios “Best WorkPlaces 2019”,
desde los que se evaluaron mas de 65.865 empresas a partir de mas de
4,6 millones de opiniones registradas por los usuarios del portal.

TMLUC, nuevamente destacada
como una de las empresas mas
atractivas para trabajar en Chile
En la sexta version del estudio MERCO
Talento, Tresmontes Lucchetti obtuvo el
segundo lugar del sector alimenticio de
Chile y quedé en la posicién 19 del ranking
general. Este estudio, aplicado a mas de
11.300 personas, busca identificar a las
empresas mas atractivas para trabajar seguin los trabajadores propios y
de otras grandes empresas.
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TALENTO

Berard, en el top of mind (TOM)

del consumidor panameiio

,,;g,' Berard fue incluida en la revista Estrategia &
Negocios como una de las mas recordadas segln
la Ultima medicion de TOM realizada por Kantar en
Centroamérica. La marca ocupa el tercer lugar en
Panama con un 16% de recordacion.

TMLUC, reconocida por el Gobierno del Estado de México
El Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de Medio
Ambiente y la Coordinacion General de Conservacion Ecologica, destacod

a TMLUC por sus iniciativas de reforestacion, incluyendo la plantacion,

por parte de 182 de voluntarios, de cerca de 2.500 arboles en la Sierra de
Guadalupe, una de las areas verdes mas extensas del Valle de México.

Comercial Nutresa, condecorada
por mejores practicas logisticas

En el marco del evento de premiacién COLDEX
-Medicion indice de colaboracion en el sector
Consumo- Comercial Nutresa recibié de manos
de Logyca, y por segundo afio consecutivo, el
Premio Lider en Cultura Colaborativa y Procesos
Logisticos y Comerciales para las cadenas en

la categoria Consumo Masivo, el cual resalta
sus capacidades de colaboracion con socios
de negocio en dicho sector.
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Informacion financiera

Estado de Resultados Consolidados™

A 30 de septiembre de 2019. Valores expresados en millones de pesos colombianos

. ENE-SEP o ENE-SEP o - 5
Millones de pesos TG % ingresos L % ingresos % VAR

OPERACIONES CONTINUADAS

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 1.200.036 6.609.298 8,9%
Costos de ventas (4.009.757) -55,7% (3.641.026) -55,1% 10,1%
Utilidad bruta 3.190.279 44,3% 2.968.272 44,9% 1,5%
Gastos de administracién (324.826) -4,5% (299.442) -4,5% 8,5%
Gastos de venta (2.044.499) -284% (1.932.962) -29.2% 58%
Gastos de produccion (113.611) -1,6% (105.573) -1,6% 7,6%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 3.303 0,0% (478) 0,0% N/A
Otros ingresos (egresos) netos operacionales (1.572) 0,0% 4.009 0,1% -139,2%
Utilidad operativa 709.074 9,8% 633.826 9,6% 11,9%
Ingresos financieros 15.851 0,2% 11.059 0,2% 43,3%
Gastos financieros (223.778) -3,1% (191.440) -2,9% 16,9%
Dividendos del portafolio 61.516 0,9% 58.559 0,9% 5,0%
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 6.743 0,1% 15.090 0,2% -55,3%
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (1.670) 0,0% (65) 0,0% N/A
Otros egresos 89 0,0% 6.038 0,1% -98,5%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 567.825 1,9% 533.067 8,1% 6,5%
Impuesto sobre la renta corriente (143.469) -2,0% (134.375) -2,0% 6,8%
Impuesto sobre |a renta diferido 6.422 0,1% (9.295) -0,1% -169,1%
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas 430.778 6,0% 389.397 5,9% 10,6%
Operaciones discontinuadas, después de impuestos (14.550) -0,2% (1.266) 0,0% N/A
Utilidad neta del ejercicio 416.228 5,8% 388.131 5,9% 1,2%
Participaciones no controladoras 3.855 0,1% 2.262 0,0% 70,4%

Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 412373 385.869

EBITDA 992.452 840.842

*Informacién no auditada.
Aplicacién de la nueva norma de arrendamientos IFRS 16 a partir del 1° de enero de 2019.

Volumen de Comportamiento
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Informacion financiera

Estado de Situacién Financiera™

A 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018. Valores expresados en millones de pesos colombianos

Millones de pesos

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos bioldgicos

Otros activos corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Total activo corriente

Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Otros activos financieros no corrientes
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos por derecho de uso

Propiedades de inversion

Plusvalia

Otros activos intangibles

Activo por impuesto diferido

Otros activos no corrientes

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras

Proveedores y cuentas por pagar

Impuesto sobre |a renta e impuestos por pagar
Pasivo por beneficios a empleados

Provisiones corrientes

Otros pasivos corrientes

Total pasivo corriente

Pasivos no corriente
Obligaciones financieras

Pasivos por derecho de uso
Proveedores y cuentas por pagar
Pasivo por beneficios a empleados
Pasivo por impuesto diferido
Provisiones no corrientes

Otros pasivos no corrientes

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras

Participaciones no controladoras
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

SEP-19 DIC-18 % VAR _Indicadores
. Precio de Cierre 25.340
362.711 347.520 4,4% Precio de Cierre afio anterior 24.200
1.203.505  1.020.579  17,9% Méaximo 52 Semanas 27.180
1.252.556 1.109.878 12,9% Minimo 52 Semanas 22.300
83.043 94.569 -12,2% Capitalizacién Bursatil ($MM) 11.659.528
379.367 241.726  56,9% Valor Intr " 1 5
saal 6777 Spa% | [A0TNMInSeCO o
3.284.423 2.821.049 16,4% P/VL® 1,6
EV/EBITDA® 8,6
25.856 28.065 -7,9% Utilidad por accién @ 1.156
195.023 192795  12% N y
3380110 3.322.694  18% Dividendo por accion-mes 51,0
3415677 3376.364  12% Rentabilidad por dividendos © 2,4%
896.689 0 - Rentabilidad porvalorizacién ® 4,7%
76.798 77.062  -0,3% Rentabilidad combinada © 7.2%
2.387.986 2.085.908 14,5% Variacién COLCAP® 4,8%
1.277.900 1.167.536  9,5% . 5 . - 0 49
665.835 379753 753% etorno sobre patrimonio 4%
1] . . . ) o,
78291 72471 79% Retorno sobre capital invertido 9,4%
12.404.095 10.702.648  15,9% Acciones en Circulacién 460.123.458
15.688.518 13.523.697 16,0% Numero de Accionistas 11.028
Bursatilidad Alta
VALORES EXPRESADOS EN COP
(1) Calculado sobre el patrimonio
548.976 522302  51% o EO”SOIigai?de thUP;’1'\‘2UUesa ‘
o, rupo ae Altmentos meses prororma
1.110.887 1.094.960 1,5% (3) Ultimos 12 meses
286.329 228.841  251% L
214.960 165.833  29,6% . o,
1.981 4118 -51,9% Composmon
26.576 26.676  -0,4% . .
2.189.709 2.042.7130 7,2% accionaria
2714299 2265743  198% 35,3%
Grupo SURA
893.964 0 - 829
158 158  0,0% s4& /0
' Fond
185118 175036  58% extranjeros
989.205 704.763  40,4%
23.075 0 -
514 536 -4,1%
4.806.333 3.146.236  52,8%
J 0
6.996.042 5.188.966 34,8% 9’G8ru{cc’) 1 1 .028
Argos ACCIONISTAS
8.647.734 8.290.443 4,3%
44.742 44288 1,0%
8.692.476 8.334.731 4,3%
15.688.518 13.523.697 16,0%
_ _ 19,6% 27,1%
*Informacién no auditada. Otros fondos Otros

Aplicacién de la nueva norma de arrendamientos IFRS 16 a partir del 1° de enero de 2019.
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Carnicos

Salchicha Viena Parrillada Zenu

NUEV@ en edicién limitada

ABOR AHUM

Son MAS UNIDADES PARA COMPARTY, familias colombianas en la temporada navidefia, y buscando
ofrecer soluciones mas practicas a sus consumidores, lanzo al
mercado la edicion limitada de la Salchicha Viena Parrillada,
en presentacion de diez unidades, con un delicioso sabor Champiworld

ahumado y buena fuente de proteina.

“Mi salud, una razén de peso”

En septiembre, Setas de Cuiva lanzé en Colombia su campafia “Mi
salud, una razén de peso” para ensefiarle a sus consumidores a tener
una alimentacion saludable, equilibrada y balanceada. Esta iniciativa
se comunico a través del sitio web y redes sociales de la marca, asi
como a través de insertos dentro de las bandejas de champifiones.

npifiones

Zend, como marca que acompafia tradicionalmente a las o

|

Con el fin de acercar el mundo
de las setas a sus futuros
consumidores, Setas de Cuiva lanzo
el “Champiworld”, iniciativa que
busca convertir a los pequefos
en amigos de los champifiones y
transmitirles la importancia de una
adecuada alimentacion por medio
de historias divertidas. Hasta la
fecha el “Champiworld” ha llegado
a cerca de 3.470 nifios en Medellin
y Pereira, en Colombia.

fas

;tec‘e!;'::i'ﬁ’ Nuevas Dux Dulce Mantequi!la

- ol Dux sorprendié a sus consumidores
mas jovenes con su mas reciente
lanzamiento en Colombia: las nuevas
Dux Dulce Mantequilla, mezcla de
galletas crocantes y saladas con un
relleno de dulce, ideales para disfrutar
en cualquier momento y lugar.

Galletas

Festival Wafer Fresa

Llegaron las nuevas galletas Festival tipo Wafer con crema de
fresa, un sabor muy apreciado por los colombianos. Disponibles en
presentaciones de 12 paquetes de tres galletas. Esta novedad le
permitird al Negocio generar una capa incremental en las ventas de
galletas tipo wafer.

AUEVAS <
DUCALES ANTOO

. .. MOUSSE2E LiMG
Ducales Antojo Mousse de Limén

Buscando seguir desarrollando el sub-segmento de galletas
portables saborizadas en Colombia a través de la innovacion
valorizada, Ducales presento al mercado a través del catalogo de
Novaventa las nuevas Ducales Antojo Mousse de Limdén, delicioso
sandwich de galleta relleno de una crema con sabor a postre
casero de limoén, perfectas para satisfacer los antojo y para llevar
a todas partes.
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Galletas Maria con sabor a cocoa dulce
Maria Cocoa Dulce es la nueva y deliciosa
fusién de la tradicional galleta Maria de
Pozuelo con sabor a chocolate, reducida
en azlcar un 30%, y baja en grasa. Es la
merienda perfecta para niflos y adultos
costarricenses pues es nutritiva y liviana.

Nuevas Tosh rellenas de pesto

Tosh lanz6 en Centroamérica una nueva
galleta rellena con crema de pesto vy
adicionada con vitaminas A, C y E, minerales
antioxidantes, zinc y selenio. Integrales,
deliciosas y con pocas calorias, las nuevas
Tosh rellenas de pesto complementan las tres
referencias dulces ya existentes de la marca.



Doria, comprometida con el trabajo decente e inclusivo
En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU,
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u[cmmvtks“ﬁs e Doria se ali6 con la agencia de publicidad “La Casa de Carlota” en
Pastas * MUY ESPECTALES Medellin para crear dos latas en edicién especial bajo el nombre
;summoumE.;:smwwnmﬂmwm‘m%wum ” dfe “Los Usos Impensadqs de la Pasta”. Diseﬁadas por arti.stas con
|10 LTS B, ST, MG, SO YR @g‘i’ S|||ndrom3 dte Dovx;n, autismo ySotrash c;paudadles esp?uales, en
DISFROTALAS CO h ellas se destacan frases como: “Spaghetti para alcanzar los suefios
SPGITT § WAGRNS € Q0 - g y las estrellas” y “Macarrén para escuchar los secretos del alma”.
M g\%{ Disponibles en las campafias 15y 17 de Novaventa.

Presentes en la Media Maratén de Bogota 2019
A través de su portafolio de pastas y quinua, Doria fue el patrocinador oficial de la vigésima

edicion de la Media Maraton de Bogota, la carrera mas importante de Colombia, y en la que ‘ JANDO
' £ ALIMENTA

participaron mas de 45.000 corredores nacionales e internacionales. Este evento enmarcé
dos valores muy importantes alineados con el propésito superior de la marca: la nutriciéon y
los estilos de vida saludables.

IEN,
CORRES MEJOR

Nuevos Sabores Enchilados Cool!nuts Tutto ahora en bombones
Como apuesta a la categoria de nueces y en Centroamérica
semillas en el mercado mexicano, Coollnuts  Respondiendo a las tendencias de snacking
llega con referencias enchiladas en dos sabores 'y a la preferencia del
irresistibles y cuatro referencias on the go:  consumidor por porciones
Japonés Chile Limén 45g., Japonés Mega Hot  pequefias, Tutto presento
45g., Maiz Chile Limén 3bg., y Maiz Mega Hot  sus nuevos bombones en
liumm ~ 3bg. Con estas innovaciones la marca ingresa  tres referencias: chocolate
S UETENERTEL J al segmento méas grande del mercado de este de leche relleno  con
e pais, el cual representa el 28% de la categoria.  coco, chocolate de leche
relleno con arequipe vy
presentacion surtida.

Chocolates

o

Nuevos Granuts Yogurt Mix

El pasado mes de septiembre, Granuts lanz6 en el mercado peruano sus
Granuts Yogurt Mix para seguir posicionando la marca en el segmento de las
mezclas de nueces y para satisfacer los gustos y necesidades del consumidor
peruano. Es una mezcla que contiene uvas pasas cubiertas con chocolate
blanco y yogurt, mani, arandanos y almendras.

Nuevas gomas Bénet para nifos

con vitaminas y minerales

Nueva edicién limitada Jumbo CaramelMix Con el fin de reforzar la nutricion de los nifios
Jumbo CaramelMix es una deliciosa mezcla de  colombianos llegan las nuevas Bénet Kids,
chocolate con caramelo salado, mani, hojuelas de  gomas masticables que, gracias a sus vitaminas
maizy arroz soplado, lanzada al mercado colombiano y minerales, complementan su alimentacion con
el pasado mes de agosto para hacer presencia en la  los nutrientes necesarios para su crecimiento y
temporada de Amor y Amistad. desarrollo.

Edicion especial Polet Chocolate Fusion

Polet sorprende de nuevo al consumidor colombiano
con su edicion especial Polet Chocolate Fusion, delicioso
helado de chocolate con salsa de cereza y una crocante
cobertura de chocolate semi-amargo Polet.

Helados

Crem Helado Xandia

Crem Helado siempre sorprende a los nifios a
través de formas, sabores y texturas. Esta vez lo
hizo con la nueva Crem Helado Xandia, una paleta
tipo sherbet con forma y sabor a sandia con salsa.
Excelente fuente de vitamina C.

Nuevo Bocatto Jumbo

Bocatto, el experto en crear las méas deliciosas combinaciones, trae al
mercado colombiano Bocatto Jumbo: la mas exquisita mezcla de helado
de chocolate con mani y salsa de chocolate, con toppings de trozos de
chocolate Jumbo rellenos de mani'y su infaltable punta de chocolate.
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La Bastilla celebré sus 100 aiios

En la conmemoracion de sus 100 afios, Café La Bastilla regresé
al lugar que la vio nacer: el pasaje la Bastilla en Medellin. Junto
con la Alcaldia dela ciudad, la marca trabaj6 en la transformacion
fisica, social y cultural de este emblematico lugar de la capital
antioquefia para regresar a sus épocas de antafo.

Nueva imagen de Café Matiz

Café Matiz renueva su imagen como un reflejo
de su esencia: la mezcla perfecta entre arte,
sabiduria y dedicacion que nace a partir de su
Origen Sostenible. Matiz es un café de altura,
100% excelso, cultivado en los Farallones del
Citard (Colombia), alli donde los caficultores
cuidan cada etapa del proceso, desde la
recoleccion hasta el beneficio, para obtener
el mejor grano y a su vez proteger el medio
ambiente.

Nuevos sabores de Infusiones frias Tosh

Después de dos afios de lanzamiento de las infusiones Tosh,
la marca ha logrd capitalizar aprendizajes sobre la categoria
y lanz6 este afio nuevos sabores: Flor de jamaica y Frutos
Tropicales, con el fin de fortalecer su propuesta de darle sabor
al agua de forma natural, e impulsada por promover una vida
en armonia.

ousta, Jeel
ISIONES FRIAS TOSH

Nuevo Colcafé Cold Twist
En linea con los habitos y estilo de

vida de los jévenes colombianos, Nuevas Capsulas Express de Colcafé Chai Latte

quienes prefieren explorar opciones
mas practicas y diferentes sabores y
texturas, Colcafé desarrollé un producto
innovador: Colcafé Cold Twist, en dos
deliciosos sabores: Cookies & Cream'y
Dulce de Leche. Solo se necesita agua,

Cépsulas  Express Nutresa lanza una
deliciosa bebida con sabores inspirados en
la India bajo la marca Colcafé. Es una mezcla
de leche, té negroy café con notas dulces de
miel y célidas especias como el jengibre, el
cardamomo, la canela, el clavo de olor y la

Disponibie o partir
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hielo, se mezcla o agita y jlisto!

nuez moscada.
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Tresmontes
Lucchetti

Zukoy Livean ahora

sin colorantes artificiales

Las marcas de jugos instantaneos
lideres en Chile se alinean con las
nuevas tendencias y expectativas de
los consumidores. Ademas se no tener
colorantes  artificiales, son
productos libres de sellos de
advertencia, bajos en calorias,
buena fuente de vitamina C y
son amigables con el medio
ambiente, pues son carbono
neutral desde el afio 2013.

P o

Zuko lanza nueva linea SARrilLa
de bebidas con Sabila .

) . . iAHORa con
En linea con la tendencia de bebidas con

. . : . asiLa!
ingredientes funcionales, Zuko lanzd en : L)

México su nueva linea de bebidas con
sabila, en cuatro sabores: Sabila, Naranja,
Jamaica y Limoén. De esta manera Zuko
sigue construyendo una imagen de marca
innovadora y actual.

Alimentos
al consumidor

Festival de Malteadas en Hamburguesas El Corral

Una vez mas El Corral presentd en Colombia su Festival de
Malteadas, esta vez de cara a la temporada de vacaciones, y
atendiendo las preferencias de un consumidor que hoy prefiere
toppings grandes y relevantes, asi como los sabores basicos de
helados y salsas. Una propuesta especial para esta temporada fue
la malteada en co-branding con Tosh, una opcién mas saludable
acompafiada de frutas frescas.

Menus “Antéjate”

de El Corral Gourmet

Los menus “Antéjate” de EI Corral
Gourmet  contintan  innovando
en Colombia con nuevas recetas
y generando cada vez mas
transacciones gracias a cuatro
nuevas opciones: Arroz Oriental,
Bowl Tex Mex, Bowl Spicy Curry y
Fettuccine con Pollo.

€Y QUE TALALGO DIFERENTE HOYY - Cm}“"
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MEMBER OF

Dow Jones Por primera vez, Grupo Nutresa es la compaiiia

Sustainability 'g.dices de alimentos mas sostenible en el mundo
In collaboration with ... segun el Indice Mundial de DJSI 2019 (viene e pag. 3

En 2019 la evaluacion del DJSI se efectud a 84
compafifas de la industria de alimentos, las cuales
fueron evaluadas de acuerdo con sus practicas
corporativas en las diferentes dimensiones de la
sostenibilidad.

La permanencia en este indice durante nueve afios
consecutivos evidencia el compromiso, el liderazgo y
el trabajo consistente del equipo humano de Grupo
Nutresa buscando competitividad y adoptando las
mejores practicas de sostenibilidad.

Grupo Nutresa participa en tres de estos indices:

Aqui estan listadas el 10% de las 2.500 compaiiias mas

Los indices DJSI estan grandes del S&P Global Broad Market Index; es decir que
segmentados por zonas: 1. indice Mundial deben ser comparifas listadas en bolsa y ser parte de las
2.500 mas grandes del mundo. En la industria de
Mundial alimentos fueron elegidas ocho compaiiias:
Europa
Norteamérica (4] (5] (6] o (8]
Asia Pacifico g A Mondelez, HERSHEYS /gy DANONE @m‘w
Mercados Emergentes nutresa
Corea
Australia
Mercado integrado 2. Indice de Mercados Emergentes
Latinoamericano (MILA)
Chile 3. Indice de Mercado Integrado Latinoamericano (MILA)

En los indices DJSI Grupo Nutresa alcanzé un desempeiio excelente,
con los mejores puntajes en la industria de alimentos en practicas corporativas de alta importancia
para sus grupos relacionados:

C £ B v W

Saludy Desarrollo de " S i i
ici : Materialidad Ecoeficiencia Ciudadania
nutricion capital humano operacional corporativa
y filantropia
ATA /> 1=
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Empaques Estrategia de Riesgos asociados Reporte
impueéstos al agua ambiental
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Sostenibilidad

o

El Poder de Mil es una iniciativa que busca unir a

(NG
los voluntarios de Grupo Nutresa y universalizar el
sentido colectivo a través del reconocimiento, el
entendimiento y la transformacion de realidades

su ma ndo n uestras vol u ntades de las comunidades y los colaboradores de Grupo

Nutresa.

£y = ¢ 0 AL
Este afio la iniciativa fue inspirada por la
economia circular vinculando a los colaboradores

con la campafa “Ver De Vuelta” y promoviendo

x zl Y2 Y% 4 o ) )
Tl | DA Zr/// = % actividades que aseguren el cierre de ciclo de

° empaques para generar conciencia frente a la
problematica y disposicion final del plastico.

LAS ACTIVIDADIES

destacadas de este aio fueron:
@
TABLEROS
- ISENSORTALES

/N

Q COLOMBIA @ INTERNACIONAL

9 70Nas 333 voluntarios de CNCH Peru y Costa Rica, Nutresa México, Pozuelo, Pops,

Cordialsa Ecuador, TMLUC México, Alimentos Carnicos Panama y Servicios
Costa Rica demostraron su compromiso participando de iniciativas

5 Departamentos ambientales e intervencién de espacios, para el mejoramiento de la calidad

. de vida de los nifios y nifias de la region estratégica.
346 voluntarios

TMLUC Chile y Helados Bon se vincularan .
este mes para un total de 1 -330 voluntarlos
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Tresmontes Lucchetti realizé en
Chile la tercera mesa de trabajo por
el Objetivo de Desarrollo
Sostenible “Hambre Cero”

Esta mesa es liderada en Chile por Tresmontes Lucchetti bajo el
alero del Pacto Global de Naciones Unidas y convoca a los sectores
publico, privado, academia y organismos internacionales como FAO.

Enestatercerareunion Tresmontes Lucchetti presentd una propuesta
para impulsar Comunas Saludables, en base a su experiencia de
casi 20 afios en la prevencién de obesidad en escuelas publicas y
su permanente dialogo con diversas instituciones.

La mesa de trabajo “Hambre Cero” (ODS 2) busca combatir la
malnutricion en todas sus formas, especialmente la obesidad, que
presenta una alta prevalencia en Chile.
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ES... MUUUCHA GALLETA!

Pozuelo se une
al Compromiso Verde

_COMPROMISOl

Con el propésito de ofrecer a los consumidores
productos que preserven el medio ambiente,
11 compafilas de la Alianza Empresarial
para la Sostenibilidad lanzaron el programa
Compromiso Verde, en todas las tiendas
Walmart de Costa Rica.

Estos productos sostenibles tienen unos
atributos que marcan la diferencia en materia
de ahorro de energia, materiales y empaques
de desechos y reciclaje, proteccion de recursos
naturales y apoyo a la comunidad.

Hamburguesas
El Corral renovéd
sus empaques

El nuevo papel usado para los empaques de
Hamburguesas El Corral tiene un origen muy
especial: la cafia de azucar. Se trata del residuo
biodegradable que queda de la extraccion de
la cafia, llamado “bagazo de cafia”, a partir del
cual se estd produciendo el papel utilizado en
los empaques. Esto reduce al tiempo el nimero
de tintas, pues se aprovecha el color natural
del empaque, evitando a su vez el esmaltado
del papel.



