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EVENTOS DE INTERES - Reconocimientos

Grupo Nutresa continta consolidando su
estrategia de internacionalizacion

Grupo Nutresa, a través de su Negocio de Cafés, obtuvo
el Premio Nacional de Exportaciones 2021 “Desafios que
construyen futuro” en la Categoria Gran Empresa de
Bienes, distincion que entrega anualmente la Asociacion
Nacional de Comercio Exterior - Analdex en asocio con
ProColombia.

4 ANALDEX

ASOCIACION NACIOMAL DE COMERCIO EXTERIOR

Premio Portafolio 2021 en la categoria
Transformacion Digital

Grupo Nutresa fue distinguida con el premio a la
Transformacion Digital desde la cual se reconoce a
empresas que adoptan tecnologias 4.0 con el objetivo de
ser sostenibles, estables, e incrementar la productividad
y la competitividad mediante la mejora continua de
procesos y servicios que responden de manera agil,
efectiva y personalizada a las necesidades del mercado.

) PREMIOS

| Portafolio
R 2021

Mejor gente. Mejor pais
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Ventas Colombia e internacionales

4T 2021
. +17,6% 10,6% * .
Ventas Colombia 62t 2 g > Ventas por unidad
0, ’ -
COP2.217,5 ©21,1% 7,9% de negocio
Miles de millones +23,5% +12.1% o
n 316.7 30:{ 8 +30,3% +31,7% +24,6% Variacion porcentual en volumen (Q) y
4] , , 4 ’ 0,
‘:% 221,9 202,3 v180% 21,4% 272,4 precios (P)
E I I 159,1 117,9 l % var. COP miles de millones
[
E . . . * Variacion en precios y volimenes sin
s Alimentos al Consumidor y Otros
- 0 0 6 0 © 0O &
Galletas Carnico  Chocolates Café Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor
® +88% | +110% = +51% = +158% +10,1% | +15,6%
Q +13,6% +6,0% +6,7% +12,5% +7,2% +5,0%
Ventas internacionales
0,
USD 357,3 mm ©17,1% t82% 1139 +262%
COP 1.385,5 @24,0% 85,0 5 6 785 10,4%
Miles de millones ’ 64,5
L. +20,7% . o +297 1% % var. USD mm
Organico . 1 5,8% 1%
USD 345,6 mm + 13,3% 5 : 151 170
COP 1.340,2 + 19,9% = B [ ] [ ]
Miles de millones 2 e g @ @ o @
Galletas TMLUC Café Chocolates  Alim. al Carnico Otros
Consumidor
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Ventas totales
4T 2021

Ventas totales
COP 3.603,0 €22,2%

Miles de millones

., F 15,9%
+61485'69A) 0839
Organico ’ +14,1% .
COP 3.554,9 + 20,5% 551 7 +32,2%
Miles de millones ’ 526,1
O
S +18,0% +30,7%
I2 293,7  284,4
5
kd
S
[a W
o
@]
Galletas Carnico Chocolates Café TMLUC Alim. al
Consumidor

% var. YoY COP miles de millones

Ventas por unidad

de negocio
+44,5%
338,3
+18,0%
159,1 +22,3%
119,9
Helados Pastas Otros
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Ventas Colombia e internacionales

ACUMULADO 2021

Ventas Colombia
COP 7.779,3 ©16,3%

Miles de millones

Ventas internacionales
USD 1.321,8 mm €10,2%
COP 4.959,0 ©11,8%

Miles de millones

Organico
USD 1.299,2 mm + 8,3%
COP 4.871,5 +9,8%

Miles de millones

+5,4%
1.080,7

o

Galletas

COP Miles de millones

® -22%
Q +7.7%

-3,8%
311,5

USD Millones

O

Galletas

+11,0%
2.140,9

O

Carnico

+5,1%
+5,6%

+6,5%
320,9

TMLUC

+10,3%
1.156,4

Chocolates

+2,9%
+7,3%

+16,3%
292,2

o

Café

+19,4%
787,8

Cafe

+12,6%
+6,0%

+14,9%
215,1

Chocolates

+51,1%
659,7

H
®

Alim. al
Consumidor

+32,4%
81,1

]
®

Alim. al
Consumidor

® +29% *
©Q +80%

+19,2%

+5,0%
5753 4203
Helados Pastas
+16,6% -0,5%
+2,3% +5,6%
_ [
22% | 175,8%
57,5 42,0
l m=
Carnico Otros

+35,0%
957,2

Otros

Ventas por unidad
de negocio

Variacién porcentual en volumen (Q) y
precios (P)
% var. COP miles de millones

* Variacion en precios y volimenes sin
Alimentos al Consumidor y Otros

% var. USD mm
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Ventas totales
ACUMULADO 2021

Ventas totales
COP 12.738,3 © 14,5% +9,8%

Miles de millones +1,1% 2.356,3
2.248,7

Organico
COP 12.648,0 + 13,7%
Miles de millones

O

C

o

€

)

o
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o

o

Galletas Carnico

% var. YoY COP miles de millones

+13,1%
1.964,9

Chocolates

+18,3%
1.882,6

Café

+7,6%
1.202,6

TMLUC

+46,0%
964,0

Q@

Alim. al
Consumidor

+19,2%
575,3

Helados

+5,4%
426,5

Pastas

Ventas por unidad
de negocio

+46,0%
1.117,4

Otros
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PARTICIPACION DE MERCADO
Colombia + TMLUC

Participacion de mercado Colombia: 53,7% -0,1%

O 6 O 0 ©

57,5% 50,6% - Golosinas de Café tostado BIF* (A) Helados o
_ oo oo Chocolate (A) ROIC "y molido (A) ZUKko 61,0% #1 e
0,7% -0,8% 70,5% 50,7% e 1,1% en hamburguesas y
° © »370 parrilla en Colombia
-0.99 o,
onii % 0,9% 1,6% P pastas (B)
Z — - Chocolates ) Café — 28,6% @
de mesa (B) Uﬂém‘é Soluble(B) 0,2% "
TOSH 55,8% 37,4% ,
@@ o 1 G%l: -0 9%1: ° Café (C) #1
J . ’ ’ 15,3% en heladerias en
<JRANCHE %m = Modificadores -0,5% Costa Rica y Republica
e w (©) ) Dominicana
3,3% 2.4% POPS BON
aomg  Nueces (D) México BIF* (E)
S a2,5% 33,9%
-3,0% £ZUKO 1,2%

#2 Marcas privadas 18,6%  #2 Mondelez 11,8%
#3 Nestlé 10,0%

*BIF= Bebidas instantaneas frias

(A) #2 Ferrero 8,5%

(B) #2 Casa Luker 20,7%
(C) #1 Nestlé 61,8%

(D) #2 Frito Lay 22,5%

Fuente: Nielsen 12 meses a diciembre de 2021.

(A) #2 Aguila Roja 16,7% (A) #2 Carozzi

(B) #1 Nestlé 39,2% (B) #1 Carozzi
(C) #1 Nestlé
(D) #1 Frito Lay
(E) #1 Mondelez

#2 La Muiieca 22,0%

Grupo
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Ventas por region
2021

o0

Estados Unidos ;; Republica Dominicana y el Caribe

11,4% 3 1,9%

L) / - )
000 ) - 00|

México Venezuela

4 o P
' 61,1% o O/

{ Colombia

Centroamérica
10,2%
Colombia
. 38,9% 61,1%
! Int jonal '
o e 000000
Ecuador eeseeeReORee i 0 tros
1,3% oo 2,7%
T 2°
000/ 3
oo
, o
Convenciones : :
|\_ /l -3} oo .:Q );. Grupo
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Materias primas

Indice de Commodites
Grupo Nutresa (ICGN)

280
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70 1 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

La ficha metodoldgica actualizada del ICGN puede ser consultada en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-

publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

Composicion del costo
2021

@ 14,6% Material de empaque

13,8%
(OFE)

7,7%
6,1%
4,9%
4,4%

4,2%

000O

3,1%
2,8%

1,4%

Café

Cerdo
Trigo
Cacao
Grasas

Azlcar

Res

)

Leche

Pollo

V/‘)‘_o

Otros 37,0% e
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http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

EBITDA

4T 2021
EBITDA EBITDA por unidad
COP 354,8 ©8,6% de negocio
Miles de millones
24,5%
Margen EBITDA +47,1%
9,8% 10,0% 69,8

COP Miles de millones

© I ¢

7,7% +8,4%
-17,2% 50 8,2%
49,9 5,4% "~ +39,6% 12,6%
-44,0% 433 +43,3% 2 1%
36,8 36,9 12,7%  s1160%
_159% 12,9% 273
20,2 +23,3%
15,5

e

Galletas Carnico Chocolates Café TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor

Convenciones

7,7% | Margen EBITDA
-17,2% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior \ JJ Grupo

4'9,9 EBITDA en COP en miles de millones ,1L nutresa 11



EBITDA

ACUMULADO 2021
EBITDA EBITDA por unidad
COP 1.532,4 @6,2% de negocio
Miles de millones
13,4%

Margen EBITDA 96% T 13,0% 11,9% 23,3%
12,0% 91% -20,0% 2625 1329 +172,0%

-32,0% 2273 224,6 224,9

COP Miles de millones

204,9 12,3%
+2,0%
147,8 15,6% 8,0%
+15,5% 14,3% +122,0%
89,8 -2,6% 89,5
I 61,0 I
o d® O 0 &

Galletas Carnico Chocolates Cafe TMLUC Alim. al Helados Pastas Otros
Consumidor

Convenciones

9,1% | Margen EBITDA
-32,0% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior \ JJ Grupo

264,9 EBITDA en COP en miles de millones ,1L nutresa 12



Estado de resultados
4T 2021

2021 4T % Ingresos 2020 4T % Ingresos % Var.

Operaciones continuadas

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 3.602.981 2.949.271

Costos de ventas -2.226.916 -61,8% -1.722.629 -58,4% 29,3%
Utilidad bruta 1.376.065 38,2% 1.226.642 41,6% 12,2%
Gastos de administracion -154.531 -4,3% -125.259 -4,2% 23,4%
Gastos de venta -938.234 -26,0% -842.727 -28,6% 11,3%
Gastos de produccion -62.976 -1,7% -61.069 -2,1% 3,1%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 13.424 0,4% 9.818 0,3% 36,7%
Otros ingresos (egresos) netos operacionales 4.499 0,1% 12.264 0,4% -63,3%
Ingresos financieros 22.354 0,6% 8.677 0,3% 157,6%
Gastos financieros -69.579 -1,9% -62.754 -2,1% 10,9%
Dividendos 32 0,0% 2 0,0% N/A
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 9.236 0,3% -16.732 -0,6% -155,2%
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 2.378 0,1% 1.551 0,1% 53,3%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 202.668 5,6% 150.413 5,1% 34,7%
Impuesto sobre la renta corriente -48.163 -1,3% -43.766 -1,5% 10,0%
Impuesto sobre la renta diferido -9.030 -0,3% 3.787 0,1% N/A
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 145.475 4,0% 110.434 3,7% 31,7%

Operaciones discontinuadas, después de impuestos 1.103 0,0% -174 0,0% N/A
Utilidad neta del ejercicio 146.578 4,1% 110.260 3,7% 32,9%

Participaciones no controladoras 4.678 0,1% 4.286 0,1% 9,1%

Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 105.974

EBITDA 354.763 9,8% 326.723 11,1% 8,6%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: «XF): Grupo
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4 "1’“‘ nutresa 13



http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

Estado de resultados
ACUMULADO 2021

Ene - Dic 2021

% Ingresos

Ene - Dic 2020

% Ingresos

% Var.

Operaciones continuadas

11.127.541

Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 12.738.271
Costos de ventas -7.610.884
Utilidad bruta 5.127.387
Gastos de administracion -547.290
Gastos de venta -3.281.883
Gastos de produccion -230.055
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 28.100
Otros ingresos (egresos) netos operacionales 9.038

-59,7%
40,3%
-4,3%
-25,8%
-1,8%
0,2%

0,1%

-6.465.128
4.662.413
-483.735
-2.962.563
-208.969
11.532
910

-58,1%
41,9%
-4,3%
-26,6%
-1,9%
0,1%
0,0%

17,7%
10,0%
13,1%
10,8%
10,1%
143,7%
N/A

Utilidad operativa 1.105.297
Ingresos financieros 33.464
Gastos financieros -241.076
Dividendos 67.790
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 23.055
Participacion en asociadas y negocios conjuntos -1.013
Otros ingresos 0
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 987.517
Impuesto sobre la renta corriente -238.894
Impuesto sobre la renta diferido -24.162
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 724.461

Operaciones discontinuadas, después de impuestos
Utilidad neta del ejercicio

Participaciones no controladoras

Utilidad atribuible a las participaciones controladoras

EBITDA

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

-31.207
693.254

676.879
1.532.391

0,3%
-1,9%
0,5%
0,2%
0,0%
0,0%
7,8%
-1,9%
-0,2%
5,7%

1.019.588
24.022
-282.878
69.271
-10.779
-4.472
581
815.333
-261.210
30.274
584.397
-553
583.844

575.441
1.443.576

0,2%
-2,5%
0,6%
-0,1%
0,0%
0,0%
7,3%
-2,3%
0,3%
5,3%

39,3%
-14,8%
-2,1%
N/A
-77,3%

-100,0%

21,1%
-8,5%

-179,8%

N4

Bl

24,0%
N/A

Grupo
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http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

Deuda neta consolidada

3.500
2.906
S 3,000 2.808 5 596 2.709
P : 2.441 2.419 2.479
@ 2.500
c
= 1.752
£ 2.000 1581 .
()
© 1.500
3
S 1.000
500
0
Dic-13 Dic-14* Dic-15* Dic-16* Dic-17* Dic-18* Dic-19* Dic-20* Dic-21*
Endeudamiento Neto 2.479
Deuda neta / EBITDA 1,90 2,10 2,88 2,82 2,49 2,17 2,20 1,86 1,81
EBITDA / Intereses 10,38 5,83 4,70 3,52 4,35 5,68 6,76 7,63 11,15
Intereses / Ventas 1,36% 2,21% 2,61% 3,37% 2,76% 2,20% 1,77% 1,53% 0,96%
*Deuda y EBITDA PRO FORMA sin la aplicacién de estandar IFRS 16 «§f )2 Grupo

A~ nutresa | 15



Contacto

Catherine Chacdn Navarro
Directora de relacién con Inversionistas
e-mail: cchacon@gruponutresa.com
Tel: (+574) 325 8731
www.gruponutresa.com

Para mayor informacién de resultados histéricos de Grupo Nutresa, puede acceder al Grupo
Nutresa Valuation Kit (GNVK), en el siguiente vinculo:
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

be [ir

Para mas informacion acerca de los ADR nivel 1 de Grupo Nutresa, por favor comunicarse con The Bank of New York Mellon:

Michael Vexler

Vice President

Relationship Management

BNY Mellon - Depositary Receipts

Telephone: +1 212 815 2838 | Mobile: + 1 646 262 5377
michael.vexler@bnymellon.com | www.adrbnymellon.com

N

(7 nutresa
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http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

Estado de situacion financiera

2021
ACTIVO Diciembre 2021 Diciembre 2020 % Var.
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 862.706 933.564 -7,6%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 1.382.671 1.191.711 16,0%
Inventarios 1.742.562 1.379.984 26,3%
Activos bioldgicos 191.894 127.614 50,4%
Otros activos 414.755 228.087 81,8%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 177 177 0,0%
Total activo corriente 4.594.765 3.861.137 19,0%
Activo no corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 44.332 26.548 67,0%
Activos bioldgicos 19.484 0 NA
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 217.821 196.498 10,9%
Otros activos financieros no corrientes 3.028.203 2.678.991 13,0%
Propiedades, planta y equipo, neto 3.676.931 3.434.206 7,1%
Activos por derechos de uso 763.438 829.563 -8,0%
Propiedades de inversion 8.740 9.056 -3,5%
Plusvalia 2.445.723 2.369.706 3,2%
Otros activos intangibles 1.355.126 1.303.838 3,9%
Activo por impuesto diferido 781.829 740.891 5,5%
Otros activos 20.091 87.447 -77,0%
Total activo no corriente 12.361.718 11.676.744 5,9%
TOTAL ACTIVO 16.956.483 15.537.881 9,1%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: '-5 7 Je

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4
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http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

Estado de situacion financiera

2021
PASIVO Diciembre 2021 Diciembre 2020 % Var.
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 178.658 486.736 -63,3%
Pasivos por derechos de uso 107.253 126.727 -15,4%
Proveedores y cuentas por pagar 1.758.083 1.283.494 37,0%
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 230.484 240.011 -4,0%
Pasivo por beneficios a empleados 246.285 217.033 13,5%
Provisiones 1.674 3.450 -51,5%
Otros pasivos 105.600 83.209 26,9%
Total pasivo corriente 2.628.037 2.440.660 7,7%
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 3.162.832 2.865.638 10,4%
Pasivos por derechos de uso 719.174 747.296 -3,8%
Pasivo por beneficios a empleados 199.827 196.244 1,8%
Pasivo por impuesto diferido 1.195.928 1.020.416 17,2%
Provisiones 5.918 5.909 0,2%
Otros pasivos 2.654 4.576 -42,0%
Total pasivo no corriente 5.286.333 4.840.079 9,2%
TOTAL PASIVO 7.914.370 7.280.739 8,7%
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 8.965.940 8.197.848 9,4%
Participaciones no controladoras 76.173 59.294 28,5%
TOTAL PATRIMONIO 9.042.113 8.257.142 9,5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.956.483 15.537.881 9,1%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: «XF ) Grupo

.

-

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4 = nutresa 18



http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2021-4

Disclaimer

Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo Nutresa S.A. y sus compafias
subordinadas, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la administraciéon de la compafiia. Para una mejor
ilustracién y toma de decisiones las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A. no asume obligacién alguna de actualizar o corregir la
informacién contenida en esta presentacion.

“El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una certificacién sobre la bondad de los
valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.

be [ir

N (/)= Grupo

(" nutresa | 19



