Informe integrado
2020

Notas a los estados financieros consolidados

Periodos entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2020y 2019 (valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto los va-

lores en monedas extranjeras, tasa de cambio y cantidad de acciones).

NOTA1.
INFORMACION CORPORATIVA

1.1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL DE LA MATRIZ Y
LAS COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Grupo Nutresa S. A. y sus sociedades subsidiarias (en adelante,
Grupo Nutresa, Grupo, o Nutresa, indistintamente) constituyen
un grupo integrado y diversificado de la industria de alimentos
que opera principalmente en Colombiay Latinoamérica.

La sociedad matriz dominante es Grupo Nutresa S. A., una
sociedad andénima de nacionalidad colombiana, constituida el
12 de abril de 1920, con domicilio principal en Medellin y con

vigencia hasta el 12 de abril de 2050. El objeto social de la Com-
pafifa Matriz consiste en la inversién o la aplicacién de recursos
o disponibilidades en empresas organizadas, bajo cualquiera de
las formas autorizadas por la ley, sean nacionales o extranjeras,
y que tengan por objeto la explotacién de cualquier actividad
econdmica lcita, o en bienes corporales o incorporales con la
finalidad de precautelacién del capital.

A continuacién, se informa en relacién con las compa-
fifas subsidiarias, el nombre, la actividad principal, el domicilio
principal, la moneda funcional y el porcentaje de participacién
mantenido por Grupo Nutresa:

% participacién

Moneda
Denominacién Actividad principal funcional 2020 2019
(*)
Colombia
Industria Colombiana de Café S. A.S. Produccién de café y productos relacionados. Ccop 100,00% 100,00%
Compatita Nacional de Chocolates 5. A5, Froduccion de chocolates, sus derivadosy otros cop 100,00% 100,00%
productos relacionados.
Comparifa de Galletas Noel S. A. S. Produccién de galletas, cereales, entre otros. cop 100,00% 100,00%
Industria de Alimentos Zend S. A. S. z;ffjv‘;‘af)‘;’” y comercializacidn de carnes y sus cop 100,00% 100,00%
Productos Alimenticios Doria S. A. S. Produccién de pastas alimenticias, harinasy cereales. cop 100,00% 100,00%
Molinos Santa Marta S. A. S. Molturacién de granos. cop 100,00% 100,00%
Alimentos Cérnicos S. A. S. Produccién de carnesy sus derivados. cop 100,00% 100,00%
Tropical Coffee Company S. A.S. Montaje y explotacién de industrias de café. cop 100,00% 100,00%
Inverlogy S. A.S.? Produccién o fabricaciéon de material de empaque. cop 100,00% 100,00%
Pastas Comarrico S. A. S. Produccién de pastas alimenticias, harinas y cereales. COP 100,00% 100,00%
NovaventaS. A.S. ComAercializacion de alimeljtos y otros articulos cop 100,00%  100,00%
mediante canal de venta directa.
La Recetta Soluciones Gastrondmicas Distribucion de alimentos mediante canal institucional. Ccop 70,00% 70,00%
IntegradasS. A. S.
Meals M'ercadeo de Alimentos de Rroduccton y comercializacién de helados, bebidas cop 100,00%  100,00%
ColombiaS. A.S. lacteas, entre otros.
Servicios Nutresa S. A. S. Prestacion de servicios empresariales especializados. cop 100,00% 100,00%
Setas Colombianas S. A. Produceon, procesamiento y comercializacién de cop 99,50% 99.50%
champifiones.
Gestién Cargo Zona FrancaS. A.S. Prestacion de servicios logisticos. cop 100,00% 100,00%
Comercial Nutresa S. A.S. Comercializacién de productos alimenticios. cop 100,00% 100,00%
Industrias Aliadas S. A. S. Prestacion de servicios relacionados con el café. cop 100,00% 100,00%
Opperar Colombia S. A. S. Prestacion de servicios de transporte y logistica. cop 100,00% 100,00%
Fideicomiso Grupo Nutresa Gestién de recursos financieros. copP 100,00% 100,00%
Fondo”de Capital P}nvado Cacao para el Inversién en produccién de cacao. cop 100,00% 83,41%
Futuro” — Compartimento A
IRCCS. A.S. - Industria de Restaurantes Produccién de alimentos y operacién de cop 100,00% 100,00%

CasualesS. A.S.

establecimientos de alimentos al consumidor.
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% participacion

Moneda
Denominacién Actividad principal funcional 2020 2019
(*)
Produccién de alimentos y operacién de 3 o
LYCS.A.S. L : ) cop 100,00% 100,00%
establecimientos de alimentos al consumidor.
PJCOLS.A.S. Produccién de alimentosy operacién de cop 100,00% 100,00%
establecimientos de alimentos al consumidor.
New Brands S. A. Produccién de lacteos y helados. cop 100,00% 100,00%
Schadel Ltda. Schalin Del Vecchio Ltda. Producci'on' de alimentps y operacion de ) cop 99,88%  99,88%
establecimientos de alimentos al consumidor.
Tabelco S. A. S. Produccidn de alimentos y operacion de COP  100,00% 100,00%
establecimientos de alimentos al consumidor.
Productos NaturelaS. A.S. Produ.ccion y comercializacidn de alimentos saludables cop 60.00% 60.00%
y funcionales.
AtlanticFSS. A.S. Comercializacién de productos alimenticios cop 51.00% 51.00%
Procesos VAS. A.S. Procesamiento de productos carnicos cop 100.00% 100.00%
Chile
Tresmontes Lucchetti S. A. Prestacion de servicios empresariales especializados. CLP 100,00% 100,00%
Nutresa Chile S. A. Gestion financieray de inversiones. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti Agroindustrial S. A.  Produccién agricola e industrial. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti Servicios S. A. Gestion financieray de inversiones. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes S. A. Produccién y comercializacién de alimentos. CLP 100,00% 100,00%
Lucchetti Chile S. A. Produccién de pastas alimenticias, harinas y cereales. CLP 100,00% 100,00%
Novaceites S. A. Produccién y comercializaciéon de aceites vegetales. CLP 50,00% 50,00%
Inversiones Tresmontes S.A. Gestidn financieray de inversiones. CLP 100% -
Tresmontes Lucchetti Inversiones S. A. Gestioén financieray de inversiones. usb 100,00% 100,00%
Costa Rica
goAr\npama Nacional de Chocolates DCR, Produccién de chocolates y sus derivados. CRC 100,00% 100,00%
Comparifa de Galletas Pozuelo DCRS. A. Produccién de galletas y otros relacionados. CRC 100,00% 100,00%
Compafifa Americana de Helados S. A. Producciény venta de helados. CRC 100,00% 100,00%
Servicios Nutresa CRS. A. Prestacion de servicios empresariales especializados. CRC 100,00% 100,00%
Guatemala
Comercial Pozuelo Guatemala S. A. Distribu;ipn y comercializacién de productos QTZ 100,00% 100,00%
alimenticios.
Distribuidora POPS S. A. Comercializacion de helados. QTZ 100,00% 100,00%
México
NutresaS. A. de C.V. Pﬁoducc'ién y comercializacién de productos MXN 100,00% 100,00%
alimenticios.
SererS.A.de C.V. Servicios de personal. MXN 100,00% 100,00%
Servicios Tresmontes - . ! s ® o
LucchettiS. A de C.V. Prestacion de servicios empresariales especializados. MXN 100,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti México S. A.de C.V.  Produccién y comercializacién de alimentos. MXN 100,00% 100,00%
TMLUC Servicios Industriales, S. A.de C.V.  Prestacién de servicios empresariales especializados. MXN 100,00% 100,00%
Panama
Promocionesy Publicidad L ) . .
. Gestion financieray de inversiones. PAB 100,00% 100,00%
Las Américas S. A.
Alimentos Carnicos de Panamas. A. Produccién de carnesy sus derivados. PAB 100,00% 100,00%
Comercial Pozuelo Panamas. A Produccién de galletasy otros relacionados. PAB 0% 100,00%
American Franchising Corp. (AFC) Gestion financieray de inversiones. usD 100,00% 100,00%
Aldage, Inc. Gestidn financieray de inversiones. usb 0% 100,00%
LYC Bay Enterprise INC. Gestion financieray de inversiones. usbD 100,00% 100,00%
Sun Bay Enterprise INC. Gestidn financieray de inversiones. usbD 100,00% 100,00%
El Corral Capital INC. Gestidn de franquicias de la industria alimenticia. usb 0% 100,00%




14

Informe integrado
2020

% participacion

Moneda
Denominacién Actividad principal funcional 2020 2019
: (*)
Estados Unidos de América
Abimar Foods Inc. Pr'oduct;lqnycomerctallzacnon de productos USD 100,00%  100,00%
alimenticios.
Cordialsa Usa, Inc. Comercializacion de productos alimenticios. usD 100,00% 100,00%
Kibo Foods LLC Pr_oducgiqn y comercializacién de productos USD 100,00% 100,00%
alimenticios.
Cameron’s Coffee & ” A ) o o
o Produccién de café y productos relacionados. usb 100,00% 100,00%
Distribution Company
CCDC OPCO Holding Corporation Gestion financieray de inversiones. usD 100,00% 100,00%
Otros paises
% participacion
Grupo Nutresa
Denominacién Actividad principal Pal‘s de. . : Moqeda 2020 2019
constitucién __: Ffuncional
TMLUC Argentina S. A. z{lc;?;rff;;’” ycomerclalizacionde oriina :  ARS 100,00%  100,00%
quporacion Distribu'{dora de Cc_)merc‘ia_lizacion de productos Ecuador USD 100,00%  100,00%
Alimentos S. A. (Cordialsa) alimenticios.
Comercial Pozuelo El Salvador S. A. de C. v, Distribuciony comercializaciénde gy g o uUsD 100,00% 100,00%
productos alimenticios.
Americana de Alimentos S. A. de C. V. C(.)merc}a.hzac{on de productos El Salvador usb 100,00% 100,00%
alimenticios.
Comercial Pozuelo Nicaragua S. A. C('Jmerc‘la'llzamon de productos Nicaragua NIO 100,00% 100,00%
alimenticios.
Industrias Lacteas Nicaragua S. A. Comercializacién y gestién logistica.  Nicaragua NIO 100,00% 100,00%
Comparifa Nacional de - . . . ® o
Chocolates del Perti S. A, Produccién de bebidasy alimentos.  Pert PEN 100,00% 100,00%
Producciény comercializaciéon de Rebublica
Helados Bon S. A. helados, bebidas lacteas, entre publ DOP 81,18% 81,18%
obros. Dominicana
Com{palma de Qal!etas Pozuelo de Gestiodn financieray de inversiones. Repu'bl'lca DOP 100,00% 100,00%
Republica Dominicana S.R.L. Dominicana
Gabon Capital LTD. Gestioén financieray de inversiones.  BVI usD 0% 100,00%
Perlita Investments LTD. Gestioén financieray de inversiones.  BVI usD 0% 100,00%
Tabla 1

(*) Veren la Nota 31.4 la descripcidn de las siglas utilizadas para las monedas mas representativas y sus principales impactos en los estados financieros de

Grupo Nutresa.

Cambios en el perimetro de consolidacion
Se presentaron los siguientes cambios en el perimetro de con-
solidacién durante el periodo:

2020: el 1 de julio de 2020, la Compaiifa de Galletas Noel S. A.
adquirié 16,59% del Fondo del capital privado BTG Pactual
Cacao - Compartimento A, correspondiente a 300.000 accio-
nes por COP 4.421.

Gabon Capital LTD. se liquidé el 28 de octubre de 2020.

EL 11 de noviembre de 2020 se realizé el convenio de fusién
por absorcién entre American Franchising Corp. (AFC); Aldage,
Inc.; Perlita Investments LTD., y El Corral Capital INC., conforme
al cual Aldage, Inc,; Perlita Investments LTD., y El Corral Capital
INC. son fusionadas con American Franchising.

El 1 de diciembre de 2020 se realizd el convenio de fu-
sién por absorcién entre Alimentos Cérnicos de Panamd S. A.
y Comercial Pozuelo Panama S. A., conforme al cual Comercial
Pozuelo Panama S. A. es absorbida por Alimentos Cérnicos de
Panamds. A.

2019: en diciembre se liquidé Comercializadora Tresmontes
Lucchetti S. A. de C. V. En febrero se liquidd la Sociedad Colec-
tiva Civil Inmobiliariay Rentas Tresmontes Lucchetti. En agosto,
a través de Abimar Foods, Inc., se constituyé la comparifa Kibo
Foods LLC, unasociedad que tiene por objeto la produccién por
encargo a terceros y la comercializacién de algunos productos
del Grupo Empresarial en Estados Unidos. En septiembre se
adquirié 100% de participacién, via adquisicién de acciones,



por USD 117 millones (de los cuales 4 corresponden a capital de
trabajo) de CCDC OPCO Holding Corporation, duefia de 100%
de Cameron’s Coffee & Distribution Company, incorporando al
consolidado de Grupo Nutresa los activos y los pasivos de las
compafifas adquiridas al 31 de agosto de 2019 y sus resulta-
dos a partir del 1 de septiembre de 2019. En octubre de 2019
se adquirié 51% de las acciones de Atlantic FS S. A. S. por COP
47.124, duefia de 100% de Procesos V. A.S. A. S., incorporando
al consolidado de Grupo Nutresa los activos y los pasivos de las
comparifas adquiridas al 31 de octubre de 2019 y sus resultados
a partir del 1 de noviembre de 2019.

NOTA 2. )
BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Grupo Nutresa para
el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciem-
bre de 2020 se han preparado de acuerdo con las Normas de

Estados financieros consolidados

fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y las
gufas de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés) hasta el afio 2018 (sin incluir la NIIF 17), y otras disposi-
ciones legales definidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Algunas de las cifras y las revelaciones en relacién con
2019 presentadas en estos estados financieros consolidados
muestran variaciones frente a la informacién publicadaal 31 de
diciembre de 2019, debido a que se hicieron ajustes a los im-
portes provisionales que habfan sido reconocidos en la combi-
nacién de negocios con CCDC OPCO Holding Corporation y At-
lantic FSS. A.S., adquisiciones realizadas en 2019. Estos ajustes
son realizados en concordancia con lo establecido en el parrafo
49 de NIIIF 3- Combinacién de Negocios.

Los cambios presentados en estado de situacién financiera
consolidado, se presenta a continuacién:

Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia,

Estado de situacion financiera consolidado
Al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)

Ajustes al valor

Diciembre razonable cCDC  Austes alvalor

Diciembre 2019

AcTivo Notas 2019 OPCO Holding razonal?le reexpresado

: : Atlantic

Corporation

Activo corriente
Efectivoy equivalentes de efectivo 497.947 497.947
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 1166.248 1.166.248
neto :
Inventarios 1.248.128 1.248.128
Activos biolégicos 96.632 96.632
Otros activos 251.397 251.397
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.610 2,610

Total activo corriente 3.262.962 3.262.962

Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,

neto 25.409 25.409
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 193.360 193.360
Otros activos financieros no corrientes 3.511.768 3.511.768
Propiedades, plantay equipo, neto a 3.400.057 17.367 3.417.424
Activos por derechos de uso 878.552 878.552
Propiedades de inversién 79.489 79.489
Plusvalia b 2.309.739 (41.721) (1.166) 2.266.852
Otros activos intangibles c 1.248.973 24.570 1.166 1.274.709
Activo por impuesto diferido d 654.496 14.082 668.578

Otros activos 80.436 80.436
i 12.382.279 12.396.577
15.645.241 14.298 = 15.659.539

Total activo no corriente

Total activos




