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1. Resumen Ejecutivo

Grupo Nutresa es reconocido como la cuarta
empresa multilatina colombiana mas importante?.
Este reconocimiento se explica por el crecimiento
sostenido que ha logrado en materia de geografias
y desempeiio de sus negocios. Actualmente Grupo
MNutresa tiene presencia directa en 14 paises con
45 centros propios de produccion. Sus productos
se consumen en mas de 70 paises en 5
continentes.

Grupo Nutresa cuenta con 8 negocios de
alimentos, una red nacional e internacional de
distribucion y un centro de servicios que soportan
de manera transversal la operacion de las
empresas del Grupo. La matnz, en cabeza de la
Junta Directiva y el Equipo Directivo, vela y asegura
la sostenibilidad de cada uno de los negocios y del
Grupo como un todo.

Grupo Nutresa enmarca su estrategia y su
operacion bajo una politica de desarrollo sostenible
que permite transformar recursos en productos y
servicios, mientras asegura la generacion de valor
y el equilibrio entre la rentabilidad econdomica, la
inclusion social y la reduccion del impacto
ambiental. Esta gestion ha sido reconocida por el
Dow Jones a través del indice de Sostenibilidad
Mundial y el indice de Mercados Emergentes, y por
RobecoSAM que, por segundo afio consecutivo, le
otorgd en 2016 la categoria plata en el Anuario de
Sostenibilidad. En este mismo afio Grupo Nutresa
obtuvo por segunda ocasion el Reconocimiento
ALAS 20 como Empresa Lider en Sustentabilidad.

En la senda de consolidacion de generacion de
valor, Grupo MNutresa esta comprometido con la
tarea de fortalecer las mejores practicas de
Gobierno Corporativo como sefial de ética y
transparencia con el mercado y sus accionistas.
Asi, desde hace varios afios el Grupo se ha trazado
la meta de fortalecer su estructura de Gaobierno
frente a los estandares intemacionales vy
nacionales. En 2015 se enfocd en adoptar la
mayoria de medidas contenidas en el nuevo
Caodigo Pais 2014.

! Ranking América Economia 2016

En linea con las mejores practicas de Gobiermno
Corporativo, Grupo MNutresa comisiond a
A.T. Keamey el desarmollo de |la tercera evaluacion
externa e independiente del desempefic de su
Junta Directiva (JD) como érgano colegiado. Esta
evaluacion mide los aspectos clave del desempefio
de la JD, y permite identificar fortalezas y areas de
mejora. Adicionalmente esta evaluacion, compara
los resultados frente a los obtenidos en la dltima
evaluacion llevada a cabo en 2014 por el mismo
grupo consultor (en su momento Prospecta, hoy
A.T. Kearney).

Adicionalmente, y con el propdsito de contribuir a
elevar la discusion de la JD en cuanto a sus
perspectivas sobre sostenibilidad, esta evaluacion
incluye un componente de profundizacion sobre el
entendimiento y el direccionamiento de la
sostenibilidad por parte de la JD. Este componente
se desarrolla de manera conjunta con el Global
Reporting Initiative— GRI, e incluye la aplicacion de
una encuesta virtual de caracter confidencial a
cada uno de los miembros de la JD. Esta encuesta
permite entender la percepcion y medir la
alineaciéon de los miembros de la Junta Directiva de
Grupo Nutresa en materia de sostenibilidad. La
informacion recolectada es analizada a la luz de los
resultados obtenidos en el primer estudio sobre
Direccionamiento de la Sostenibilidad desde las
Junta Directivas Hispanoamericanas lanzado el
mes de septiembre 2016.

La evaluacién clasica de desempefio y el capitulo
de sostenibilidad permiten tener una mirada critica
sobre la dinamica actual de la JD, y proponer
recomendaciones que eleven el contenido de la
discusion y re-direccionen el rol y la dinamica de la
JD hacia a un estadio superior con foco estratégico.

La metodologia usada en el desarrollo de la
presente evaluacion responde a los mas
avanzados estandares internacionales. En cuento
a los estandares locales es valido mencionar que
después de la actualizacion del Coédigo Pais en
2014, los requisitos locales alcanzaron niveles de
exigencia mucho mas altos, elevando varios



aspectos evaluados a niveles de las mejores
practicas internacionales®.

La literatura especializada y las mejores practicas
internacionales plantean una serie de elementos a
tomar en cuenta para el éptimo funcionamiento de
las JDs. La metodologia de AT. Kearmney redne
estos aspectos en cuatro dimensiones:

1. Estructura / Gobiermo

2. Coordinacion

3. Interaccion

4. Enfoque en lo estratégico

Las dimensiones se desdoblan en una serie de
componentes que agrupan cuarenta y ocho (48)
elementos especificos de desempeifio, los cuales
son evaluados para obtener la calificacion de
cumplimiento de las mejores practicas locales e
internacionales de la Junta Directiva.

Para evaluar el desempefio de la Junta Directiva
como drgano de gobierno frente a las mejores
practicas locales e intermmacionales en los
elementos mencionados, el equipo consultor de
A T. Kearney realizo entrevistas a profundidad con
los siete Directores y los miembros del equipo
Ejecutivo que interactiian permanentemente con la
Junta (Tabla 1)

Tabla 1. Entrevistas realizadas

Nombre Cargo

Antonio M. Celia Presidente JD (M. Independiente)

aquellos publicos, en su versién vigente publicada
en la pagina de internet de Grupo Nutresa.

Tabla 2. Documentacion analizada

Tipo de documento Fecha

Actas de AGA (2) 2015-2016
Actas JD (24) Ene/15 — Oct/6
Actas Comité de Auditoria, Finanzas y| Ene/15 — Octi16
Riesgos (11)

Actas Comité de Nombramientos y Enef15 — Oct/16
Retnbuciones (4)

Actas Comité de Sostenibilidad y Enef15 — Oct/16

Gobierno Corporativo (4)

Presentaciones JD y Comités Vanas, Aleatonio

Evaluacion Externa de JD Evaluacion2014

Estatutos Sociales Abr/15
Codigo de Buen Gobierno Enel16
Codigo de Conducta Enel16
Reglamento de Asamblea Enel16
Reglamento Junta Directiva Enel16
Encuesta Codigo Pais 2015
Informe de Gobierno Corporativo 2015
Informe de Gestion 2014 y 2015
Plan de Trabajo de la JD 2015

Mapa de nesgos 2015

Envios pre-junta Vanas, Aleatono

David Bojanini Miembro patrimonial

Gonzalo Pérez Miembro patnmonial

Ma. Clara Aristizabal | Miembro patrimonial

Jaime Palacio Miembro independiente

Directores

Mauricio Reina Miembro independiente

Cipriano Lopez Miembro independiente

ICarlos |. Gallego Presidente Ejecutivo

ose D. Penagos VP Finanzas Corporativas

Mairo Gonzalez VP Secretario General

Ejecutiv

VP Desarrollo Sostenible

ISol Beatnz Arango

Ademas, se llevo a cabo una revision detallada la
documentacién completa de JD y sus Comités de
apoyo para los meses comprendidos entre enero
de 2015 v octubre de 2016 (Tabla 2). La revision
documental tuvo una duracién de una semana. Los
documentos que no son de acceso publico se
revisaron en las instalaciones de la compaiiia, y

2 El Codigo Pais 2014 surge como una adhesion prevista de
Colombia a la OCDE, que establecid como requisito la

actualizacion de las nommas de Gobiemo Corporativo

Tanto en el desarrollo de las entrevistas como en
el acceso a la informacion solicitada se comprobé
el interés de los involucrados en proveer
informacién y opiniones abiertas a las preguntas
del equipo consultor.

El presente documento es el Resumen Ejecutivo de
la evaluacién externa e independiente de la Junta
Directiva. Este tiene dos secciones: i) resultados de
la evaluacion 2016 y i) recomendaciones.

El documento principal esta organizado en fres
secciones que incluyen: i) descripcion de la
metodologia de A T. Kearney para la evaluacion
externa de JD, ii) evaluacion detallada de cada
dimension propuesta en la metodologia, y i) los
resultados de la encuesta de perspectivas sobre
sostenibilidad.



