Aviso: 25.5 x 40

GRUPO NUTRESA S.A.

Aviso de Oferta Publica de Acciones Ordinarias

Plazo de suscripcion 10 de junio a 1 de julio de 2011

Acciones Inscritas en el RNVE y la BVC

ITENDENCIA FINANCIERA

DE COLOMBIA

VIGILADQ SUPERN

CONSIDERANDO: Que la Junta Directiva de Grupo Nutresa S.A., mediante decisiones que constan en las Actas No. 4392 del 1 de abril de 2011, No. 4394 del 25 de mayo
de 2011 y No. 4396 del 9 de junio de 2011, en ejercicio de las atribuciones conferidas en los articulos Treinta (30) y Setenta y Cuatro (74) de los Estatutos Sociales de
Grupo Nutresa S.A., aprobo un Reglamento de Emision y Colocacion de veinticinco millones (25°000,000) de acciones ordinarias y nominativas (en adelante las “Acciones
Ordinarias”). La Oferta Publica de las Acciones Ordinarias de que trata el presenta aviso, fue autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la
Resolucion No. 0906 del Nueve de Junio de 2011.

RESUELVE: Ofrecer Veinticinco millones (25°000,000) de Acciones Ordinarias de Grupo Nutresa S.A., de un valor nominal de cinco pesos m.l. ($5.00) cada una, colocacién
que se hara de acuerdo con el Reglamento de emisién y colocacion y lo sefialado en el presente Aviso de Oferta Publica.

1. MONTO Y NUMERO DE ACCIONES ORDINARIAS QUE SE VAN A EMITIR: Grupo Nutresa S.A. emite Veinticinco millones (25°000,000) de Acciones Ordinarias que se
encuentran en reserva, las cuales seran ofrecidas a las personas que se sefialan como destinatarios de la Oferta en este Aviso de Oferta Publica. EI monto total de la
emision es Quinientos veintidés mil quinientos _millones de pesos moneda legal ($522.500°000.000).

2. DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENCIAL: La colocacion y suscripcion de las Acciones Ordinarias se realizara con sujecion al derecho de preferencia de
conformidad con lo establecido en el articulo Treinta y dos (32) de los Estatutos Sociales.

Los Actuales Accionistas y sus Cesionarios tendran derecho a suscribir preferencialmente, una cantidad de Acciones Ordinarias equivalente al nimero entero inferior
resultante de multiplicar (i) el nimero de acciones ordinarias que aparezca registrado como de su propiedad o de quienes les hayan cedido derechos de suscripcion
preferencial (segun sea el caso), en el libro de registro de accionistas en la fecha en que se realice la publicacion del presente Aviso de Oferta Publica, por (i) una
proporcion de cero punto cero cinco siete cuatro cinco cuatro nueve cinco siete nueve nueve (0,05745495799).

Los Actuales Accionistas podran decidir si ejercen o no el derecho de suscripcion preferencial y también podran cederlo en los términos del siguiente numeral.

Con la simple manifestacion de la aceptacion de la oferta por parte de los Actuales Accionistas o los Cesionarios, se entendera ejercido el derecho de suscripcion
preferencial

3. CESION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENCIAL: El derecho de suscripcion preferencial es negociable. Tal derecho puede cederse total o parcialmente a

partir del dia de publicacion del presente Aviso de Oferta Publica y durante diez (10) dias habiles contados a partir de esta fecha. Igualmente, las fracciones que resulten
en los computos que se realicen podrén ser cedidas total o parcialmente por los Actuales Accionistas a los Cesionarios dentro del plazo establecido en el enunciado
anterior, de acuerdo con el procedimiento operativo que se establezca para el efecto, pero en todo caso la suscripcion se hara por un nimero entero de Acciones
Ordinarias.
La cesion de los derechos de suscripcion preferencial se hara tnicamente por intermedio de las Sociedades Comisionistas de Bolsa miembros de la BVC y seran
negociados a través de los sistemas transaccionales de la BVC. EI cumplimiento se hara de conformidad con los mecanismos de co mpensacion y liquidacion bursatil. EI
plazo méximo establecido para realizar la cesion del derecho de preferencia obedece a requerimientos de los mecanismos de compensacion y liquidacion bursatil de la
BVC.

4. AGENTES COLOCADORES: Seran Bolsa y Renta S.A. Comisionista de Bolsa, ubicado en la Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 2 piso 10 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 448
4300, Fax (4) 326 17 17, Medellin, entidad que actia como Agente Lider Colocador, y las siguientes firmas Comisionistas: Corredores Asociados S.A. Comisionista de
Bolsa, ubicado en la Carrera 7 No. 71 - 52 Torre B Piso 16, Teléfono (1) 3123300, Fax (1) 3122728, Bogota D.C., Correval S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Calle
34 No. 6 - 65, Teléfono (1) 3394400, Fax (1) 2886972, Bogota D.C., Interbolsa S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa ubicado en la Avenida 82 12-18 Piso 3, Teléfono
(1)3121177, Fax (1) 3256544 Bogota D.C., Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 1 San Fernando Plaza, Teléfono (4) 444 3522,
Fax (4) 3106565, Medellin, Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa ubicado en la Carrera 48 N° 26 - 85 Torre Sur Piso 6 Edificio Bancolombia, Teléfono (4)
4040000, Fax (4) 5763514 Medellin; Citivalores S.A Comisionista de Bolsa ubicada en la Calle 72 N° 8 - 67 piso # 3, Teléfono (1) 7421877, Fax (1) 4099855 Bogots;
Asesores en Valores S.A. Comisionista de Bolsa, ubicada Carrera 43A No. 1 - 50 Torre 3 San Fernando Plaza oficina 1201, Teléfono (4) 310 57 00, Fax (1) 310 57 00,
Medellin; Santander Investment Valores S.A., Carrera 7 no. 99 - 53 piso 18 Bogota, Colombia, Teléfono, (57) 1 5920919 Fax (57) 1 6448113; Casa de Bolsa S.A.
Comisionista de Bolsa, ubicado en la carrera 7 No 33-42 Mezanine- Piso 9, Ed. Corfivalle. Teléfono: 606-21-00. Fax: 755-03-53; y Helm Securities S.A. Comisionista de
Bolsa, ubicado en la Carrera 7 N° 27 - 18 Piso 21, teléfono (1) 339 4540, Fax (1) 339 4541.

5. DESTINATARIOS DE LA OFERTA: Definiciones de clases de personas que pueden ser destinatarios de la oferta:

* Personas Naturales: Harén parte de esta categoria todas las personas naturales, menores, o mayores de edad que posean cédula de ciudadania o documento de
extranjeria.

* Personas Juridicas: Haran parte de esta categoria todas las personas juridicas que acrediten su existencia y representacion legal mediante el certificado expedido por la
entidad competente.

* Personas Extranjeras: Haran parte de esta categoria todas las personas naturales y juridicas domiciliadas en el exterior interesadas en participar en la oferta en Colombia,
que cumplan con los procedimientos establecidos en la regulacion cambiaria vigente.

Seran destinatarios de la oferta de las Acciones Ordinarias las personas que a continuacion se sefialan:

a. Categoria a.) Actuales Accionistas: Son aquellas personas que se encuentren inscritos en el libro de registro de accionistas, en la fecha en que se realice la publicacion
del presente Aviso de Oferta Publica.

b. Categoria b.) Cesionarios: Son aquellas personas que adquieren de los Actuales Accionistas derechos de suscripcion preferencial a través de la BVC, de acuerdo con lo
previsto en el Articulo Séptimo del Reglamento.

c. Categoria c.) Grandes Inversionistas: Son aquellas personas cuyo monto de demanda para la segunda vuelta sea igual o superior a cinco mil millones de pesos
($5.000°000.000). Para el célculo de este monto de demanda, con el fin de calificarse en la presente categoria, se descontara lo adjudicado en la primera vuelta en
ejercicio del derecho de suscripcion preferencial que poseia o que hubiere adquirido, segun sea el caso.

d. Categoria d.) Publico en General: Haran parte de esta categoria todas las personas, incluyendo aquellas de las categorias a.) Actuales Accionistas y b.) Cesionarios, que
no queden clasificadas en la categoria c.) Grandes Inversionistas.

Paréagrafo: Los destinatarios de la categoria b) Cesionarios, podran ser tanto inversionistas nuevos, que a la fecha de la publicacion del aviso de oferta no posean ningtn
Derecho de Suscripcion Preferencial, como los destinatarios de la categoria a) Actuales Accionistas, que adquieran Derechos de Suscripcion Preferenciales adicionales a
los que poseian.

6. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA: Las Acciones Ordinarias se ofreceran publicamente en dos (2) vueltas que estaran vigentes simultdneamente, las cuales tendran
las siguientes caracteristicas:

a. Primera Vuelta - Ejercicio del Derecho de Suscripcion Preferencial: En la primera vuelta participaran los Actuales Accionistas (categoria a.) en ejercicio del derecho de
suscripcion preferencial o sus Cesionarios (categoria b.), de acuerdo con la definicion y la proporcionalidad descrita en el numeral segundo del presente Aviso de
Oferta Publica.

b. Segunda Vuelta: Las Acciones Ordinarias no suscritas en la primera vuelta quedaran disponibles para ser suscritas por los destinatarios establecidos en la categoria c.)
Grandes Inversionistas y en la categoria d.) Pablico en General, descritas en el numeral cinco del presente Aviso de Oferta Publica. Igualmente en esta vuelta podran
participar los destinatarios pertenecientes a las categorias a) y b) de la primera vuelta que cumplan los requisitos para ser clasificados como categoria c) Grandes
Inversionistas y categoria d) Pablico en General.

Paragrafo: Las aceptaciones de las cuatro categorias de destinatarios de la oferta se presentaran simultaneamente durante los 15 dias habiles de vigencia de la oferta,
no obstante, la adjudicacion de las acciones se realizara de manera secuencial y condicionada. Secuencial, en la medida en que las acciones se adjudicaran, en primer
lugar, a los destinatarios de las categorias a) y b), esto es, a los actuales accionistas y cesionarios que demanden acciones en ejercicio del derecho de suscripcion
preferencial; y en segundo lugar, a los destinatarios de las categorias c) y d), grandes inversionistas y publico en general. Y condicionada, por cuanto la adjudicacion de
acciones a los destinatarios de las categorias c)y d), grandes inversionistas y publico en general, est4 supeditada a la existencia de un remanente después de adjudicarse
las acciones demandadas en ejercicio del derecho de suscripcion preferencial. A manera ilustrativa, si en ejercicio del derecho de suscripcion preferencial se llegaren a
presentar demandas por los 25 millones de acciones ofrecidas, no se adjudicaria ninguna accién a los aceptantes de las categorias c) y d), posibilidad que esta
contemplada en el articulo vigésimo sexto del reglamento de emision y colocacion.

Desde el punto de vista juridico, para los accionistas y cesionarios que ejercen el derecho de suscripcion preferencial nace un derecho cierto y exigible a que las acciones
demandadas en virtud de ese derecho les sean adjudicadas en su totalidad; mientras que para los grandes inversionistas y el publico en general, nace una mera
expectativa de adjudicacion sujeta a la existencia de un remanente de acciones.

De esta forma se garantiza que aquellas personas que tienen derecho de suscripcion preferencial puedan ejercerlo hasta el tltimo de los 15 dias habiles de vigencia de la
oferta, gozando de prioridad en la adjudicacion de las acciones demandadas en virtud de ese derecho.

7. REINTEGRO A LA RESERVA: Las Acciones Ordinarias de la presente emision que no fueren suscritas dentro de los términos y condiciones establecidas en el presente
Aviso de Oferta Publica, quedaran nuevamente en reserva en calidad de ordinarias y a disposicién de la junta directiva de Grupo Nutresa S.A. para futuras emisiones y
colocaciones.

8. PLAZO DE SUSCRIPCION Y VIGENCIA DE LA OFERTA: El plazo de suscripcion y vigencia de la Oferta para ambas vueltas sera de quince (15) dias habiles, contados
a partir de la publicacion del presente Aviso de Oferta Publica.

El Derecho de Suscripcion Preferencial es negociable total o parcialmente a partir del dia de publicacion del presente Aviso de Oferta Publica y durante diez (10) dias habiles
contados a partir de esta fecha.

9. REGLAS GENERALES PARA LA COLOCACION Y ADJUDICACION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS: La colocacion de las Acciones Ordinarias se realizard a través
de un Sindicato de Colocadores, liderado por un Agente Lider Colocador descrito en el numeral 4 del presente Aviso de Oferta. La colocacion se adelantara mediante el
mecanismo de Underwriting al Mejor Esfuerzo. El precio de suscripcion deberé ser pagado de acuerdo con lo establecido en el numeral 16 del presente Aviso de Oferta
Piblica. Grupo Nutresa S.A. no recibira directamente aceptaciones a la Oferta.

. PROCEDIMIENTO PARA LA ADJUDICACION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS: La adjudicacion de las Acciones Ordinarias ofrecidas sera realizada por la BVC, de
conformidad con las siguientes reglas para cada una de las vueltas y categoria de inversionistas.

Para efectos de la adjudicacion, las demandas se presentan en el sistema en nimero de acciones, de conformidad con lo establecido en el Instructivo Operativo elaborado
por laBVC.

En caso de que cualquier Aceptante presente méas de una Aceptacion a la Oferta Piblica para una 0 ambas vueltas, para efectos del procedimiento de adjudicacién aqui
previsto, las Aceptaciones se consolidaran por tipo y nimero de documento de identificacion, incluyendo el especial fiduciario en el evento en que el mismo aplique.

a. Primera Vuelta - Ejercicio del Derecho de Suscripcion Preferencial: El nimero de Acciones Ordinarias a suscribir durante la Primera Vuelta por cada uno de los Inversionistas
pertenecientes a la categoria a.) Actuales Accionistas y a la categoria b.) Cesionarios, sera determinado por los derechos de suscripcion preferencial que ejerzan, en los
términos de los numerales 2 y 3 del presente Aviso de Oferta Pablica. Dicha actividad se perfeccionara en el momento en que las aceptaciones sean recibidas e ingresadas
en el sistema dispuesto para el efecto por la BVC y seran adjudicadas de acuerdo con lo siguiente:

En el evento en que el nimero total de Acciones Ordinarias demandadas por los Inversionistas pertenecientes a la categoria a.) Actuales Accionistas y la categoria b.)
Cesionarios, sea igual o menor al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas, se adjudicara la totalidad de Acciones Ordinarias demandadas por los inversionistas
pertenecientes a estas categorias.

Si una vez realizada la adjudicacion establecida en el evento anterior, existiere un saldo de Acciones Ordinarias pendiente por adjudicar, este saldo sera considerado para
la adjudicacion de la segunda vuelta de acuerdo con lo establecido en el Reglamento y en el presente Aviso de Oferta Pdblica.

POR EL HECHO DE HABER PRESENTADO UNA ACEPTACION A LA OFERTA PUBLICA, SE ENTIENDE QUE CADA UNO DE LOS ACEPTANTES ADMITE DE
MANERA EXPRESA LA POSIBILIDAD DE QUE LE SEA ADJUDICADA UNA CANTIDAD DE ACCIONES ORDINARIAS INFERIOR A LA CANTIDAD DE ACCIONES
ORDINARIAS POR EL DEMANDADA.

b. Segunda Vuelta: La Adjudicacion en la segunda vuelta, en el evento de quedar un remanente de Acciones Ordinarias ofrecidas de la primera vuelta, se realizara de forma
independiente para cada una de las Categorias c.) Grandes Inversionistas y d.) Pablico en General, de acuerdo con el siguiente procedimiento.

El remanente de las Acciones Ordinarias ofrecidas en la primera vuelta se distribuira asi: el Treinta por ciento (30.0%) del remanente de las Acciones Ordinarias a los
inversionistas pertenecientes a la categoria c.) Grandes Inversionistas, y el Setenta por ciento (70.0%) del remanente de las Acciones Ordinarias para los inversionistas de
la categoria d.) Publico en General.

i. Adjudicacion a la categoria c.) Grandes Inversionistas:

Si el niimero total de Acciones Ordinarias demandadas por la presente categoria de inversionistas es superior al treinta por ciento (30.0%) del remanente de Acciones
Ordinarias ofrecidas en la primera vuelta, las Acciones Ordinarias se adjudicaran a prorrata teniendo en cuenta el saldo de las demandas, aproximando los resultados al
niimero entero inferior.

Si por efecto del prorrateo el nimero total de Acciones Ordinarias adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas a esta categoria, este saldo
se adicionara mediante la asignacion de una accion adicional a cada uno de los adjudicatarios de la categoria c.) Grandes Inversionistas, en orden alfabético, de acuerdo
con lo indicado en el Instructivo Operativo que emita la BVC para el efecto, hasta agotar dicho saldo y en todo caso sin superar el monto total demandado por el Aceptante.
Las Acciones Ordinarias que resulten adjudicadas de acuerdo a lo establecido en el presente numeral, se adicionaran a las Acciones Ordinarias que le hubieren sido
adjudicadas a los inversionistas de la categoria c.) Grandes Inversionistas, producto de lo establecido en la primera vuelta.

POR EL HECHO DE HABER PRESENTADO UNA ACEPTACION A LA OFERTA PUBLICA, SE ENTIENDE QUE CADA UNO DE LOS ACEPTANTES ADMITE DE
MANERA EXPRESA LA POSIBILIDAD DE QUE NO LE SEA ADJUDICADA NINGUNA ACCION ORDINARIA, EN EL EVENTO DE NO QUEDAR UN REMANENTE EN
LA PRIMERA VUELTA, O QUE LE SEA ADJUDICADA UNA CANTIDAD DE ACCIONES ORDINARIAS INFERIOR A LA CANTIDAD DE ACCIONES ORDINARIAS POR
EL DEMANDADA.

En el evento que las aceptaciones presentadas por los inversionistas de la categoria c.) Grandes Inversionistas sean iguales o inferiores al treinta por ciento (30.0%) del
remanente de las Acciones Ordinarias ofrecidas en la primera vuelta, se le adjudicara la totalidad de las acciones demandadas a los Aceptantes, y el saldo de este treinta
por ciento (30.0%) del remanente no adjudicado a esta categoria c) Grandes Inversionistas, se le sumara al monto destinado para la categoria d.) Publico en General para
que sea adjudicado de conformidad con lo establecido en el siguiente numeral (ii)

ii. Adjudicacion a la categoria d.) Publico en General:
Si el nimero total de Acciones Ordinarias demandadas por la presente categoria de inversionistas es superior al setenta por ciento (70.0%) del remanente de Acciones
Ordinarias ofrecidas en la primera vuelta, la adjudicacion se realizara por capas, en el siguiente orden:

Capa 1:
Se adjudicara a cada Aceptante un nimero de Acciones Ordinarias equivalente al monto demandado sin superar cien millones de pesos ($100°000.000).
En caso que el nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas no fuese suficiente para adjudicar a cada Aceptante el monto de Acciones Ordinarias demandado hasta cien
millones de pesos ($100.000.000), las Acciones Ordinarias ofrecidas se adjudicaran a prorrata. Para efectos del célculo de esta prorrata ninguna demanda se
considerara por un monto superior a cien millones de pesos ($100.000.000). El factor de prorrateo se aplicara al monto de la aceptacion presentada por cada uno de
los Aceptantes, considerada hasta cien millones de pesos ($100.000.000). EI nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas adjudicadas asi determinado, se ajustara al
niimero entero inferior.
Si por efecto de la operacion antes mencionada, el nimero total de Acciones Ordinarias Adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas en esta
Capa, el saldo de Acciones Ordinarias ofrecidas sera adjudicado mediante la asignacién de una Accién Ordinaria adicional a cada uno de los Adjudicatarios, en orden
alfabético, hasta agotar dicho saldo y en todo caso sin superar el monto total demandado por el Aceptante.
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Capa 2:

En caso que, una vez realizada la adjudicacion establecida en la Capa 1, existiere un saldo de Acciones Ordinarias ofrecidas por adjudicar, las mismas seran adjudicadas
hasta completar el nimero de Acciones Ordinarias de cada una de las demandas insatisfechas, sin que el nimero de Acciones Ordinarias asignado a cada Aceptante,
incluyendo la Capa 1, exceda de mil millones de pesos ($1.000.000.000).

Si lo anterior no fuese posible, se adjudicara a prorrata el monto insatisfecho de sus demandas, redondeando los resultados al niimero entero inferior.

Para efectos del calculo de esta prorrata, ninguna demanda insatisfecha se considerara por un monto superior a novecientos millones de pesos ($900.000.000), el factor
de prorrateo se aplicara al monto de la aceptacion presentada por cada uno de los Aceptantes, considerada hasta novecientos millones de pesos ($900.000.000).

Si por efecto del prorrateo, el nimero total de Acciones Ordinarias adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas en esta Capa, este saldo se
adjudicara mediante la asignacion de una Accién Ordinaria adicional a cada uno de los Adjudicatarios de la Capa 2, en orden alfabético, hasta agotar dicho saldo y en todo
caso sin superar el monto total demandado por el Aceptante.

Las Acciones Ordinarias adjudicadas en esta segunda Capa se le sumaran a las Acciones Ordinarias adjudicadas en la primera Capa a los respectivos Aceptantes.

Capa 3:

Si agotado el procedimiento de la Capa 2, ain quedare un saldo de Acciones Ordinarias ofrecidas, se adjudicaran a prorrata teniendo en cuenta el saldo de las demandas
insatisfechas, aproximando los resultados al nimero entero inferior.

Si por efecto del prorrateo el nimero total de Acciones Ordinarias adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas, este saldo se adicionara
mediante la asignacion de una accion adicional a cada uno de los Adjudicatarios de la Capa 3, en orden alfabético, hasta agotar dicho saldo y en todo caso sin superar el
monto total demandado por el Aceptante.

Las Acciones Ordinarias adjudicadas en esta tercera capa se sumaran a las Acciones Ordinarias adjudicadas en la primera y segunda capa a los respectivos Aceptantes.
Las Acciones Ordinarias que resulten adjudicadas de acuerdo a lo establecido en el presente numeral a los inversionistas de la categoria d.) Publico en General se sumaran
a las Acciones Ordinarias adjudicadas en la primera vuelta en ejercicio del derecho de suscripcion preferencial que poseia o que hubiere adquirido.

En el evento que las aceptaciones presentadas por los inversionistas de la categoria d.) Piblico en General sean iguales o inferiores al setenta por ciento (70.0%) del
remanente de las Acciones Ordinarias ofrecidas en la primera vuelta se le adjudicara la totalidad de las acciones demandadas a los Aceptantes de esta categoria. Si una
vez realizada la operacion descrita anteriormente, existiere un saldo de Acciones Ordinarias ofrecidas por adjudicar, las mismas serén adicionadas al nimero de acciones
destinado para la categoria c.) Grandes Inversionistas, de manera que el saldo de acciones pendiente por adjudicar sea adjudicado de conformidad con lo establecido en
el literal b) numeral i) del presente numeral 10.

POR EL HECHO DE HABER PRESENTADO UNA ACEPTACION A LA OFERTA PUBLICA, SE ENTIENDE QUE CADA UNO DE LOS ACEPTANTES ADMITE DE
MANERA EXPRESA LA POSIBILIDAD DE QUE NO LE SEA ADJUDICADA NINGUNA ACCION ORDINARIA, EN EL EVENTO DE NO QUEDAR UN REMANENTE EN
LA PRIMERA VUELTA, O QUE LE SEA ADJUDICADA UNA CANTIDAD DE ACCIONES ORDINARIAS INFERIOR A LA CANTIDAD DE ACCIONES ORDINARIAS POR
EL DEMANDADA.

Grupo Nutresa S.A contratard los servicios de la BVC para llevar a cabo la adjudicacién de las Acciones Demandadas a través del Sindicato de Colocadores.

11. MONTO MiNIMO A DEMANDAR: El monto minimo a demandar por cada destinatario sera de diez millones de pesos ($10°000.000). Este monto minimo a demandar
no se aplicaré a los destinatarios de la categoria a.) Actuales Accionistas, ni a los de la categoria b.) Cesionarios.

12.MONTO MAXIMO A DEMANDAR: El monto méximo a demandar por cada destinatario sera de Quinientos veintidds mil quinientos millones de pesos

($522.500°000.000.00). Este monto maximo a demandar no se aplicara a los destinatarios de la categoria a.) Actuales Accionistas, ni a los de la categoria

b.) Cesionarios, ya que el limite estara dado por los derechos de suscripcion preferencial que posean o adquieran respectivamente, salvo que los destinatarios que

clasifiquen en esta categoria en la primera vuelta, demanden en la segunda vuelta, caso en el cual se les aplicara el Monto Maximo a Demandar general establecido en el

presente numeral.

LOTE MiNIMO A DEMANDAR: El lote minimo a demandar corresponde a cuatrocientos setenta y ocho acciones ordinarias (478). Este numero de acciones resulta de

dividir el Monto Minimo a Demandar por el Precio de Suscripcion, ajustando el resultado al nimero entero inferior. Este lote minimo a demandar no se le aplicara a los

inversionistas de la categoria a.) Actuales Accionistas, ni a los de la categoria b.) Cesionarios.

14. LOTE MAXIMO A DEMANDAR: Ningiin destinatario podra demandar un nimero de Acciones Ordinarias superior al niimero de Acciones Ordinarias ofrecidas.

En caso que el nimero total de Acciones Ordinarias sefialadas en las aceptaciones de un mismo destinatario supere el nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas, dichas
aceptaciones se entenderan presentadas por el nimero de Acciones Ordinarias ofrecidas. Para dicho efecto, dentro del proceso de adjudicacion, las aceptaciones de un
mismo destinatario se consolidaran por tipo y nimero de documento de identificacion incluyendo el especial fiduciario en el evento en que aplique.

15. Precio de Suscripcion: Las Acciones Ordinarias se suscribiran a un precio de veinte mil novecientos pesos moneda legal ($20.900,00) cada una, de los cuales Cinco
($5,00) pesos corresponden a valor nominal; y la diferencia entre el precio de suscripcion y el valor nominal se imputara como prima en colocacion de Acciones no
susceptible de distribuirse como dividendo en dinero sobre cada Accion Ordinaria emitida.

16. FORMA Y PLAZO DE PAGO DE LAS ACCIONES ORDINARIAS: Las Acciones Ordinarias se pagaran de contado, en pesos colombianos, por los medios que establezca

cada Agente Colocador, a mas tardar el tercer (3er) dia habil siguiente a la fecha de adjudicacion.

Los Agentes Colocadores deberan realizar el pago al Emisor al tercer dia habil siguiente a la fecha de adjudicacion a través de una unica transferencia de recursos a la
cuenta que designe Bolsa y Renta en su calidad de Agente Lider Colocador y que dé a conocer la BVC en el Instructivo Operativo. Una vez recibidos los recursos, la BVC
dara orden de liberacion de las acciones a Deceval.

En el evento en que los Aceptantes no paguen las Acciones Ordinarias adjudicadas en los plazos establecidos en el Aviso de Oferta a los Agentes Colocadores a través
del (los) cual(es) presentaron las aceptaciones, sera(n) los Agentes Colocadores los responsable(s) del pago de las mismas y, por tanto, podra(n) buscar por los medios
que les otorga la ley, la recuperacion del monto por la aceptacion que no haya pagado el Aceptante. Lo anterior, en desarrollo del contrato de mandato que el respectivo
aceptante ha debido contraer con el (los) Agente(s) Colocador(es) para realizar la respectiva aceptacion, dado que tnicamente se podrén realizar aceptaciones de la oferta
de Acciones Ordinarias a través de las entidades que conforman el Sindicato de Colocadores. Una vez el Agente Colocador haya cumplido con el pago de las Acciones
Ordinarias adjudicadas a los aceptantes que presentaron aceptaciones por intermedio del Agente Colocador, estas quedaran registradas, en todos los casos, a nombre
del Inversionista.

. OBJETIVOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE LA EMISION: GRUPO NUTRESA S. A. proyecta utilizar el 100% de los recursos provenientes de la colocacion de la
presente Emision de Acciones Ordinarias para continuar el dinamico y exitoso plan de expansion que ha venido ejecutando durante los ltimos afos.

Por un lado, la compaiiia esta en constante busqueda de oportunidades de adquisicion de empresas de alimentos, dentro de la region estratégica, con reconocida
trayectoria empresarial, que agreguen valor al Grupo por la via de posicionamiento de mercado, complementacion de portafolios, diversificacion geografica o sinergias
operativas. De otro lado, la compaiia continuara apoyando los planes de crecimiento orgéanico de las empresas en las cuéles tiene participacion, aportando o facilitando
el acceso a los recursos necesarios para la financiacion de equipos y otros elementos para el desarrollo de sus proyectos.

Ninguna parte de los recursos captados sera utilizada para pagar pasivos adquiridos con compafias vinculadas o accionistas.

. INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS Y DE LOS DERECHOS DE SUSCRIPCION PREFERENCIAL EN BOLSA: Las Acciones Ordinarias estan inscritas en

el Registro Nacional de Valores y Emisores (‘RNVE") y en la Bolsa de Valores de Colombia S. A. (“BVC"). Los derechos de suscripcion preferencial estan inscritos en la BVC

LEY DE CIRCULACION Y NEGOCIACION SECUNDARIA: Las Acciones Ordinarias son nominativas. Su transferencia se hara mediante anotacion en cuenta de depdsito

de los tenedores en Deceval. La transferencia de los derechos individuales se hara siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento Operativo de Deceval,

mediante registros y sistemas electrénicos de datos.

Las Acciones Ordinarias tendran mercado secundario a través de la BVC y podréan ser negociadas libremente por sus tenedores legitimos a través de los sistemas

transaccionales de la BVC a partir del momento en que estas Ultimas se encuentren totalmente pagadas y Deceval realice la anotacion en cuenta definitiva. De acuerdo

con el articulo 6.15.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010, la compraventa de acciones inscritas en una bolsa de valores, como es el caso de las Acciones Ordinarias, que

represente un valor igual o superior al equivalente en pesos de 66.000 unidades del valor real (UVR), debera realizarse obligatoriamente a través de los médulos o

sistemas transaccionales de ésta, salvo las excepciones legales..

ADMINISTRADOR DE LA EMISION: Sera el Deposito Centralizado de Valores de Colombia, DECEVAL S.A. (“Deceval’), el cual se encuentra domiciliado en la ciudad de

Bogota D.C. y tiene sus oficinas principales en la Carrera 10 No. 72 - 33 Torre B Piso 5, de esa ciudad. Deceval realizard la custodia y administracion de los titulos de las

Acciones Ordinarias.

21. EMISION TOTALMENTE DESMATERIALIZADA: La emision de las Acciones Ordinarias se realizara de forma totalmente desmaterializada y seré depositada en Deceval,

para su administracion y custodia. Por ello, la transferencia y titularidad se hard mediante anotaciones en cuenta o registros en cuentas o subcuentas del Deceval. Las

Acciones Ordinarias ofrecidas no podréan ser materializadas y, en consecuencia, los destinatarios, al aceptar la oferta, renuncian expresamente a la facultad de solicitar

la materializacion de las Acciones Ordinarias ofrecidas en cualquier momento. Los compradores de las Acciones Ordinarias deberan celebrar un contrato de mandato con

una entidad autorizada para participar como depositante directo en Deceval.

DIVIDENDOS: Las Acciones Ordinarias que se suscriban en desarrollo de la oferta de suscripcion de acciones tendran derecho al dividendo por accion que decreto la

Asamblea de Accionistas de la Compaiiia en la sesion ordinaria celebrada el 31 de marzo 2011 a partir del mes calendario siguiente en que queden debidamente pagadas

las acciones y anotadas en cuenta por Deceval, y a los que se decreten con posterioridad.

. MECANISMOS PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS: De acuerdo con la Circular Externa No. 060 de 2008 y las normas aplicables en
materia de lavado de activos, para las acciones colocadas a través de intermediarios del mercado de valores, el control de lavado de activos sera realizado por los
Agentes Colocadores, toda vez que es una oferta en el mercado primario. Los inversionistas que se encuentren interesados en adquirir las acciones a través de los
Agentes Colocadores deberan vincularse como usuarios para participar en el proceso de colocacion de las acciones. Para el proceso de vinculacion deberan diligenciar
y entregar la ficha de vinculacion proporcionada por cada Agente Colocador con sus respectivos anexos. Este proceso de vinculacion podra tardar hasta tres dias habiles,
siempre y cuando se entregue la ficha de vinculacion correctamente diligenciada con todos los soportes requeridos cumpliendo con las especificaciones definidas. Asi
mismo, para las acciones que no sean colocadas a través de intermediarios del mercado de valores, el control de lavado de activos también sera realizado por los
Agentes Colocadores. Los inversionistas que no se encuentren interesados en adquirir las Acciones Ordinarias a través de los Agentes Colocadores deberén, en todo
caso, diligenciar y entregar el formulario de actualizacion de datos con sus respectivos anexos proporcionado por el Agente Colocador que sea seleccionado por el
inversionista para participar en el proceso de colocacion de acciones. El proceso de actualizacion podréa tardar hasta tres dias hébiles, siempre y cuando se entregue el
formulario de actualizacion correctamente diligenciado con todos los soportes requeridos cumpliendo con las especificaciones definidas.

. PROCEDIMIENTO PARA ACLARAR DUDAS O INTERROGANTES: El procedimiento para aclarar las dudas o interrogantes que se presenten respecto de la aplicacion

del reglamento de emision y colocacion es el siguiente: El interesado enviara comunicacion escrita al Agente Lider Colocador, el cual transmitira todas las dudas o

interrogantes a Grupo Nutresa S.A.. De acuerdo con lo definido en el Reglamento la Grupo Nutresa S.A. resolvera tales dudas o interrogantes y las respuestas seran

publicadas en las paginas web www.gruponutresa.com y www.bolsayrenta.com.

PROSPECTO DE INFORMACION: EI Prospecto de Informacién se encuentra a disposicion de los posibles inversionistas en la pagina web de la Superintendencia

Financiera de Colombia y en sus dependencias ubicadas en la Calle 7 No. 4 — 49 Bogota - Colombia, en las oficinas de Grupo Nutresa S.A. ubicadas en la carrera 43 A

No. 1 A Sur 143, Edificio Santillana, Medellin — Antioquia, en las oficinas del Agente Lider Colocador y los Agentes Colocadores cuyas direcciones se encuentran en el

numeral presente aviso y en la pagina web de la BVC www.bvc.com.co y en sus oficinas de la Bolsa de Valores de Colombia ubicadas en la Carrera 7 No. 71 - 21 Torre

b Piso 12 Bogota - Colombia, para que los potenciales inversionistas puedan evaluar adecuadamente la conveniencia de la inversion.

26. CODIGO DE BUEN GOBIERNO: Dando cumplimiento a lo establecido en la Circular externa No. 028 de 2007, modificada por la Circular externa No. 056 de 2007de la
Superintendencia Financiera de Colombia, y a las normas que la complementan, Grupo Nutresa S.A., cuenta con un Codigo de Buen Gobierno el cual puede ser consultado
por los inversionistas en las oficinas de Grupo Nutresa S.A., en la pagina web de www.gruponutresa.com y/o la pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia
www.superfinanciera.gov.co. Adicionalmente, la sociedad efectuara el reporte anual de practicas de Gobierno Corporativo contenidas en el Cddigo Pais.
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ACLARACION
LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE GRUPO NACIONAL DE CHOCOLATES S.A., EN REUNION DEL 31 DE MARZO DE 2011, APROBO EL CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL
DE LA COMPANIA POR LA DE GRUPO NUTRESA S.A., COMO CONSTA EN LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1068 DEL 5 DE ABRIL DE 2011 OTORGADA EN LA NOTARIA 20
DE MEDELLIN, REGISTRADA EN LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA EL 6 DE ABRIL DE 2011. DADO LO ANTERIOR, PARA TODOS LOS EFECTOS DEL
PROSPECTO DE INFORMACION Y DEL PRESENTE AVISO DE OFERTA, CUANDO EN EL MISMO SE HAGA REFERENCIA A GRUPO NACIONAL DE CHOCOLATES S.A. SE DEBERA
ENTENDER QUE SE ESTA HACIENDO REFERENCIA A GRUPO NUTRESA S.A.

ADVERTENCIA
El Aceptante por el solo hecho de presentar la Aceptacion, se compromete a suministrar la informacion que le sea requerida maximo tres (3) Dias Habiles
contados a partir del dia en que le sea requerida por los bros del Sindi de Col jores. En el caso en que el Aceptante no suministre la informacion
dentro del plazo indicado en este numeral, la A no sera iderada como una Aceptacion valida. Esta informacion deber a suministrarse en todo
caso dentro de plazo de Suscripcion de la Oferta.

AVISO DE OFERTA PUBLICA DE ACCIONES ORDINARIAS
LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION PARA REALIZAR LA OFERTA PUBLICA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA, NO IMPLICA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.
LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS E N LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO IMPLICAN CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DEL VALOR O LA
SOLVENCIA DEL EMISOR. SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO, PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONSITAS PUEDAN EVALUAR
ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION

10 DE JUNIO DE 2011

Administrador de la Emision
Decev\a—’/ va mas alla

Casa de Bolsa S.A. Comisionista de Bolsa
Helm Securities S.A. Comisionista de Bolsa

Estructurador y Agente Lider Colocador
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Agentes Colocadores:

Corredores Asociados S.A. Comisionista de Bolsa
Correval S.A. Comisionista de Bolsa

Interbolsa S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa
Serfinco S.A. Comisionista de Bolsa

Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa
Citivalores S.A Comisionista de Bolsa

Asesores en Valores S.A. Comisionista de Bolsa
Santander Investment Valores S.A.
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