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Eventos de
Interés

Adquisicion de planta de beneficio de ganado bovino por el
o\ ”), Negocio Carnico
o\ /\. e Ubicacion: Departamento de Cesar, Colombia
2 !‘ * Monto: COPS25.000 millones
Grupo e Préoximos pasos: Sujeto a la autorizacion de la
nutresa Supgrmtendenua de Industr.la y Comercio | o
 Racional: Integracion vertical del negocio carnico para
fortalecer su cadena de abastecimiento y garantizar la
calidad de los procesos

El monitor Merco Talento confirmo a Grupo

| I ' Nutresa como la segunda mejor empresa

m e rCO para trabajar en Colombia y la mas atractiva
TALENTO del sector de alimentos.



Ventas 2T 2016

Colombia e internacionales

Ventas Colombia +8,6% VENTAS POR
COP 1.297,7 mm +9,5% 450 7 401,9 102 UNIDAD DE NEGOCIO
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Carnicos  Galletas Chocolates Cafés consuridor Helados Pastas
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Carnicos  Galletas Chocolates TMLUC*  Cafés Alim, al SN2
consumidor (T 3
* Tresmontes Lucchetti nutresa

*Antes reportado como Helados



Ventas 2T 2016

Totales

VENTAS TOTALES
COP 2.101,1 +13,1%

Miles de millones

VENTAS POR
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* Tresmontes Lucchetti nutresa



Ventas acumuladas

Colombia e internacionales

Ventas Colombia

+8,1% VENTAS POR
COP 2.550,6 mm +12,4% 900 7 7049 Q:-0,2 UNIDAD DE NEGOCIO
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2 700 —
z 7 .
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Alim, al ()

Carnicos  Galletas Chocolates TMLUC* Cafés o o~
consumidor (T 5
* Tresmontes Lucchetti nutresa

*Antes reportado como Helados



Ventas

Totales acumuladas

VENTAS TOTALES
COP 4.205,3 +17,4%

Miles de millones

Crecimiento organico: +15,4%

VENTAS POR
UNIDAD DE NEGOCIO
1.200 110 5o

1S - 2016 976,6
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Ventas por region 2016

USA
8,3%
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o 200000Q O
60 7 A) ECUADOR
VEN"I’AS 1,4% COLOMBIA
() 60,7% INTERNACIONALES
COLOMBIA SERD 2000
113 0000
[ £ Jun k)
OTROS PAISES
cHLE 1,5%
()



Participacion de mercado

Colombia + TMLUC

Participacion de mercado Colombia: 61.2% +0.3%

Galletas

O

73.7%  56,0%
+0.4% +0.6%

TosB

Cuidarse es un placer

Carnicos

#2 Marcas privadas 7,1% #2 Nestlé 11,3%

#3 Mondelez 10,2%

*BIF= Bebidas instantaneas frias

Chocolates Cafés

O O

Golosinas de Café tostado y
Chocolate molido (A)
67,7% (A) 53.7%

+0,8% .

o -1 ,3

- 5s‘£ig
Chocol. de mesa RrOJ

62,3% (B) —
-0,3%
GRONA

Café Soluble(B)

Modificadores 42,1%

24,7% (C) +0.5%
-0,3% -
s
Nueces
56,1%
+3,7% (D)

(A) #2 Ferrero 7,4% (A) #2 Aguila Roja 24,9%
(B) #2 Casa Luker 26,5% : (B) #1 Nestlé 42,9%

(C) #1 Nestlé 69,9%

(D) Frito Lay 25,3%

Fuente: Nielsen 12 meses a mayo de 2016.
% participacidon en valor y variacién vs. mismo periodo aio anterior

Helados

TMLUC

BIF*
63,7% (A) ND

+1,0%

Pastas
27,3% (B)
-1,2%

Café
16,3% (C)
-0,2%

Papas
13,2% (D)
-0,3%

México BIF*
31,6% (E)
+1,0%

(A) #2 Carozzi 34,0%
(B) #1 Carozzi 46,4%
(C) #1 Nestlé 70,2%
(D) #1 Frito Lay 62,9%
(E) #1 Mondelez 55,5%

51,9%
-0.4%

#2 La Muiieca 30,2%

Alimentos al
consumidor

hamburguesas y

#1en

parrilla en
Colombia

."5’“ -l.:'\'q,_.

#1en
heladerias en
Costa Ricay
Reo.
Dominicana
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Materias primas

Indice de Commodites

Grupo Nutresa (ICGN) Composicion del costo (1S16) _
ICGN - MERCADO
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150 . é 4,1% Azicar | Leche 1,8% @
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EBITDA

2116

EBITDA
COP 253,2 +13,1%

Miles de millones

MARGEN 12,1%

Convenciones:

COP MILES DE MILLONES
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20
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15,4%
+38,6%
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Carnicos

11,4%
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Galletas Chocolates TMLUC*
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60 +1 1,4%
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8,0%
+10,1%
26,8

* Tresmontes Lucchetti
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EBITDA

Junio 2016 acumulado

EBITDA
COP 534,2 +16,4%

Miles de millones

MARGEN 12,7%

Convenciones:

COP MILES DE MILLONES

160
140
120
100
80
60
40
20

15,2%
+34,9%
148,2

9

Carnicos

12,2%
+14,9% 18,8%
100’1 +13,6%
89,3
8,7% 10,7%
+2,3%  +12,2% 13,8%
44,8
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i Alim. al
Galletas Chocolates TMLUC* Cafés consumidor

12,9%
60 +1 1,4%
54,0

™ Margen ebitda

= % variacion sobre el mismo periodo del afio anterior
>Ebitda en COP miles de millones

* Tresmontes Lucchetti

12,0%
+3,5%

26,8

B
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Helados

9,4%
-13,1%
13,0

Pasta



Estado de Resultados

21 2016

e ° Abril-Junio % Ingresos % Variac.
016 2015
Ingresos operacionales 2.101.067 1.857.181 13,1%
Costos de la mercancia vendida (1.202.985) -57,3%| (1.044.465) -56,2% 15,2%
Utilidad bruta 898.082 42,7% 812.716 43,8% 10,5%
Gastos de administracion (96.978) -4,6% (86.819) -4,7% 11,7%
Gastos de venta (580.720) -27,6% (519.884) -28,0% 11,7%
Gastos de produccion (34.612) -1,6% (32.185) -1,7% 7,5%
Diferencia en cambio operativa 11.938 0,6% (286) 0,0% N/A
Otros ingresos (egresos) operacionales 7.387 0,4% (115) 0,0% N/A
Utilidad operativa 205.097 9,8% 173.427 9,3% 18,3%
Ingresos financieros 2.482 0,1% 1.921 0,1% 29,2%
Gastos financieros (82.107) -3,9% (59.360) -3,2% 38,3%
Dividendos del portafolio 41 0,0% 494 0,0% -91,7%
Diferencia en cambio no operativa (2.615) -0,1% 6.965 0,4% -137,5%
Pérdida por la posicion monetaria neta (7.486) -0,4% (3.172) -0,2% 136,0%
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 619 0,0% 758 0,0% -18,3%
Otros ingresos (egresos) netos - 0,0% 62 0,0% -100,0%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 116.031 5,5% 121.095 6,5% -4,2%
Impuesto sobre |la renta corriente (42.183) -2,0% (38.427) -2,1% 9,8%
Impuesto sobre la renta diferido 6.703 0,3% 1.408 0,1% 376,1%
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas 80.551 3,8% 84.076 4,5% -4,2%
Operaciones discontinuadas, después de impuestos (83) 0,0% (4.010) -0,2% -97,9%
Participaciones no controladoras 1.056 0,1% 773 0,0% 36,6%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras 79.412 3,8% 79.293 4,3% 0,2%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2016-2

253.208

12,1%

223.967

12,1%
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http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2016-2

Estado de Resultados

Acumulado 2016

Enero-junio

16 greso 2015 % Ingresos % Variac.

Operaciones continuadas

Ingresos operacionales 4.205.283 3.583.401 17,4%
Costos de la mercancia vendida (2.399.295) -57,1% (2.017.246) -56,3% 18,9%
Utilidad bruta 1.805.988 42,9% 1.566.155 43,7% 15,3%
Gastos de administraciéon (193.987) -4,6% (183.084) -5,1% 6,0%
Gastos de venta (1.128.655) -26,8% (956.200) -26,7% 18,0%
Gastos de produccién (69.304) -1,6% (64.634) -1,8% 7.2%
Diferencia en cambio operativa 15.786 0,4% 7.880 0,2% 100,3%
Otros ingresos (egresos) operacionales 8.556 0,2% 2.091 0,1% 309,2%
Utilidad operativa 438.384 10,4% 372.208 10,4% 17,8%
Ingresos financieros 4.647 0,1% 4956 0,1% -6,2%
Gastos financieros (152.953) -3,6% (110.270) -3,1% 38,7%
Dividendos del portafolio 50.494 1,2% 46.962 1,3% 7,5%
Diferencia en cambio no operativa (12.353) -0,3% 12914 0,4% -195,7%
Pérdida por la posicién monetaria neta (18.527) -0,4% (7.366) -0,2% 151,5%
Participaciénen asociadasy negocios conjuntos 804 0,0% 1.148 0,0% -30,0%
Otros ingresos (egresos) netos - 0,0% 62 0,0% -100,0%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 310.496 7,4% 320.614 8,9% -3,2%
Impuesto sobre la renta corriente (98.207) -2,3% (89.863) -2,5% 9,3%
Impuesto sobre la renta diferido 20.959 0,5% 4.815 0,1% 335,3%
Utilidad del ejercicio de operaciones continuadas 233.248 5,5% 235.566 6,6% -1,0%

Operaciones discontinuadas, después de impuestos

Participaciones no controladoras

(247)

1.917

0,0%

0,0%

(4.314)

968

-0,1%

0,0%

-94,3%

98,0%

Utilidad atribuible a las participaciones controladoras

231.084

5,5%

230.284

6,4%

0,3%

EBITDA 534.203 12,7% 458.883 12,8% 16,4%
72,

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: “~ 13

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2016-2 nutresa



http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2016-2

Deuda neta consolidada

Miles de millones de Pesos

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2.863

2.872

2.808

2.923

2.966

2.714

486

399

dic/11

dic/12

dic/13

dic/14

mar/15

jun/15

sep/15

dic/15

mar/16

jun/16

Indicador dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 mar-15 jun-15 sep-15 dic-15 mar-16 jun-16
0,86 0,59 1,90 2,02 3,21 3,29 3,08 2,88 2,86 2,82
8,85 12,74 10,38 6,36 5,80 5,01 4,93 4,70 4,54 4,25
1,27% 0,99% 1,36% 2,10% 2,20% 2,49% 2,53% 2,61% 2,71% 2,89%
., \-
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Contacto

Alejandro Jiménez Moreno
Director de relacion con inversionistas
Tel: (+574) 3258731

email: ajimenez@gruponutresa.com
wWww.gruponutresa.com

Para mayor informacion de resultados
histéricos de Grupo Nutresa, puede acceder al
Grupo Nutresa Valuation Kit (GNVK), en el
siguiente vinculo:
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-
nutresa-valuation-kit-gnvk

Listed @)

BvC/Ve

Para mas informacion acerca de los ADR nivel 1 de Grupo Nutresa, por favor
comunicarse con The Bank of New York Mellon:

Kristen Resch Enea

Vice President - Head of Broker Solutions NY

BNY Mellon - Depositary Receipts

101 Barclay Street, 22nd Fl

New York, NY 10286

Telephone: + 1212 8152213 | Mobile: + 1 646 476 0806
kristen.resch@bnymellon.com | kristenresch@bloomberg.net | www.bnymellon.com

o({ F)_c__
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http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

Balance General

dinio 2016

Jdinio 2016 fl Dici Pasivo corriente
Obligaciones financieras 862246 -18,6% 1.059.660
Activo corriente Proveedoresy cuentas por pagar 861.844 4,4% 825.435
Efectivo y equivalentes de efectivo 206.643 -27,8% 286.064 Impuest 0s, gravamenesy tasas 205.184 19,1% 172.323
Deudores comercialesy otrascuentas por cobrar 819.646 -6,7% 878.280 Pasivo por beneficios a empleados 129825 -19,2% 160.628
Inventarios 1.083.821 4,9% 1.032.969 Provisiones corrientes 2901 -34,3% 4415
Activos biologicos 59.385 11,8% 53.119 Otrospasivos 22619  -151% 26.641
Otrosactivoscorrientes 279.691 26,7% 220.762 Total pas'vo corriente 2.084.619 -7,3% 2.249.102
Activosno corrientes mantenidospara la venta 65.702 -8,3% 71.679 ErErn e
Total activo corriente 2514888  -1,1% 2542878  (yiacionesfinancieras 2309966  135%  2.034.604
eanonolcotite ) : Proveedoresy cuentas por pagar 159 0,0% 159
ial 26.1 -2,09 26.72
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar 6.190 0% 6.729 Pasivo por beneficios a empleados 206.813 7.2% 211 533
Activos biol6gicos no corrientes 6.491 13,9% 5.699 ) ) .
Pasivo por impuesto diferido 636.888 -0,5% 639.810
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 161.255 47,9% 109.021 -
- - - - Otros pasivos 801 0,0% -
Otros activos financieros no corrientes 3.756.035 9,9% 3.418.149
- - Total pasivo no corriente 3.174.627 10,0% 2.886.106
Propiedades, planta y equipo, neto 3.312.068 -2,1% 3.383.722
O,
T —— O e
Crédito mercantil 2.018.384 -0,7% 2.033.403
Otros activosintangibles 1155162  -21% 1179957  Capital emitido 2.301 0.0% 2.301
Activos por impuest os diferidos 365896  29% 355461  Frimaen emision decapital 546832 0.0% 546.832
Otros activos 44171 8.7% 40645 Reservas 3.687.447 89,4% 1.947.419
Total activo no corriente 10.923.020 2,7% 10.635.179 Otro resultado integral acumulado 3.675.362 3,0% 3.569.478
TOTAL ACTIVOS 13.437.908 2,0% 13.178.052 Utilidad acumulada - -100,0% 1.514.303
Utilidad del periodo 231.084  -46,0% 428.152
Patrimonio atribuible a las participaciones 8.143.026 17% 8.008.485
controladoras
Participaciones no controladoras 35.636 3,7% 34.359
TOTAL PATRMONIO 8.178.662 1,7% 8.042.844
TOTAL PASIVO Y PATRMONIO 13.437.908 2,0% 13.178.052
o 80k,
Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: T 16
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http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2016-2

Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras
relacionadas con Grupo Nutresa S.A. y sus companias subordinadas, las
cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la
administracion de la compania. Para una mejor ilustracion y toma de
decisiones las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son
administrativas y no contables, por tal razon pueden diferir de las
presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A. no asume
obligacién alguna de actualizar o corregir la informacidon contenida en esta
presentacion.

Listed @)
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“El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una certificacion
sobre la bondad de los valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.



