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INFORME ANUAL DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SOBRE LAS POLITICAS DE
REMUNERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL COMITE CORPORATIVO
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El Comité de Nombramientos y Retribuciones emitio el siguiente informe sobre las Politicas de
Remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y del Comité Corporativo para el ejercicio 2022:

La Compafiia cuenta con una Politica de Remuneracion de la Junta Directiva, aprobada por la Asamblea
de Accionistas en la reunion ordinaria celebrada en marzo de 2015. En ella se encuentran las pautas
para determinar la retribucion de los miembros de la Junta Directiva, y los criterios y procedimientos de
evaluacion de su gestion. La Politica no ha sido objeto de ajustes por parte del Comité.

En 2022 la Asamblea de Accionistas aprobd los honorarios de los miembros de Junta para el periodo
abril de 2022 a marzo de 2023.

La Compaiiia cuenta con una Politica de Remuneracion y Evaluacion del Comité Corporativo, aprobada
por la Junta Directiva en 2015. La citada politica propende por que la remuneracion de la alta direccion
esté orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad, asi como por
compensar, incentivar y cultivar el talento humano.

De acuerdo con dicha Politica, un componente de la remuneracion de los miembros del Comité es
variable y se denomina Sistema de Reconocimiento al Logro Superior (SRS), la cual tiene como propdsito
reconocer resultados destacados y la constante generacion de valor. EI Comité, atendiendo a lo
dispuesto en la Politica mencionada, al desempefio, a la creacion de valor y a los resultados de 2021,
aprobod el pago del SRS a los integrantes del Comité Corporativo y al Presidente, cuya compensacion
variable represento en 2022 el 31.7%, en promedio, de la compensacion recibida.

El Comité conocio el estudio de compensacion ejecutiva elaborado por Korn Ferry, cuyo objetivo era
identificar y comparar las prdcticas de compensaciones del mercado de Latinoamérica correspondiente
a las posiciones de Presidente de Grupo Nutresa S. A., Presidentes de negocio (cdrnico, galletas,
chocolates, café, TMLUC, helados, ACO, pastas), Presidente de Servicios Nutresa S. A. S., Vicepresidente
Financiero Corporativo, Vicepresidenta de Sostenibilidad y Vicepresidente Secretario General,
brindando informacion salarial actualizada necesaria para la toma de decisiones referidas a cada
posicion, y brindar informacion sobre prdcticas y politicas de compensacion en términos cualitativos.
La recomendacion entregada fue la de ajustar las compensaciones, de acuerdo con el mercado
latinoamericano.

Con base en dicho estudio, y de la recomendacion del Comité, la Junta Directiva aprobd por unanimidad
incrementos salariales de algunos de los miembros del Comité Corporativo a partir del 1 de octubre de
2022, respecto de los cuales se identificaron las mayores brechas.



