INFORMACION RELEVANTE

ASUNTO: Reforma estatutaria

FECHA: 21 de diciembre de 2023

Grupo Nutresa informa que el accionista Nugil S. A. S. presentd una propuesta de reforma

estatutaria, la cual fue publicada en la pdgina web de la Compahia, www.gruponutresa.com,

y se incluye en el presente documento.

La propuesta presentada serd sometida a consideracion de la Asamblea de Accionistas en la

reunion extraordinaria que se llevard a cabo el 28 de diciembre de 2023.


http://www.gruponutresa.com/

Asamblea de Accionista de Grupo Nutresa S. A.

Reunién extraordinaria

28 de diciembre de 2023

Propuestas de reforma de estatutos de Grupo Nutresa S. A. presentada por el accionista Nugil S. A. S.

Redaccién actual
ARTICULO 42. Las diferencias
que por razon del contrato social,
de su interpretacion o desarrollo,
surjan entre los accionistas, o
entre éstos y la Compania o su
Junta Directiva, durante la vida de
ella, al momento de su disolucién
o en el periodo de liquidacion,
seran sometidas a la decision de
un tribunal de arbitraje
conformado por tres (3) arbitros,
que seran designados por las
partes de comun acuerdo, y en
caso de ello no ser posible dentro
de los diez (10) dias siguientes a
la solicitud de constitucién del
tribunal, a solicitud de cualquier
parte, seran elegidos por el Centro
de Conciliacion y Arbitraje de la
Camara de Comercio de Medellin.
El tribunal funcionara en la ciudad
de Medellin.

Modificaciones

Texto propuesto
ARTICULO 42. Toda controversia,
disputa, reclamo, o diferencia que
surja, por razén del contrato social
o relativo a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas, que no
puedan resolverse directamente
por las partes, sera sometida y
resuelta con exclusividad
mediante arbitraje institucional,
administrado por y sujeto al
reglamento del Centro de Arbitraje
y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota D.C., de
acuerdo con el reglamento vigente
de dicho centro y a las siguientes
reglas: (i) el tribunal estara
integrado por tres (3) arbitros,
designados de comun acuerdo por
las partes y en su defecto por el
Centro de Arbitraje y Conciliaciéon
de la Céamara de Comercio de
Bogotd D.C. de la lista A de
arbitros de dicho centro a solicitud

Los arbitros serdn abogados | Los—arbitros—seran—abegades | de cualquiera de las partes; (ii) el
titulados y en ejercicio y decidiran | titulados-y-en-ejercicio-y-decidiran | arbitraje se realizara en Bogota
en derecho por mayoria de votos. | en-derecho-permayeria-de-votos: | D.C., y (iii) los arbitros decidiran en
Para efecto de la presente | Para—efecto—de—la—presente | derecho.

clausula, se entiende por "parte” la : ; i u -

persona o grupo de personas que | persona-o-grupo-de-personas-que | Paragrafo: No se encontraran
sostenga una misma pretension. sostenga-una-mismapretensidn: | sujetas a la presente Clausula

Justificacion
Se propone modificar el articulo 42
de los estatutos de la Sociedad,
con el objetivo de evitar
potenciales discusiones sobre el
foro adecuado o potenciales
conflictos de competencias.

Adicionalmente, se propone un
procedimiento arbitral mas claro y
expedito.




La decisién de los arbitros sera
definitiva y obligatoria para las
partes. Los gastos que genere el
tribunal seran asumidos por la
parte que resulte vencida.

Podra prescindirse del
arbitramento cuando dentro de los
quince (15) dias siguientes a la
fecha en que surja la diferencia,
siendo los interesados capaces de
transigir 'y tratandose de
controversia susceptible  de
transaccion, resuelvan someterla
a amigable composicion y se
regira por las normas del Centro
de Conciliacion, Arbitraje vy
Amigable Composicion de la
Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia.

Compromisoria, y por lo tanto
podran ser sometidas libremente a
la jurisdiccion ordinaria, todas las
controversias relacionadas con
vicios en las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 46. Para la eleccion
de los miembros de la Junta
Directiva se observaran las
siguientes normas:

(..)

2. Las proposiciones para eleccion
de miembros de Junta Directiva
deberan ser presentadas con una
antelacion de 10 dias habiles a la
celebracion de la reunion de
Asamblea de Accionistas en la
cual seran elegidos, adjuntando
los siguientes documentos: i)
Aceptacién escrita de cada

ARTICULO 46. Para la eleccion
de los miembros de la Junta
Directiva se observaran las
siguientes normas:

(...)

2. Las proposiciones para eleccion
de miembros de Junta Directiva
deberan ser presentadas con una
antelacion de 40 5 dias habiles a
la celebracion de la reunion de
Asamblea de Accionistas en la
cual seran elegidos, adjuntando
los siguientes documentos: i)
Aceptacion escrita de cada

ARTICULO 46. Para la eleccion
de los miembros de la Junta
Directiva se observaran las
siguientes normas:

(..))

2. Las proposiciones para eleccion
de miembros de Junta Directiva
deberan ser presentadas con una
antelacion de 5 dias habiles a la
celebracion de la reunion de
Asamblea de Accionistas en la
cual seran elegidos, adjuntando
los siguientes documentos: i)
Aceptacién escrita de cada

Se propone reducir el tiempo de
antelacion para la presentacion de
candidatos, con el propésito de
facilitar el proceso de eleccion.

Por otro lado, se propone incluir
una aclaracién sobre el proceso
interno de postulacién y eleccién
de los miembros de la Junta
Directiva, en el sentido de indicar
que dicho proceso no se puede
utilizar como un obstaculo para
impedir el ejercicio de los
derechos de postulacion vy




candidato para ser incluido en la
correspondiente  lista; 'y i)
Comunicacién escrita de los
candidatos independientes
manifestando que cumplen con
los requisitos de independencia
establecidos en el Articulo 44 de la
Ley 964 de 2005. En el evento de
imposibilidad temporal o absoluta
de conformar el quorum de la junta
directiva debido, entre otras, a la
obligacion legal o instruccion de la
Asamblea de abstenerse de
actuar en determinados actos, los
accionistas podran proponer la
eleccion de los miembros de la
junta directiva sin la antelacion
sefalada en el presente numeral.

candidato para ser incluido en la
correspondiente  lista; 'y i)
Comunicacién escrita de los
candidatos independientes
manifestando que cumplen con
los requisitos de independencia
establecidos en el Articulo 44 de la
Ley 964 de 2005. En-elevento-de

En todo caso, el tramite y los
términos de antelacion aca
previstos no podran constituir un
obstaculo para el correcto
ejercicio del derecho de
postulacion y nombramiento de
miembros en la Junta Directiva en
cabeza de los accionistas.

candidato para ser incluido en la
correspondiente  lista; y i)
Comunicacién escrita de los
candidatos independientes
manifestando que cumplen con
los requisitos de independencia
establecidos en el Articulo 44 de la
Ley 964 de 2005.

En todo caso, el tramite y los
términos de antelacién aca
previstos no podran constituir un
obstaculo para el correcto
ejercicio  del derecho  de
postulacion y nombramiento de
miembros en la Junta Directiva en
cabeza de los accionistas.

nombramiento de miembros de la
Junta Directiva que le asiste a los
accionistas en las sociedades
anonimas.

ARTICULO 51. Las reuniones
presenciales de la Asamblea de
Accionistas seran presididas por
el Presidente de la Compainiia; a
falta de éste por los miembros de
la Junta Directiva, en su orden. A
falta de estos dultimos por la
persona a quien la misma
Asamblea designe entre los
asistentes a la reunién, por

ARTICULO 51. Las reuniones
presenciales de la Asamblea de
Accionistas seran presididas por
el Presidente de la Compainia; a
falta de éste por los miembros de
la Junta Directiva, en su orden. A
falta—de—estos—ultimos—por—la

persona—a—quien-En todo caso, la
misma Asamblea podra designar

entre los asistentes a la reunion,
por mayoria de votos de las

ARTICULO 51. Las reuniones de
la Asamblea de Accionistas seran
presididas por el Presidente de la
Compaiiia; a falta de éste por los
miembros de la Junta Directiva, en
su orden. En todo caso, la misma
Asamblea podra designar entre
los asistentes a la reunion, por
mayoria de votos de las acciones
representadas en ella, a un
presidente ad hoc y/o a un

Se propone reconocer la facultad
que tiene la asamblea general de
accionistas, en su condicion de
maximo o6rgano social, de elegir
presidente ad hoc para reuniones
asamblearias, y facilitar asi el
inicio y desarrollo de éstas.
También se propone eliminar la
referencia a “presencial”, teniendo
en cuenta que las consideraciones
aca previstas son aplicables tanto




mayoria de votos de las acciones
representadas en ella.

acciones representadas en ella, a
un presidente ad-hoc y/o a un
secretario ad hoc para una reunion
determinada.

secretario ad hoc para una reunion
determinada.

a reuniones presenciales, como
virtuales.

ARTICULO 59. Son funciones de
la Asamblea de Accionistas: (...)

18. Aprobar la politica de sucesién
de la Junta Directiva.

19. Aprobar las operaciones
relevantes con vinculados
economicos, salvo que se trate de
operaciones del giro ordinario de
la Compaiiia, no materiales y que
se realicen a tarifas de mercado
fijadas con caracter general por
quien actue como suministrador
del bien o servicio.

ARTICULO 59. Son funciones de
la Asamblea de Accionistas: (...)

18 Aprobar litica.d .

19. Aprobar las operaciones
relevantes con vinculados
econdmicos cuando se trate de
operaciones que: (i) no sean del
giro ordinario de la Compaiiia; (ii)
sean materiales; (iii) no se realicen
a tarifas de mercado fijadas con
caracter general por quien actue
como suministrador del bien o
servicio; y (iv) no hayan sido
aprobadas por la Junta Directiva
de conformidad con los presentes
Estatutos.

ARTICULO 59. Son funciones de
la Asamblea de Accionistas: (...)

19. Aprobar las operaciones
relevantes con vinculados
econdmicos cuando se trate de
operaciones que: (i) no sean del
giro ordinario de la Compaiiia; (ii)
sean materiales; (iii) no se realicen
a tarifas de mercado fijadas con
caracter general por quien actue
como suministrador del bien o
servicio; y (iv) no hayan sido
aprobadas por la Junta Directiva
de conformidad con los presentes
Estatutos.

[Los demas numerales
permaneceran iguales, con un
simple ajuste de forma en la
numeracion]

Se propone eliminar esta funcién
de la Junta Directiva (numeral 18)
por tratarse de un asunto que se
encuentra regulado, no sélo a
nivel de la ley mercantil, sino
también a través de los estatutos y
el Cdédigo de Buen Gobierno de
Grupo Nutresa.

Adicionalmente, se  propone
ajustar la redaccion del numeral
19 con el objetivo de armonizar su
lectura con la modificacion del
articulo 72, numeral 43.

ARTICULO 61. De lo ocurrido en
las reuniones de la Asamblea de
Accionistas se dejara constancia
en un Libro de Actas registrado en
la Camara de Comercio del
domicilio principal.

ARTICULO 61. De lo ocurrido en
las reuniones de la Asamblea de
Accionistas se dejara constancia
en un Libro de Actas registrado en
la Camara de Comercio del
domicilio principal.

ARTICULO 61. De lo ocurrido en
las reuniones de la Asamblea de
Accionistas se dejara constancia
en un Libro de Actas registrado en
la Camara de Comercio del
domicilio principal.

Se propone reconocer la facultad
que tiene la asamblea general de
accionistas, en su condicién de
maximo 6rgano social, de:




Las actas seran firmadas por el
Presidente de la Asamblea y por el
Secretario, titular o ad-hoc y, en
defecto de éste, por el Revisor
Fiscal, y seran aprobadas por una
comisiéon de tres (3) personas
elegidas por la Asamblea, en la
misma reunion. Las actas
contendran los detalles vy
enunciaciones exigidos por las
disposiciones legales.

Las actas seran firmadas por el
presidente de-la-Asamblea-y por el
Secretario, titulares o ad-hoc y, en
defecto del secretario éste, por el
Revisor Fiscal.;—y Las actas seran
aprobadas por la Asamblea de
Accionistas o por una comision de
tres (3) personas elegidas por la
Asamblea, en la misma reunion.
Las actas contendran los detalles
y enunciaciones exigidos por las
disposiciones legales.

Las actas seran firmadas por el
presidente y por el secretario,
titulares o ad-hoc y, en defecto del
secretario, por el Revisor Fiscal.
Las actas seran aprobadas por la
Asamblea de Accionistas o por
una comision de tres (3) personas
elegidas por la Asamblea, en la
misma reunién. Las actas
contendran  los detalles vy
enunciaciones exigidos por las
disposiciones legales.

2. Aprobar

1. Elegir presidente y secretario
ad-hoc para reuniones
asamblearias. En ese orden
de ideas, se propone aclarar
que las actas podran ser
firmadas tanto por secretario y
presidente titulares, como por
los ad hoc.

las actas de |la

reunion directamente, cuando

a bien lo tenga, en lugar de a

través de una comision.

ARTICULO 63. La Junta Directiva
se compone de siete (7) miembros
0 consejeros, designados por la
Asamblea de Accionistas para
periodos de dos (2) afios, pero
pueden ser reelegidos
indefinidamente y  removidos
libremente por la Asamblea en
cualquier momento.

PARAGRAFO PRIMERO. - De los
siete (7) miembros, minimo tres
(3) seran independientes,
situacion que sera verificada e
informada a la Asamblea de
Accionistas por quien presida la
reunién en la que se haya de
efectuar la designacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. EI
periodo de dos (2) afios aplicara
para la Junta Directiva vigente al
momento de aprobar esta
reforma, entendiéndose que su

ARTICULO 63. La Junta Directiva
se compone de siete (7) miembros
0 consejeros, designados por la
Asamblea de Accionistas para
periodos de dos (2) afios, pero
pueden ser reelegidos
indefinidamente y removidos
libremente por la Asamblea en
cualquier momento.

PARAGRAFO PRIMERO. - De los
siete (7) miembros, minimo tres
{3} dos (2) seran independientes,
situacion que sera verificada e
informada a la Asamblea de
Accionistas por quien presida la
reunién en la que se haya de
efectuar la designacion.

PARAGRAFO— SEGUNDO.E}
, ~ .

pe EEIE e EEES.Q) GROS—apHes al

momento—de—aprobar—esta
‘ , -

ARTICULO 63. La Junta Directiva
se compone de siete (7) miembros
0 consejeros, designados por la
Asamblea de Accionistas para
periodos de dos (2) afios, pero
pueden ser reelegidos
indefinidamente y removidos
libremente por la Asamblea en
cualquier momento.

PARAGRAFO PRIMERO. - De los
siete (7) miembros, minimo dos (2)
seran independientes, situacion
que sera verificada e informada a
la Asamblea de Accionistas por
quien presida la reunién en la que
se haya de efectuar Ia
designacion.

Se propone disminuir el niumero
de miembros independientes de la
Junta Directiva para acogerse a la
exigencia del 25% de
independientes prevista en el
articulo 44° de la Ley 964 de 2005.




periodo vence en el mes de marzo
de 2024.

periodo-vence-en-elmes de marzo
de 2024

ARTICULO 69. La Junta Directiva
designara entre sus miembros un
Presidente, quien presidira las
reuniones; en ausencia de éste las
reuniones seran presididas por los
miembros en el orden de su
designacion.

ARTICULO 69. La Junta Directiva
designara entre sus miembros un
Presidente, quien presidira las
reuniones; en ausencia de éste las
reuniones seran presididas por los
miembros en el orden de su
designacion.

Paragrafo. El Presidente de la
Junta Directiva podra ser un
miembro independiente o]
patrimonial de la Junta Directiva.
La eleccion del Presidente de la
Junta Directiva se hara por
mayoria de los miembros de la
Junta Directiva presentes en la
respectiva reunion.

ARTICULO 69. La Junta Directiva
designara entre sus miembros un
Presidente, quien presidira las
reuniones; en ausencia de éste las
reuniones seran presididas por los
miembros en el orden de su
designacion.

Paragrafo. El Presidente de la
Junta Directiva podra ser un
miembro independiente 0
patrimonial de la Junta Directiva.
La eleccion del Presidente de la
Junta Directiva se hara por
mayoria de los miembros de la
Junta Directiva presentes en la
respectiva reunion.

Se incluye un paragrafo nuevo
para establecer que la presidencia
de la Junta Directiva la podran
ocupar tanto miembros
patrimoniales, como miembros
independientes de Ila Junta
Directiva, con el objetivo de
habilitar y permitir la participacion
de todos los miembros de la Junta
Directiva en esta eleccion.

ARTICULO 71. El funcionamiento
de la Junta Directiva se regira por
las normas legales y por las
siguientes de caracter especial:

1. No podra sesionar validamente
en reuniones presenciales sin la
concurrencia del Presidente de la
Compafiia o de su Suplente en
ejercicio, salvo que uno u otro se
nieguen a concurrir, habiendo sido
citados.

ARTICULO 71. El funcionamiento
de la Junta Directiva se regira por
las normas legales y por las
siguientes de caracter especial:

ARTICULO 71. El funcionamiento
de la Junta Directiva se regira por
las normas legales y por las
siguientes de caracter especial:

(...)

Se propone suprimir el numeral
primero del articulo 71, con el
objetivo de no supeditar la validez
de las decisiones de la junta
directiva a la asistencia de la
administracion.

Adicionalmente, se  propone
ajustar el numeral 7 en el sentido
en que las actas no requieran la
totalidad de firmas de los
miembros de la Junta Directiva
que hayan asistido a la sesion.
Esta propuesta de cambio, con el
objetivo de simplificar y agilizar el
proceso de obtencion de una
version final del acta. Ademas, se




7. Las actas seran firmadas por
dos (2) de los miembros de la
Junta Directiva que concurran a
las sesiones correspondientes,
por el presidente y por el
secretario titulares o ad-hoc.

Paragrafo: En el evento en que se
presente un potencial conflicto de
intereses (entendiéndose por tal,
el contemplado en el articulo 23 de
la Ley 222 de 1995, asi como
cualquier otra norma que lo
complemente, modifique o]
reemplace en el futuro) en virtud
del cual alguno o varios de los
miembros de Junta Directiva
debieren abstenerse de participar
en la deliberacion y votacion, se
debera observar el siguiente
procedimiento:

1. Una vez uno o mas miembros
de la Junta Directiva revelen la
existencia de un potencial
conflicto de intereses, la Junta
convocara una reunion de la
Asamblea General de
Accionistas para que decida si
autoriza a los miembros que
manifestaron el conflicto a

7. Las actas seran firmadas por
dos (2) de los miembros de la
Junta Directiva que concurran a
las sesiones correspondientes,
por el presidente y por el
secretario titulares o ad-hoc.

[Los demas numerales
permaneceran iguales, con un
ajuste de forma en la numeracion]

Paragrafo: En el evento en que se
presente un potencial conflicto de
intereses (entendiéndose por tal,
el contemplado en el articulo 23 de
la Ley 222 de 1995, asi como
cualquier otra norma que lo
complemente, modifique o]
reemplace en el futuro) en virtud
del cual alguno o varios de los
miembros de Junta Directiva
debieren abstenerse de participar
en la deliberacion y votacioén, se
deberd observar el siguiente
procedimiento:

1. Una vez uno o mas miembros
de la Junta Directiva revelen la
existencia de un potencial
conflicto de intereses, la Junta
convocara una reunion de la
Asamblea General de
Accionistas para que decida si
autoriza a los miembros que
manifestaron el conflicto a

propone que quienes suscriban el
documento sean presidente vy
secretario, titulares o ad hoc, con
el objetivo de extender de manera
uniforme la reforma aca
propuesta.

Finalmente, se propone incluir en
el paragrafo de este articulo un
procedimiento claro que permita

ofrecer wuna alternativa para
desbloquear la toma de
decisiones a nivel de la Junta

Directiva, cuando se presenten
impedimentos por la existencia de
reales o potenciales conflictos de
intereses de los administradores.




participar en una o mas
reuniones de Junta Directiva
en que se debatan y decidan
los asuntos que dieron lugar al
respectivo conflicto de interés.

2. Si, tras la decisiéon de la
Asamblea, la Junta Directiva
cuenta con un quérum minimo
de cuatro (4) miembros no
conflictuados, la propuesta
que dio lugar al conflicto sera
sometida a la Junta Directiva.
La decision sera aprobada si
reciben el voto favorable de
cuatro (4) o mas miembros de
la Junta Directiva.

3. Si, tras la decision de la
Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva
no cuenta con un quérum
minimo de cuatro  (4)
miembros no conflictuados, la
Junta perdera competencia
para decidir sobre el asunto
que dio lugar al conflicto de
intereses y la Asamblea podra
decidir directamente sobre
dicho asunto.

participar en una 0 mas
reuniones de Junta Directiva
en que se debatan y decidan
los asuntos que dieron lugar al
respectivo conflicto de interés.

2. Si, tras la decisiéon de la
Asamblea, la Junta Directiva
cuenta con un quérum minimo
de cuatro (4) miembros no
conflictuados, la propuesta
que dio lugar al conflicto sera
sometida a la Junta Directiva.
La decision sera aprobada si
reciben el voto favorable de
cuatro (4) o mas miembros de
la Junta Directiva.

3. Si, tras la decision de Ila
Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva
no cuenta con un quérum
minimo de cuatro (4)
miembros no conflictuados, la
Junta perdera competencia
para decidir sobre el asunto
que dio lugar al conflicto de
intereses y la Asamblea podra
decidir directamente sobre
dicho asunto.

ARTICULO 72. En la Junta
Directiva se entiende delegado el
mas amplio mandato para
administrar la Compafiia y, por
consiguiente, tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del

ARTICULO 72. En la Junta
Directiva se entiende delegado el
mas amplio mandato para
administrar la Compafia y, por
consiguiente, tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del

ARTICULO 72. En la Junta
Directiva se entiende delegado el
mas amplio mandato para
administrar la Compafia y, por
consiguiente, tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del

Se propone en el numeral 13
incluir una limitacion adicional a la
administracion en razén a la
cuantia del acto o contrato. Esta
propuesta se realiza con el
objetivo de mantener un sistema
de pesos y contrapesos, y de
garantizar vigilancia de la Junta




objeto social y para adoptar las
decisiones necesarias en orden a
que la Compafnia cumpla sus fines
y, de manera especial, tendra las
siguientes funciones:

(..)

13. Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia o
caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan
activos o pasivos estratégicos de
la Sociedad.

(..)

35. Presentar a la Asamblea de
Accionistas para su aprobacion, la
Politica de Sucesién de la Junta
Directiva.

(...)

39. Aprobar las demas politicas
que estime necesarias, y de ser el
caso, presentarlas a la Asamblea

objeto social y para adoptar las
decisiones necesarias en orden a
que la Compafia cumpla sus fines
y, de manera especial, tendra las
siguientes funciones:

(.)

13. Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia o
caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan
activos o pasivos estratégicos de
la Sociedad. Siempre requeriran
aprobacion de la Junta Directiva
los actos o contratos cuya cuantia
sea superior a DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL MILLONES
(250.000.000.000) de  pesos
colombianos—veces—el—salario

minimo-legal-mensual-vigente.

39. Aprobar las demas politicas

que estime necesarias.;y-de-serel
caso;-presentarlas-a-la-Asamblea

objeto social y para adoptar las
decisiones necesarias en orden a
que la Compafia cumpla sus fines
y, de manera especial, tendra las
siguientes funciones:

(...)

13. Aprobar las inversiones,
desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia o
caracteristicas puedan calificarse
como estratégicas o que afectan
activos o pasivos estratégicos de
la Sociedad. Siempre requeriran
aprobacion de la Junta Directiva
los actos o contratos cuya cuantia
sea superior a DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL MILLONES
(250.000.000.000) de pesos
colombianos.

(..)

39. Aprobar las demas politicas
que estime necesarias.

Directiva sobre la administracién
en actos o contratos relevantes y
con impacto para la organizacion.

Se propone eliminar la referencia
a la politica de sucesion, por
tratarse de un asunto que se
encuentra regulado en la
sociedad, no s6lo a nivel de la ley
mercantil, sino también a través de
los estatutos y el Cédigo de Buen
Gobierno de Grupo Nutresa.

Se propone aclarar la redaccién
sobre la facultad de la Junta
Directiva de conocer y aprobar las
operaciones materiales que la
sociedad realiza con @ sus
accionistas y demas sociedades
vinculadas, asi como
administradores o con personas a
ellos vinculadas.

Se adiciona un nuevo numeral
para complementar el cambio
sugerido al articulo 78.




de Accionistas para su
aprobacion.

43. Conocer y, en caso de impacto
material, aprobar las operaciones
que la Sociedad realiza con
accionistas controlantes 0
significativos, definidos en el
Caodigo de Buen Gobierno, con los
miembros de la Junta Directiva y
otros Administradores o con
personas a ellos vinculadas
(operaciones con Partes
Vinculadas), asi como con
empresas del mismo grupo
empresarial.

e Accion

43. Conocer y, en caso de impacto
material, aprobar las operaciones
que la Sociedad realiza con
empresas del mismo grupo
empresarial, accionistas
controlantes o] significativos
definidos en el Cédigo de Buen
Gobierno. En todos los casos,
sera funcion de la Junta Directiva
conocer y aprobar las operaciones
que la Sociedad realiza con los
Administradores o con personas a
ellos  vinculadas. een—les

| Diroct

52. Dar instrucciones al
Presidente sobre el sentido del
voto en las reuniones a las que
asista personalmente o a través
de apoderado, para representar a
la Compania en las asambleas o
juntas de asociados de las
companfias, corporaciones 0
comunidades en que la Compaiiia
tenga intereses.

43. Conocer y, en caso de impacto
material, aprobar las operaciones
que la Sociedad realiza con
empresas del mismo grupo
empresarial, accionistas
controlantes o  significativos
definidos en el Cédigo de Buen
Gobierno. En todos los casos,
sera funcion de la Junta Directiva
conocer y aprobar las operaciones
que la Sociedad realiza con los
Administradores o con personas a
ellos vinculadas.

52. Dar instrucciones al
Presidente sobre el sentido del
voto en las reuniones a las que
asista personalmente o a través
de apoderado, para representar a
la Companiia en las asambleas o
juntas de asociados de las
compafias, corporaciones 0
comunidades en que la Compania
tenga intereses.
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[Los demas numerales no
mencionadas aca permaneceran
iguales, con un ajuste de forma en
la numeracion donde
corresponda]

ARTICULO 73. La Junta Directiva
podra delegar en el Presidente,
cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales o por tiempo
limitado, alguna o algunas de las
funciones enumeradas en el
articulo anterior, siempre que por
su naturaleza sean delegables. En
ningun caso se podran delegar las
funciones establecidas en los
numerales 1, 2, 6, 9, 13, 24, 26, y
las comprendidas entre los
numerales 27 a 50.

Las funciones de la Junta Directiva
deberan cumplirse con enfoque de
grupo empresarial y se
desarrollaran a través de politicas
generales, lineamientos o}
solicitudes de informacion que
respeten el equilibrio entre los
intereses de la matriz y de las
subordinadas, y del Grupo
Empresarial en su conjunto.

ARTICULO 73. La Junta Directiva
podra delegar en el Presidente,
cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales o por tiempo
limitado, alguna o algunas de las
funciones enumeradas en el
articulo anterior, siempre que por
su naturaleza sean delegables. En
ningun caso se podran delegar las
funciones establecidas en los
numerales 1, 2, 6, 9, 13, 24, 26, y
las comprendidas entre los
numerales 27 a 50.

ARTICULO 73. La Junta Directiva
podra delegar en el Presidente,
cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales o por tiempo
limitado, alguna o algunas de las
funciones enumeradas en el
articulo anterior, siempre que por
su naturaleza sean delegables. En
ningun caso se podran delegar las
funciones establecidas en los
numerales 1, 2, 6, 9, 13, 24, 26, y
las comprendidas entre los
numerales 27 a 50.

Se propone la eliminacion del
parrafo final con el objetivo de
agilizar la toma de decisiones
estratégicas, permitiendo una
mayor flexibilidad y rapidez en la
ejecucion de decisiones, las
relaciones con las subsidiarias y el
grupo empresarial se manejan a
través de lo previsto en el Cddigo
de Buen Gobierno y no se
considera necesario limitar o
condicionar las funciones de la
Junta Directiva al respecto.

ARTICULO 78. Son atribuciones
del Presidente:

(...)

6. Asistir personalmente o a través
de apoderado a las reuniones de

ARTICULO 78. Son atribuciones
del Presidente:

(...)

6. Asistir personalmente o a través
de apoderado a las reuniones de

ARTICULO 78. Son atribuciones
del Presidente:

(...)

Asistir personalmente o a través
de apoderado a las reuniones de

Se propone introducir nuevamente
el deber del Presidente de la
compafiia de votar en las
asambleas o juntas de asociados
donde Nutresa tenga intereses,
segun las instrucciones que reciba
de la Junta Directiva.
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las asambleas o juntas de
asociados de las compaiias,
corporaciones o comunidades en
que la Compaifiia tenga intereses,
y dar su voto en ellas en
representacion de ésta.

las asambleas o juntas de
asociados de las compaiias,
corporaciones o comunidades en
que la Compaifiia tenga intereses,
dar su voto en ellas en
representacion de ésta, de
acuerdo con las instrucciones que
reciba de la Junta Directiva, las

cuales deberan constar
expresamente en acta de la
respectiva reunion de Junta
Directiva.

las asambleas o juntas de
asociados de las compaiias,
corporaciones o comunidades en
que la Compaifiia tenga intereses,
dar su voto en ellas en
representacion de ésta, de
acuerdo con las instrucciones que
reciba de la Junta Directiva, las

cuales deberan constar
expresamente en acta de la
respectiva reunion de Junta
Directiva.

Esta medida es garantista de los
principios de buen gobierno
corporativo que promueven un
sistema de pesos y contrapesos
(checks and balances) entre los
distintos niveles de gobierno de la
sociedad.

ARTICULO 79. La Compaiiia
tendr& un Secretario, cuyo
nombramiento y remocion
corresponde a la Junta Directiva a
propuesta del Presidente de la
Sociedad, con informe previo del
Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, quien sera a su vez
Secretario de la Asamblea de
Accionistas, de la Junta Directiva y
de la Presidencia, y podra ser
miembro de la Junta Directiva,
pero sin remuneracion alguna por
dicho cargo.

ARTICULO 79. La Compaifiia
tendra un Secretario, cuyo
nombramiento y remocion
corresponde a la Junta Directiva a
propuesta del Presidente de la
Sociedad, con informe previo del
Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, quien sera a su vez
Secretario de la Asamblea de
Accionistas, de la Junta Directiva y
de la Presidencia, y podra ser
miembro de la Junta Directiva,
pero sin remuneracion alguna por
dicho cargo. En todo caso, la
Asamblea General de Accionistas
o la Junta Directiva podran
designar a un secretario ad-hoc
diferente para una determinada
reunion.

ARTICULO 79. La Compaiiia
tendra un Secretario, cuyo
nombramiento y remocion
corresponde a la Junta Directiva a
propuesta del Presidente de la
Sociedad, con informe previo del
Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, quien sera a su vez
Secretario de la Asamblea de
Accionistas, de la Junta Directiva y
de la Presidencia, y podra ser
miembro de la Junta Directiva,
pero sin remuneracion alguna por
dicho cargo. En todo caso, la
Asamblea General de Accionistas
o la Junta Directiva podran
designar a un secretario ad hoc
diferente para una determinada
reunién.

En linea con anteriores ajustes, se
propone la inclusion de la
referencia final con el objetivo de
garantizar que cada reunion
cuente con un secretario idoneo
para registrar de manera precisa
las discusiones y decisiones
tomadas, asegurando ademas el
cumplimiento normativo de la
misma.

Eliminacion
Inclusion
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