


Eventos de Interés: Grupo Nutresa completa con éxito emision inaugural de bonos internacionales por USD 2 billones

* Emision de bonos por USD 2 mil millones en el mercado

o o internacional con un bono senior 144A/Reg S.

® Soélida confianza del mercado y compromiso de mads de 125
S inversionistas.
o i3
0,\\ [ /\0 @ ®  Los libros superaron los USD 5.1 billones (2,6x).
[ ] 1A A e
g T La operacion marcé:
nu tresa o El mayor debut de una empresa latinoamericana en la

historia.

o El mayor bono corporativo de la historia por una entidad no

gubernamental Colombiana
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Gestion de Portafolio — Decisiones estratégicas para el futuro

Desinversiones

Alignment
with
Corporate .

Venta de la participacién accionaria de Grupo Nutresa en
Strategy

Estrella Andina, operacion de Starbucks en Colombia,

Sustainable equivalente al 30% de las acciones de la Compafiia.
Growth

Lifecycle

management

* Venta de la participacién accionaria de Grupo Nutresa en

. . ; o .
Maximize Bimbo Colombia, equivalente al 40% de las acciones de la

i Compaiia.
profits and p
returns with Inversisn
Course organizational Diversification
i resilience within the o ‘ '
e core * Adquisicion del 40% de las acciones de la sociedad

Inversionista Alcora S. A. (“Alcora”), propietaria de
Productos Yupi, empresa colombiana de snacks salados con
presencia en Colombia, Ecuador y Panama.

Portfolio
Optimization

* Este proceso, involucra la adquisicién de hasta un 100% de
la Compaiiia.
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Proyecto Quantum: Avanzando hacia la transformacion operacional de la Compaiiia

* Latransformacion de Grupo Nutresa esta impulsada por una combinacién de nuevo liderazgo, y una hoja de ruta para la creacién de valor
dirigida por la gerencia y expertos externos.

* Las iniciativas se estaran ejecutando en los proximos 12-18 meses, y nos llevaran a objetivos claros: lograr un ebitda entre USD 1.1 - 1.2
billones al cierre del 2026, equivalente a un margen entre el 18% y 20% de las ventas.

* Algunas iniciativas incluyen:

RGM &

* Pricin . ) « DTV en empaques para optimizar
& * Redisefio footprint, paq P P
* Analitica avanzada o costos
* Optimizacién de transporte para

. ., ¢ Analitica avanzada
mejorar ocupacion

* Optimizacidn de portafolio

* Ejecucidn segmentada por punto de

venta
GTM %@ Capex D§
* Microsegmentacion para impulsar el -  Redisefio de los procesos de capex
crecimiento en drop size * Analitica avanzada
* Redisefio de la red de distribucién * Optimizacion de materia prima
* Redisefio del costo por servir * Progreso en la produccion data-

driven
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Ventas Colombia e internacionales

1T 2025

Ventas Colombia
COP 2.870,8 @ 9,7%

Miles de millones

Ventas internacionales
USD 478,2 mm & 10,9%
COP2.002,0 ¢ 18,5%

Miles de millones

COP Miles de millones

USD Millones

+3,6%
707,8

Carnico

*220% +143% 1679 +12.8%
4433 4154 ' \
377,4 374,7 +8,6% -7,3%
I I I I ] ]
Chocolates Otros Galletas Café Alim. al Helados
Consumidor
+ 38,8% - 5[3% + 22,4%
99,3 96,9 94,0
[s)
+1,7% +3,9% oo
+
31,5 22,6 ,U%
8,8
Chocolates TMLUC Café Alim. al Otros Carnico
Consumidor

@ 14%
@ 106%

-2,6%

132,4

Pastas

+113,8%

*

3,5

Pastas

Ventas por unidad
de negocio

Variacién porcentual en volumen -Qy
precios -P
% var. COP miles de millones

* Vaariacion en precios y volimenes sin
Alimentos al Consumidor y Otros

% var. USD mm
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Ventas totales

1T 2025
Ventas totales Ventas por unidad
COP 4.872,8 © 13,1% de negocio

Miles de millones

+12,8% 3359
8855 8594 +21,3% 4,9

7684 7449
+13,7%
510,3 .
o
2 3648
17862 f +3,3%
147,0

Galletas Chocolates Café Carnico Otros TMLUC Alim. al Helados Pastas
Consumidor

COP Miles de millones

% var. YoY COP miles de millones
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Ventas por region
2025

. Estados Unidos
--------------- -~ 14,9% @@e @

México
QOO ¢

Republica Dominicana y el Caribe

: 2 @@
AN =%
158,9% @ @ GYg------------- .

. . 1 Centroamérica
- Colombia

\os; TP 0000000

_____ Venezuela
N — =~ - -~ -~ — - - —
|
|
|
1 Colombia
“““““““ - 58,9% e
: ; 00000 ©
1 41,1% ! —
* Internacional ! o CECLY B
* | "% Q@O
1 T
[}
: Peru
""""""" ' 1,6% @
Otros . -
Chile
2,3% l Ve . 50% v
\
‘I.*\-
* Participacion de ventas por region "’A\',

Convenciones

@ Cérnicos
@ Galletas
@ Chocolates
@ cqf

TMLUC

@ Helados

Pastas

@ Alimentos al Consumidor

@ Otros

(23] Produccion

g . . ..

{22} Distribucion
/
«';\

) Servicios

/

/}\\
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Materias primas

Indice de Commodites Composicion del costo
Grupo Nutresa -ICGN 2025

. ICGN - MERCADO 1.1% Pollo

230 v @ 1.9% Res

200 17 2,1% Leche

Otros 32,6% e

Grasas

Azlcar

Cerdo

Trigo

Café 1615% @

Material de empaque

(D 12,5% cacao

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20242025

La ficha metodoldgica actualizada del ICGN puede ser consultada en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-
publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-1
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EBITDA

1T 2025
EBITDA . EBITDA por unidad
l(\:/l(il)ep; Zezi’iﬁones‘> 17'ZA de negOCiO
16,5%
Margen EBITDA +29,5% 150% ¢ o
15,0% 1459 +67,6% | ¢ oo
1292 1533 5,0
® +23,4% 9,7% 17,5%
S 90,8  -24,0% 424 2%
S 74,4 71,1 9,1%
5 +85,8% 16,5%
ke 46,4 -27,6% 11,9%
E I 30,7 -16,6%
O 17,4
O .
Galletas Chocolates Carnico AI|m al Café TMLUC Otros Helados Pastas
Consumidor

Convenciones

16,5% | Margen EBITDA
+29,5% | % Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior =87 ) Gupo
145,9 | EBITDA en COP en miles de millones ‘AL_A nutresa



Estado de resultados

1T 2025
2025 1T % Ingresos 2024 1T % Ingresos % Var.

Operaciones continuadas
Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 4.872.788 100,0% 4.306.967 100,0% 13,1%
Costos de ventas -2.985.177 -61,3% -2.549.581 -59,2% 17,1%
1.887.611 38,7% 1.757.386 40,8% 7,4%
Gastos de administracién -175.462 -3,6% -172.953 -4,0% 1,5%
Gastos de venta -1.134.743 -23,3% -1.074.437 -24,9% 5,6%
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 8.294 0,2% -22.266 -0,5% -137,2%
Otros -egresos ingresos, netos operacionales 16.573 0,3% 4.215 0,1% N/A
Utilidad operativa 602.273 12,4% 491.945 11,44 22,49
Ingresos financieros 25.410 0,5% 15.099 0,4% 68,3%
Gastos financieros -203.453 -4,2% -184.747 -4,3% 10,1%
Dividendos 296 0,0% 0 0,0% N/A
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 6.869 0,1% -1.966 0,0% N/A
Participacion en asociadas y negocios conjuntos -10.389 -0,2% -7.717 -0,2% 34,6%
Otros ingresos (egresos) netos -14 0,0% 2.137 0,0% -100,7%
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante 420.992 8,6% 314.751 7,3% 33,8%
Impuesto sobre la renta corriente -133.305 -2,7% -115.869 -2,7% 15,0%
Impuesto sobre la renta diferido 10.921 0,2% 8.810 0,2% 24,0%
Utilidad del periodo de operaciones continuadas 298.608 6,1% 207. 692 4,8% 43,8%
Operauones dlscontlnuas -57.356 -1, 2% 0, 0% N/A
Participaciones no controladoras 3 791 O 1% 2.881 O,lA, 31,6%
Utilidad atribuible a las participaciones controladoras
Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: ‘: 7 Gupo

http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-1
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Deuda neta consolidada

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

Miles de millones COP

4.000
2.000

Endeudamiento Neto

Deuda neta / EBITDA
EBITDA / Intereses
Intereses / Ventas

*Deuda financiera. No incluye pasivos por derecho de uso.
(i) EBITDA pro forma anualizado a cierre de 2025, sin la aplicacidn de estandar IFRS 16 (arrendamientos)

11.918

3.311 3.276
2906 2596  p441 2709 2419 2479 3.036
Dec-16* Dec-17* Dec-18* Dec-19* Dec-20* Dec-21* Dec-22* Dec-23* | Dec-24* | Mar-25*

3.276 11.918

2,8 2,5 2,2 2,3 1,9 1,8 1,9 1,5 1,5 4,5 ()

3,5 4,4 5,7 6,6 7,6 11,1 6,0 3,5 4,2 5,0 )
3,37% 2,76% 2,20% 1,83% 1,53% 0,96% 1,75% 3,02% 2,76% 2,77%
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Contacto

Catherine Chacén Navarro
Directora de Finanzas Corporativas
e-mail: cchacon@gruponutresa.com
Tel: -+574 325 8731
WWwWw.gruponutresa.com

Para mayor informacién de resultados histéricos de Grupo Nutresa, puede acceder al Grupo Nutresa Valuation Kit -GNVK, en el siguiente vinculo:
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

be [ir
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http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

Estado de situacion financiera

2025

ACTIVO Marzo 2025 Diciembre 2024 % Var.
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.128.796 1.128.399 0,0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 2.175.420 2.118.559 2,7%
Inventarios 2.684.640 2.447.873 9,7%
Activos bioldgicos 175.049 182.095 -3,9%
Otros activos 677.191 539.202 25,6%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 97 97 0,0%
Total activo corriente 15.237.470 6.416.225 137,5%
Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 49.675 48.401 2,6%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 238.975 259.337 -7,9%
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 93.348 164.415 -43,2%
Propiedades, planta y equipo, neto 4.314.675 4.344.601 -0,7%
Activos por derechos de uso 975.157 1.007.565 -3,2%
Propiedades de inversion 7.715 7.794 -1,0%
Plusvalia 2.437.989 2.463.605 -1,0%
Otros activos intangibles 1.393.648 1.391.983 0,1%
Activo por impuesto diferido 800.702 821.992 -2,6%
Otros activos 13.265 16.544 -19,8%
Total activo no corriente 10.325.149 10.526.237 -1,9%
Total activos 25.562.619 16.942.462 50,9%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: <XV Grupo
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-1 (™ nutresa 13



Estado de situacion financiera

2025
PASIVO Marzo 2025 Diciembre 2024 % Var.
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 8.583.594 567.649 N/A
Pasivos por derechos de uso 206.920 207.565 -0,3%
Proveedores y cuentas por pagar 2.051.741 2.041.127 0,5%
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 454.486 433.511 4,8%
Pasivo por beneficios a empleados 255.882 333.523 -23,3%
Provisiones 7.242 7.595 -4,6%
Otros pasivos 89.756 110.437 -18,7%
Total pasivo corriente 11.649.621 3.701.407 N/A
Pasivos no corriente
Obligaciones financieras 4.463.304 3.836.502 16,3%
Pasivos por derechos de uso 900.109 925.843 -2,8%
Pasivo por beneficios a empleados 208.413 216.919 -3,9%
Pasivo por impuesto diferido 1.123.976 1.135.480 -1,0%
Provisiones 7.367 7.458 -1,2%
Total pasivo no corriente 6.703.169 6.122.202 9,5%
Total pasivo 18.352.790 9.823.609 86,8%
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 7.131.450 7.036.561 1,3%

Participaciones no controladoras 78.379 82.292 -4,8%

Total patrimonio 7.209.829 7.118.853

Total pasivo y patrimonio 25.562.619 16.942.462

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en: <XV Grupo
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-1 x_;_ nutresa 14



Disclaimer

Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con Grupo Nutresa S.A. y sus compafias
subordinadas, las cuales han sido realizadas bajo supuestos y estimaciones de la administraciéon de la compafiia. Para una mejor
ilustracién y toma de decisiones las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son administrativas y no contables, por tal razén
pueden diferir de las presentadas a entidades oficiales. Grupo Nutresa S.A. no asume obligacién alguna de actualizar o corregir la
informacidén contenida en esta presentacion.

“El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. no es una certificacion sobre la bondad de los
valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.
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