
Grupo Nutresa
Resultados 4T 2025



Este documento puede contener declaraciones de revelaciones futuras relacionadas con
Grupo Nutresa S.A. y sus compañías subordinadas, las cuales han sido realizadas bajo
supuestos y estimaciones de la administración de la compañía. Para una mejor ilustración
y toma de decisiones las cifras consolidadas de Grupo Nutresa S.A. son administrativas y
no contables, por tal razón pueden diferir de las presentadas a entidades oficiales. Grupo
Nutresa S.A. no asume obligación alguna de actualizar o corregir la información
contenida en esta presentación.

DISCLAIMER

“El Reconocimiento Emisores – IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. no es 

una certificación sobre la bondad de los valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor”.
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• Cierre de año positivo en los principales mercados y categorías.

• Las renegociaciones con los proveedores y las decisiones proactivas de cobertura dieron lugar a una mejora 

estructural del margen bruto de 410 puntos básicos.

• Resultado de rentabilidad récord, con un margen EBITDA ajustado que alcanzó el 19,3 %, un objetivo que 

inicialmente se había previsto para el primer semestre de 2026.

Resultados del ejercicio 

• Crecimiento de ingresos de doble dígito, que alcanzó el 10,7 %.

• Crecimiento del EBITDA ajustado del 45 % con un margen del 16,8 %, lo que supone una expansión 

estructural de 400 puntos básicos.

• Crecimiento de la utilidad neta ajustada del 126,6 %.

• Apalancamiento neto LTM de 3,73x y apalancamiento neto del cuarto trimestre proyectado de 3,16x.

Resumen del cuarto trimestre

MENSAJES PRINCIPALES
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COP 5.263,5        3,8%
Miles de millones

261,3
+4,3%
981,8

Ventas USD
% YoY COP variación
COP Ventas en miles de millones COP

Convenciones

USD  1.401,0        21,8%
Milliones USD

Ventas totales – 4T 2025

Q

6,7%P

-2,8%
Variación porcentual en volumen -Q y precios 
-P
% var. COP miles de millones

+ 4,3%
+ 17,7%

+ 1,3%

+ 1,8%
+ 4,5%

+ 29,5%

- 2,5%

- 9,1%

- 5,5%

981,8
887,6 873,4

816,1

525,2
401,8 398,1

242,3
137,3

Galletas Chocolates Café Cárnico Otros Alim. al
Consumidor

TMLUC Helados Pastas
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261,3 
236,2 232,5 

217,2 

139,8 
107,0 106,0 

64,5 
36,5 

Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15
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4T 2025 - Ventas Colombia e internacionales

COP  3.258,0          8,9%
Miles de millones

Convenciones

Ventas USD
% YoY COP variación
COP Ventas en miles de millones COP

208,6
+2,2%
783,8

USD  867,2 27,8%
Millones USD

Ventas Colombia

Ventas internacionales

USD 533,8                13,2%
Millones USD

COP 2.005,5            -3,5%
Miles de millones

% var. USD mm

+ 2,2%

+ 33,4% + 12,4% + 5,0%

+ 10,0% + 28,6%

- 3,4%

- 5,3%

783,8

480,6 460,4 441,3 435,3
287,5 240,2

127,9

Cárnico Café Galletas Otros Chocolates Alim. al
Consumidor

Helados PastasC
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P

*

Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15
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127,9 122,5 117,5 115,9
76,5 63,9

34,1

-2,5%

+15,1%
+15,3%

+6,7% +20,8%

+8,9% +2,9%
+7,7%

138,8
120,4

105,7 104,5

30,4 22,3
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Galletas Chocolates TMLUC Café Alim. al
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COP 20.579,0        10,7%
Miles de millones

Ventas USD
% YoY COP variación
COP Ventas en miles de millones COP

990,6
+7,8%

3.721,6

Convenciones

USD  5.477,4          29,9%
Milliones USD

Ventas totales

-2,2%Q

13,2%P

Variación porcentual en volumen -Q y 
precios -P
% var. COP miles de millones

+ 7,8%
+ 17,8% + 31,2%

+ 3,2%

+ 7,5%

+ 7,5%

+ 12,4%

- 5,0%

- 2,8%

3.721,6 3.587,4 3.524,3

3.032,0

2.115,0

1.644,5 1.521,9

858,0
574,2

Galletas Chocolates Café Cárnico Otros TMLUC Alim. al
Consumidor

Helados Pastas
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990,6 954,8 938,0

807,0

562,9

437,7 405,1

228,4

152,8

Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15
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COP 12.263,7         9,9%
Miles de millones

Ventas USD
% YoY COP variación
COP Ventas en miles de millones COP

771,0
+3,4%

2.896,9

Convenciones

USD 3.264,2           29,0%
Milliones USD

Ventas Colombia e internacionales

Ventas Colombia

USD 2.213,2 mm       31,3%
Milliones USD

COP 8.315,3               11,9%
Miles de millones

Ventas internacionales

% var. USD mm

+ 3,4%

+ 9,2% + 29,0% + 10,2% + 9,3%

+ 9,5% + 12,0%
- 4,4%

2.896,9

1.796,9 1.768,3 1.766,0 1.633,8

1.017,9 853,9
525,9

Cárnico Chocolates Café Otros Galletas Alim. al
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*
771,0

478,3 470,6 470,0 434,9

270,9 227,3
140,0

+25,2%
+50,1% +56,6% +11,5%

+21,7%
+12,0%

+15,8% +40,1%

555,7
476,6 467,4 436,6

134,1
92,9

36,0 12,9

Galletas Chocolates Café TMLUC Alim. al
Consumidor

Otros Cárnico Pastas
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Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15
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Estados Unidos
14,7%

México
2,9%

República Dominicana y el Caribe
1,8%

Centroamérica
10,0%

Colombia
59,6%

Ecuador
1,4%

Perú
1,9%

Chile
5,2%

Otros
2,5%

Ventas por Región
2025 

Convenciones

40,4%
Internacional

59,6%
Colombia

Cárnicos

Galletas

Chocolates

Café

TMLUC

Helados

Pastas

Alimentos al Consumidor

Otros

Producción

Distribución

Servicios

* Participación de ventas por región
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Materias primas

Indice de Commodites
Grupo Nutresa –ICGN en USD

Composición del costo
2025

La ficha metodológica actualizada del ICGN puede ser consultada en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-
publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-4
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EBITDA en millones USD 
Margen EBITDA
% YoY COP variación
EBITDA en miles de millones COP

EBITDA
4T 2025  

Excluyendo gastos no recurrentes

COP 1.017,6          74,4%
Miles de millones

USD 270,9           104,7%
Milliones USD

Margen EBITDA
19,3%

Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15

EBITDA por unidad 
de negocio

+ 206,7%

+74,5%

+ 23,8%
+ 33,1% + 76,4%

+ 79,2% + 42,7% + 138,8%

+ 63,0%

Chocolates Biscuits Cold cuts Retail Food Coffee Other TMLUC Ice Cream Pasta
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EBITDA en millones USD 
Margen EBITDA
% YoY COP variación
EBITDA en miles de millones COP

EBITDA
Acumulado 2025  

Excluyendo gastos no recurrentes

COP 3.447,0         45,2% 
Miles de millones

USD 917,5             70,4%
Milliones USD

Margen EBITDA
16,8%

EBITDA por unidad
de negocio

Tasa de cambio de cierre COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15

Chocolates Biscuits Cold cuts Retail Food Coffee TMLUC Other Ice Cream Pasta

689,3 682,8 

504,3 

373,3 375,6 
248,1 

301,0 
187,5 

85,1 

183,5
181,7

134,2

99,4
100,0

80,1
66,0

49,9

22,7

+164,6%
+50,3%

+18,4%

+29,9% +6,5%
+22,9%

+76,4% +37,8%

+19,5%

19,2%
18,3%

16,6%

24,5%
10,7%

18,4% 11,7% 21,9%

14,8%
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19,2%

+164,6%
689,3

Convenciones



Endeudamiento Neto Consolidado

1) La deuda bruta total arrendamientos financieros y y coberturas. Excluye las operaciones entre empresas del grupo.
2) El efectivo excluye el efectivo restringido de las operaciones entre empresas del grupo y los certificados de depósito por valor de USD 2,0 mil millones.
3) El EBITDA TTM excluye los gastos no recurrentes

Dec-24 Mar-25 TTM Jun-25 TTM Sep-25 TTM Dec-25 TTM Dec-25 Q4 RT

Deuda Bruta (1) 5.479 14.248 13.577 14.013 16.036 16.036

Caja (2) 1.128 1.129 851 2.150 3.195 3.195

Deuda Neta 4.350 13.119 12.726 11.864 12.841 12.841

EBITDA TTM (3) 2.374 2.481 2.718 3.013 3.447 4.071

DeudaNeta/EBITDA 1,83 5,29 4,68 3,94 3,73 3,16

8.385 8.139

11.704 12.000 12.000

4.345

4.755
4.352
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Deuda Consolidada – Vencimiento del Principal

COP Milliones

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total

% Deuda Total 0,1% 1,1% 6,1% 7,2% 41,8% 1,5% 2,8% 0,0% 0,0% 39,4%

Deuda bancaria 8.759           158.203      875.346      1.023.440   351.351             220.754      400.000      3.037.854      

Bonos 5.635.620         5.635.620   11.271.240   

Deuda Total 8.759          158.203      875.346      1.023.440  5.986.971         220.754      400.000      -              -              5.635.620  14.309.094   

8.759 
158.203 

875.346 
1.023.440 
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220.754 

400.000 

5.635.620 

5.635.620 

 -
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 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000

 3.500.000

 4.000.000

 4.500.000

 5.000.000

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Deuda bancaria Bonos

5.986.971
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Perspectivas para el año 2026

Esperamos crecimiento en el rango de un dígito alto a doble dígito

• Mayor penetración de mercado y crecimiento en mercados internacionales clave

Margen bruto del 40 % +/- 100 puntos básicos

• Negociaciones con proveedores, decisiones proactivas de cobertura, productividad en las plantas de producción y 
mejoras en la cadena de suministro. 

Expansión continua del margen, con un objetivo del 20 %, +/- 100 pb para 2026.

Se espera que el CapEx se sitúe entre el 2,5 % y el 3,0 % de los ingresos totales

• Mantenimiento, expansión y productividad

Aumentar la generación de flujo de caja con un objetivo de entre el 10%-12% de las ventas.

Con esto, esperamos un ebitda ajustado en un rango de entre USD 1.15 – 1.25 billones para 2026.
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Anexos
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Estado de resultados
4T 2025 COP MM

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-4
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Estado de resultados
Acumulado COP MM

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-4
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Estado de situación financiera
2025

Diciembre 2025 Diciembre 2024 % Var.
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 3.195.196 1.128.399 183,2%
Activo financiero medido al costo amortizado 102.540 - N/A
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 2.108.177 2.118.559 -0,5%
Inventarios 2.558.764 2.447.873 4,5%
Activos biológicos 179.106 182.095 -1,6%
Otros activos 659.277 539.202 22,3%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 14.930 97 N/A
Total activo corriente 8.817.990 6.416.225 37,4%
Activo no corriente
Activo financiero medido al costo amortizado 8.630.388 - N/A
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 49.169 48.401 1,6%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 61.246 259.337 -76,4%
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 47.988 164.415 -70,8%
Propiedades, planta y equipo, neto 4.361.575 4.344.601 0,4%
Activos por derechos de uso 857.059 1.007.565 -14,9%
Propiedades de inversión 7.478 7.794 -4,1%
Plusvalía 2.347.166 2.463.605 -4,7%
Otros activos intangibles 1.328.762 1.391.983 -4,5%
Activo por impuesto diferido 895.863 821.992 9,0%
Otros activos 14.641 16.544 -11,5%
Total activo no corriente 18.601.335 10.526.237 76,7%
Total activos 27.419.325 16.942.462 61,8%

Tasa de cambio Balance  COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15.

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-4
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Estado de situación financiera
2025

Diciembre 2025 Diciembre 2024 % Var.
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 902.519 567.649 59,0%
Obligaciones partes relacionadas 6.836 - N/A
Pasivos por derechos de uso 158.714 207.565 -23,5%
Proveedores y cuentas por pagar 2.370.452 2.041.127 16,1%
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 471.059 433.511 8,7%
Pasivo por beneficios a empleados 432.304 333.523 29,6%
Provisiones 4.266 7.595 -43,8%
Otros pasivos 127.218 110.437 15,2%
Total pasivo corriente 4.473.368 3.701.407 20,9%
Pasivos no corriente
Obligaciones financieras 14.285.982 3.836.502 N/A

Obligaciones partes relacionadas 1.116.228 - N/A

Pasivos por derechos de uso 839.400 925.843 -9,3%
Pasivo por beneficios a empleados 185.655 216.919 -14,4%
Pasivo por impuesto diferido 1.095.048 1.135.480 -3,6%
Provisiones 6.933 7.458 -7,0%
Total pasivo no corriente 17.529.246 6.122.202 186,3%
Total pasivo 22.002.614 9.823.609 124,0%
PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 5.377.738 7.036.561 -23,6%
Participaciones no controladoras 38.973 82.292 -52,6%
Total patrimonio 5.416.711 7.118.853 -23,9%
Total pasivo y patrimonio 27.419.325 16.942.462 61,8%

Para mayor detalle consulte las notas a los estados financieros en:
http://www.gruponutresa.com/inversionistas/resultados-y-publicaciones/resultados-trimestrales/#2025-4

Tasa de cambio Balance  COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15.
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Rentabilidad
4T 2025 – COP/USD

COP MM
EBITDA Margen EBITDA

2025
2025 sin gastos no 

recurrentes
2024 %Var 2025

2025 sin gastos no 
recurrentes

2024

Galletas 103.460 190.618 109.230 -5,3% 10,5% 19,4% 11,6%

Chocolates 145.589 209.456 68.286 113,2% 16,4% 23,6% 7,5%

Cárnicos 74.770 143.472 115.867 -35,5% 9,2% 17,6% 14,4%

Café 60.840 128.110 72.616 -16,2% 7,0% 14,7% 9,8%

TMLUC 39.708 75.998 53.244 -25,4% 10,0% 19,2% 12,2%

Alim. al consumidor 67.064 110.901 83.343 -19,5% 16,7% 27,6% 21,7%

Helados 39.705 67.087 28.095 41,3% 16,4% 27,7% 15,0%

Pastas 10.791 24.696 15.147 -28,8% 7,9% 18,0% 10,4%

Otros 46.508 67.305 37.566 23,8% 8,9% 12,8% 7,3%

Total 588.436 1.017.642 583.394 0,9% 11,2% 19,3% 11,5%

USD MM
EBITDA Margen EBITDA

2025
2025 sin gastos no 

recurrentes
2024 %Var 2025

2025 sin gastos no 
recurrentes

2024

Galletas 27,5 50,7   24,8   11,2% 10,5% 19,4% 11,6%

Chocolates 38,8   55,7   15,5   150,2% 16,4% 23,6% 7,5%

Cárnicos 19,9   38,2   26,3   -24,3% 9,2% 17,6% 14,4%

Café 16,2   34,1   16,5   -1,7% 7,0% 14,7% 9,8%

TMLUC 10,6   20,2   12,1   -12,5% 10,0% 19,2% 12,2%

Alim. al consumidor 17,9   29,5   18,9   -5,6% 16,7% 27,6% 21,7%

Helados 10,6   17,9   6,4   65,9% 16,4% 27,7% 15,0%

Pastas 2,9   6,6   3,4   -16,4% 7,9% 18,0% 10,4%

Otros 12,4   17,9   8,5   45,3% 8,9% 12,8% 7,3%

Total 156,6   270,9 132,3   18,4% 11,2% 19,3% 11,5%

Tasa de cambio COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15
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Rentabilidad
Acumulado – COP/USD

COP MM
EBITDA Margen EBITDA

2025
2025 sin gastos no 

recurrentes
2024 %Var 2025

2025 sin gastos no 
recurrentes

2024

Galletas 577.546 682.788 454.244 27,1% 15,5% 18,3% 13,2%

Chocolates 607.949 689.252 260.525 133,4% 16,9% 19,2% 8,6%

Cárnicos 416.888 504.291 425.788 -2,1% 13,7% 16,6% 14,5%

Café 294.482 375.623 352.803 -16,5% 8,4% 10,7% 13,1%

TMLUC 236.748 301.042 244.958 -3,4% 14,4% 18,4% 14,2%

Alim. al consumidor 322.107 373.320 287.466 12,1% 21,2% 24,5% 20,3%

Helados 163.823 187.516 136.126 20,3% 19,1% 21,9% 17,8%

Pastas 67.597 85.133 71.215 -5,1% 11,8% 14,8% 12,1%

Otros 225.720 248.075 140.671 60,5% 10,7% 11,7% 7,1%

Total 2.912.860 3.447.041 2.373.796 22,7% 14,2% 16,8% 12,8%

USD MM
EBITDA Margen EBITDA

2025
2025 sin gastos no 

recurrentes
2024 %Var 2025

2025 sin gastos no 
recurrentes

2024

Galletas 153,7   181,7   103,0   49,2% 15,5% 18,3% 13,2%

Chocolates 161,8   183,5   59,1   173,9% 16,9% 19,2% 8,6%

Cárnicos 111,0   134,2   96,6   14,9% 13,7% 16,6% 14,5%

Café 78,4   100,0   80,0   -2,0% 8,4% 10,7% 13,1%

TMLUC 63,0   80,1   55,6   13,4% 14,4% 18,4% 14,2%

Alim. al consumidor 85,7   99,4   65,2   31,5% 21,2% 24,5% 20,3%

Helados 43,6   49,9   30,9   41,2% 19,1% 21,9% 17,8%

Pastas 18,0   22,7   16,2   11,4% 11,8% 14,8% 12,1%

Otros 60,1   66,0   31,9   88,3% 10,7% 11,7% 7,1%

Total 775,3   917,5   538,4   44,0% 14,2% 16,8% 12,8%

Tasa de cambio COP USD: 2025-2024: COP 3.757,08 – 4.409,15



TIPOS DE CAMBIO PROMEDIO HASTA LA FECHA
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TIPOS DE CAMBIO PROMEDIO DEL AÑO HASTA LA FECHA USD/MONEDA TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS PROMEDIO DEL AÑO A LA FECHA MONEDA/COP

PAÍS MONEDA 
TIPOS DE CAMBIO 

PROMEDIO
AÑO 2024

TIPOS DE CAMBIO 
PROMEDIO
AÑO 2025

VAR. % PAÍS MONEDA 
TIPOS DE CAMBIO 

PROMEDIO
AÑO 2024

TIPOS DE CAMBIO 
PROMEDIO
AÑO 2025

VAR. %

COLOMBIA COP 4.073,75 4.052,89 -0,51% COLOMBIA COP 1,00 1,00 0,00%

CHILE CLP 943,41 951,44 0,85% CHILE CLP 4,32 4,26 -1,35%

MEXICO MXN 18,31 19,22 4,94% MEXICO MXN 222,47 210,91 -5,20%

PERU PEN 3,76 3,57 -4,86% PERU PEN 1.084,57 1.134,09 4,57%

COSTA RICA CRC 518,24 506,47 -2,27% COSTA RICA CRC 7,86 8,00 1,80%

GUATEMALA GTQ 7,76 7,68 -1,03% GUATEMALA GTQ 525,00 527,74 0,52%

HONDURAS HNL 24,92 26,09 4,66% HONDURAS HNL 163,44 155,36 -4,95%

NICARAGUA NIO 36,62 36,62 0,00% NICARAGUA NIO 111,23 110,66 -0,51%

DOMINICAN REP DOP 59,55 61,96 4,05% DOMINICAN REP DOP 68,41 65,41 -4,38%
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TIPOS DE CAMBIO CIERRE USD/MONEDA TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS CIERRE MONEDA/COP

PAÍS MONEDA 
TIPOS DE CAMBIO 

CIERRE
AÑO 2024

TIPOS DE CAMBIO 
CIERRE

AÑO 2025
VAR. % PAÍS MONEDA 

TIPOS DE CAMBIO 
CIERRE

AÑO 2024

TIPOS DE CAMBIO 
CIERRE

AÑO 2025
VAR. %

COLOMBIA COP 4.409,15 3.757,08 -14,79% COLOMBIA COP 1,00 1,00 0,00%

CHILE CLP 996,46 907,13 -8,96% CHILE CLP 4,42 4,14 -6,40%

MEXICO MXN 20,51 17,95 -12,47% MEXICO MXN 214,97 209,28 -2,65%

PERU PEN 3,77 3,37 -10,64% PERU PEN 1.169,54 1.115,19 -4,65%

COSTA RICA CRC 512,73 501,42 -2,21% COSTA RICA CRC 8,60 7,49 -12,87%

GUATEMALA GTQ 7,71 7,66 -0,54% GUATEMALA GTQ 572,15 490,19 -14,32%

HONDURAS HNL 25,51 26,51 3,92% HONDURAS HNL 172,86 141,75 -18,00%

NICARAGUA NIO 36,62 36,62 0,00% NICARAGUA NIO 120,39 102,58 -14,79%

DOMINICAN REP DOP 61,32 63,30 3,23% DOMINICAN REP DOP 71,90 59,35 -17,46%
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Contacto

Catherine Chacón Navarro
Directora de Finanzas Corporativas
e-mail: cchacon@gruponutresa.com
Tel: -+574 325 8731
www.gruponutresa.com

Para mayor información de resultados históricos de Grupo Nutresa, puede acceder al Grupo Nutresa Valuation Kit -GNVK, en el siguiente vínculo:
http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

Para más información acerca de los ADR nivel 1 de Grupo Nutresa, por favor comunicarse con The Bank of New York Mellon marketing desk

http://www.gruponutresa.com/es/content/grupo-nutresa-valuation-kit-gnvk

